®

Carrefour

DOCUMENT DE REFERENCE
2009

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AIXIF

Le présent document de référence a été déposésalmt@utorité des Marchés Financiers le
22 avril 2010, conformément a l'article 212-13 daglement Général de 'AMF. Il pourta
étre utilisé a I'appui d'une opération financiéleest complété par une note d’opération visée
par I'’Autorité des Marchés Financiers. Ce docunzepité établi par 'Emetteur et engage la
responsabilité de ses signataires.




AR A

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

SOMMAIRE

PERSONNES RESPONSABLES

CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES
FACTEURS DE RISQUES

INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

5.1. Histoire et évolution de la société

5.2. Investissements

APERCU DES ACTIVITES

6.1. Principales activités

6.2. Principaux marchés

ORGANIGRAMME

PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS
EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
9.1. Situation financiére

9.2. Résultat d’exploitation

TRESORERIE ET CAPITAUX

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES
INFORMATION SUR LES TENDANCES

PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE
REMUNERATION ET AVANTAGES

FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE D IRECTION
SALARIES

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE LEMETT EUR
20.1. Informations financiéres historiques

20.2. Informations financiéres pro forma

20.3. Etats financiers

20.4. Vérification des informations financieres historiques annuelles
20.5. Date des derniéres informations financieres

20.6. Informations financiéres intermédiaires et autres

20.7. Politique de distribution des dividendes

15

17

29
29
29

30
30
30
33

34
40
44

49
51
54

55



20.8. Procédures judiciaires et d’arbitrage

20.9. Changement significatif de la situation financiéreou commerciale

21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 147
21.1.Capital social
21.2 Acte constitutif et statuts
22. CONTRATS IMPORTANTS 153
23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS
D'EXPERTS ET DECLARATIONS D'INTERETS 153
24, DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC 154
25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS 154
ANNEXES
» Rapport du Président du Conseil d’Administratiorr &8s conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil et les prosExide contrble interne et de gestion des
risques
» Rapport des Commissaires aux comptes sur le raptaisti en application de l'article L225-
235 du Code de commerce sur le rapport du Présitler@onseil d’Administration de la
société Carrefour, pour ce qui concerne les proesdde contrble interne relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information gdamle et financiere.
» Rapport des Commissaires aux comptes sur les ceroptesolidés.
» Rapport des Commissaires aux comptes sur les cersptéaux.
» Tableaux récapitulatifs de la rémunération des rataiicks sociaux.
» Document d’information annuel.
» Honoraires des Commissaires aux comptes
» Informations sur le programme de rachat d’actions.
» Mandats des mandataires sociaux au cours des erannées
» Evolution du cours de bourse sur 18 mois.



1.1.

1.2.

Conformément a l'article 28 du réglement européeB09/2004 du 29 avril 2004, le présent document
de référence incorpore par référence les informatisuivantes auxquelles le lecteur est invité a se
reporter :

> au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2008mputes consolidés, comptes sociaux et
rapports des Commissaires aux comptes y afféréguisaht dans le document de référence
déposé le 16 avril 2009 auprés de I'Autorité desdWiés Financiers sous le numéro D.09-267,
respectivement aux pages 54 a 119, 120 a 135, 1668aet 169 a 171. Le rapport des
Controleurs légaux sur les comptes sociaux contisatobservation.

» au titre de l'exercice clos le 31 décembre 200@mpmtes consolidés, comptes sociaux et
rapports des Commissaires aux comptes y afféréguisanht dans le document de référence
déposé le 22 avril 2008 aupres de I'Autorité desdiés Financiers sous le numéro D.08-275,
respectivement aux pages 58 a 115, 121 a 134, 166 at 167 a 168.

Les informations incluses dans ces deux documentéférence, autres que celles visées ci-dessuts, so
le cas échéant, remplacées ou mises a jour panftgsnations incluses dans le présent document de
référence. Ces deux documents de référence sarsioles dans les conditions décrites a la rubi2que

« Documents accessibles au public » du présentnaamiude référence.

PERSONNES RESPONSABLES
Monsieur Lars Olofsson, Administrateur-Directeum@&eal.

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisbaracet effet, que les informations contenues dian
présent document de référence sont, @ ma connegsseonformes a la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les comptesétliis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patnmode la situation financiere et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises comptaesla consolidation, et le rapport de gestigninot
présente un tableau fidéle de I'évolution des effgides résultats et de la situation financiéréade
société et de I'ensemble des entreprises compdlises la consolidation ainsi qu'une description des
principaux risques et incertitudes auxquels eleg sonfrontées.

J'ai obtenu des contr6leurs |égaux des comptesetine de fin de travaux, dans laquelle ils indigue
avoir procédé a la vérification des informationstaot sur la situation financiere et les comptes
données dans le présent document ainsi qu'a ladedensemble du document.

Les états financiers consolidés relatifs a I'exagctlos le 31 décembre 2009 présentés dans ce
document ont fait I'objet d'un rapport des contidtelégaux, figurant en pages 178 a 179, qui cointie
une observation relative aux changements de méttmmaptables.

Les comptes sociaux 2008 ont fait I'objet d'un rapipdes Contréleurs légaux qui contient une
observation.»

Le 22 avril 2010

Lars Olofsson
Administrateur-Directeur Général



2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

Commissaires aux comptes titulaires
Deloitte & Associés

185, avenue Charles de Gaulle (92524) Neuilly simé&Scedex

représenté par M. Frédéric Moulin

Date du premier mandat : AGO du 15/04/2003

Expiration du mandat actuel lors de I'Assembléeésaéle Ordinaire statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

KPMG SA

3, cours du Triangle, 92939 Paris la Défense cedex

représenté par M. Eric Ropert

Date du premier mandat : AGO du 05/09/1968

Expiration du mandat actuel lors de I'Assemblée &éle Ordinaire statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Commissaires aux comptes suppléants

BEAS

7-9, villa Houssay (92524) Neuilly sur Seine Cedex

Date du premier mandat : AGO du 15/04/2003

Expiration du mandat actuel : Mandat expirant ldesI’Assemblée Générale Ordinaire
statuant sur les comptes de I'exercice clos le&Eohbre 2014.

Le renouvellement de ce mandat sera soumis a bBéagpion des actionnaires lors de
I'Assemblée Générale d’avril 2014.

M. Bernard Perot

32, rue du 19 janvier (92500) Rueil Malmaison

Date du premier mandat : AGO du 28/04/2009

Expiration du mandat actuel : Mandat expirant ldesI’Assemblée Générale Ordinaire
statuant sur les comptes de I'exercice clos leékohbre 2014.

3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

2009 a été une année de transition, qui a perm&raupe de préparer son avenir, avec des équipbsisges
autour de la nouvelle stratégie et le lancemergsiélu Plan de Transformation, une marque Carretotivée
et une dynamique commerciale renforcée.

Malgré un environnement toujours difficile, les etiifs 2009 ont été atteints : le Groupe a regatgseparts
de marché, notamment en France, baissé ses co680daillions d’euros, réalisé un résultat avaéim@nts
non courant dans le haut de la fourchette annoatégnéré un cash flow libre de 1 479 M€, qui tiadu
notamment la rigueur de la politique d’'investissatrat la réduction des stocks.

Les performances financiéres 2009 reflétent la rarseeuvre du Plan de Transformation et se caisemné
par:
» Une |égére croissance des ventes : +1,2% a chaongstants hors essence et hors effet calendaire (-
1,2% en données publiées), tirée par les marchésdsance,



» Un résultat opérationnel avant éléments non cosirdat2 777 M€, en repli de 16%, affecté par des
investissements commerciaux de 639 M€ mais soupamudes économies de colts significatives,
notamment au second semestre,

> Un résultat net des activités poursuivies, parCdaupe, de 385 M€, impacté par des charges non
courantes et de restructuration de 1 072 M€,

> Une forte sélectivité des investissements : 2 1&7el 2009 contre 2 908 M€ en 2008.

Chiffre d’affaires hors taxe consolidé : 85 963 M€

En 2009, le chiffre d’affaires du Groupe a baissé1gl% en données publiées mais progresse de 1,2% a
changes constants hors essence et hors effet aakerité par les marchés de croissance.

En France, le chiffre d’affaires est en baisse 88whors essence. La part de marché du Groupegssmde
20 points de base sur lI'annéignamisée par les excellentes performances duuésgsermarchés dont la
conversion a I'enseigne Carrefour Market est quastrachevée a la fin 2009.

En Europe, le chiffre d’affaires est en repli d892,hors essence a changes constants (-5,4% pub&és
'ensemble des pays, les ventes sont affectéelepanauvaises conditions économiques, et par latiéf en
Espagne.

La croissance du chiffre d’affaires en Amériquenkatest restée soutenue (+17,1% a changes constants
+11,9% en publié) sous I'effet d’'une forte croissara magasins comparables en Argentine et au Brésil
d’'une expansion soutenue dans I'ensemble de la zone

La croissance en Asie est de 4,5% a taux de chamgtants (+8,4% a taux de changes courants) puatéen
rythme d’expansion toujours soutenu.

Résultat opérationnel avant éléments non courantamortissements et provisions : 4 656 M€

Le résultat opérationnel avant éléments non cosiramortissements et provisions du Groupe (ACDAJlee

de 9,9% en 2009, impacté principalement par lelrdeda marge des activités courantes en valeurggait

de 1,2%), baisse qui reflete la décision du Grodfievestir davantage dans les prix en 2009. Ces
investissements supplémentaires de 639 M€ n'ongeé partiellement compensés par I'impact posii$ d
gains liés a la réduction des colts de logistigudeedémarque (50 M€) et des gains provenant dgatives

sur les achats (50 M€).

Les frais généraux augmentent sous la pressiosalés d’expansion et de l'inflation mais restercm@oins
sous contrdle, avec une progression annuelle kndité,8%, grace aux économies de codts d’envirOrivest

Résultat opérationnel avant éléments non courants2 777 M€

Le résultat opérationnel avant éléments non cosirgiatablit & 2,8 Md d’€, soit une baisse de 16%rapport

a 2008.

En France, il recule de 26,9% a 1 100 M€, sougelefe la baisse des volumes et des investisserdants
I'offre commerciale.

En Europe, il atteint 962 M€, en recul de 17,6%,rpaport a 2008. L'impact sur la rentabilité dd&sse des
ventes de 1 743 M€ a été partiellement atténudéiparbonne tenue de la marge des activités couranfees

une excellente maitrise des frais généraux.

En Amérique Latine, il progresse de 23% (+28,1%uxtde changes constants), reflétant une importante
croissance du chiffre d'affaires, une bonne matdiss frais généraux et de la marge des activitd=motes.

En Asie, le résultat opérationnel avant éléments oourants diminue de 5% a 229 M€. La baisse est
principalement imputable a la Thailande et a Taiwan

Endettement et liquidité :

Au 31 décembre 2009, la dette nette s’établit B® hillions d’euros, en baisse de 2,9% par rappor81
décembre 2008.

En 2009, le ratio dette nette sur fonds propretalslié donc a 58% contre 61% en 2008, soit uneri&ge
amélioration.



La couverture des frais financiers par le résufarationnel avant éléments non courants, amantissts et
provisions s’établit & 7,6X en 2009 contre 9,2X2608.

Le ratio autofinancement sur dette nette s'éles2,8%, contre 60,3% l'année précédente.

Au cours de I'exercice, le Groupe a refinancé wetiement de 1,3 Md€ sous forme de placementssrivaé
situation de liquidité du Groupe est saine, avedlBards d’euros de crédits syndiqués non tiréséealement
de I'échéancier des emprunts obligataires de 8,€ 8dd les huit prochaines années.

Résultat net des activités poursuivies, part du Gnape : 385 M€

Le résultat net des activités poursuivies, parGdoupe ressort a 385 M€, contre 1 274 M€ en 20diBuse
baisse de 69,8%, affecté par les charges non desrda 1072 M€, dont 766M€ de charges d’'impairment
(principalement en I'ltalie). Corrigé des chargémgairment, le résultat net, Part du Groupe edbainse de
35% a 1 151 M€.

Résultat net des activités poursuivies par action0,56€

Le résultat net des activités poursuivies par aatst de 0,56€, soit une baisse de 69,8% par rapior2008.
Le résultat net part du Groupe par action, aprése @mn compte des produits liés aux activités cEoéeen
cours de cession s’éléve a 0,48€ en 2009 cont&E B8 2008.

4. FACTEURS DE RISQUES
RISQUES FINANCIERS

Le Groupe est exposé aux risques suivants liagifdation d’instruments financiers :
e risque de crédit
e risque de liquidité
e risque de marché

Il incombe au Conseil d’Administration de défintrsuperviser le cadre de la gestion des risquéSrdupe. Un
Comité des Risques, responsable de la définitiatuetontrble de la politique de gestion des risgqueSroupe,

a été mis en place. Il se compose du directeundisa du Groupe, du directeur de la direction rése et des
financements du groupe (DTFG), des responsablest-BEXffice et Contrble des Risques de la DTFG, du
directeur de l'audit interne groupe et d'un cahbiigetonseil externe.

La politique de gestion des risques du Groupe a pbjectif d’'identifier et d’analyser les risquesxguels le
Groupe doit faire face, de définir les limites désquelles les risques doivent se situer et lafr@les a mettre
en ceuvre, de gérer les risques et de veiller gecesles limites définies. La politique et les agsts de gestion
des risques sont régulierement revus afin de peeadrcompte les évolutions des conditions de megtlies
activités du groupe. Le Groupe, par ses reglesatedures de formation et de gestion, vise a dppeioun
environnement de contrdle rigoureux et construdaifs lequel tous les membres du personnel ont oneeb
compréhension de leurs roles et de leurs obligation

Le Comité des Comptes du Groupe a pour resportgalki@ veiller a I'application de la politique etsde
procédures de gestion des risques du Groupe, xdrdiaer 'adéquation du cadre de gestion des rsquwec
les risques auxquels le Groupe doit faire faceChenité des Comptes est assisté dans son role deilgnce
par l'audit interne. L’audit interne réalise desues régulieres et ciblées des contrbles et deduves de
gestion des risques, dont les résultats sont congués au Comité des Comptes.



Risque de crédit

Le Groupe considére que son exposition est la stava

Exposition au risque de crédit 31/12/2009| 31/12/2008
en millions d'euros

Titres de participation 274 420
Autres immobilisations financieres long terme 1040 892
Total Autres actifs financiers non courants 1314 1312
Encours clients des sociétés financiéres 5220 4805
Créances commerciales 2238 3156
Autres actifs financiers courants 2051 245
Autres Actifs 545 686
Trésorerie et équivalents trésorerie 3301 5317
Exposition maximale au risque de crédit 14 668 15521

Créances d’exploitation

Les créances d’exploitation comprennent principaleintes créances a recevoir des fournisseurs,raeshisés
et les loyers a recevoir des galeries marchandles font I'objet, le cas échéant, d'une dépréoatiqui prend
en compte la capacité du débiteur a honorer sa detiancienneté de la créance.

Détail des variations de dépréciation créancesatises

Cloture 31/12/08 (180)
dotations (95)
reprises 72
autres mouvements 2)
Cléture 31/12/09 (206)

Au 31 décembre 2009, le montant net des créaneesiecciales s’éléeve a 2 238 millions d’euros.
Le montant net des créances échues s’éleve a 3i@nmid’euros et la part des créances nettes écteelus

de 90 jours représente 6% du montant net totatdEmces commerciales. Ne présentant pas de msgnen
recouvrement, ces créances ne font pas I'objet@@ésioon pour dépréciation complémentaire.

Encours clients des sociétés financieres

Afin de mesurer le risque de crédit afférent augoems clients des sociétés financiéres, le Groupeege a
I'actualisation (aux conditions d’origine du crédies flux recouvrables dans le cadre du calcubéeséciations
pour créances douteuses. En outre une décotel@déeasur les crédits restructurés par I'utilisatd’'un taux de
référence. Enfin, s’agissant des créances restagglayant un caractére douteux et des créancesudes non
restructurées, les dotations et reprises de dépi@tipour risque de non recouvrement sont ingcatecodt du
risque, 'augmentation de la valeur comptable &da reprise de dépréciation et a 'amortissemeniadiécote
du fait du passage du temps est inscrite en mairgéréts.



- Ventilation des encours échus et non échus

En millions d'euros Créances échues

3?23?2889 grlzag;g Tj%n;gtttrf entre O et3 entre 3 et 6 entre 6 mois au-dela d'un
mois mois etunan an

encours des sociétés financieres 5220 4613 258 93 156 100
- Balance agée des encours clients des sociétasiares
(En millions d'euros) TOTAL <1lan >]1an<5ans > 5 ans
France 2871 1435 1344 91
Belgique 171 156 0 15
Espagne 1252 745 254 254
Italie 123 88 35 0
Grece 16 13 2 0
Argentine 74 72 2 0
Brésil 702 702 0 0
Dia Espagne 10 4 0 6
Total 5220 3215 1638 367

Placements

Le Groupe limite son exposition au risque de créditiversifiant ses investissements dans des titreides et
uniqguement avec des contreparties ayant au momsaatation de crédit A de Standard & Poor et AMd®dy.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque qué&ieupe éprouve des difficultés & honorer ses d&itsgue
celles-ci arriveront a échéance. L'approche du @eogpour gérer le risque de liquidité est de s'assutans la
mesure du possible, qu'il disposera toujours deidiggs suffisantes pour honorer ses passifs, oitsq
arriveront a échéance, dans des conditions nornaaies tendues », sans encourir de pertes inacdeptah
porter atteinte a la réputation du Groupe.

Les principales actions entreprises par la DTF@ @i gérer la liquidité consistent a :
= limiter les échéances de remboursement annueli@sndontant compris entre 1 milliard d’euros et 1,5
milliards d’euros ;
= mettre en place des crédits syndiqués pour 3 naiflid’euros ;
= utiliser mais de maniére limitée le programme déetsi de trésorerie (utilisation moyenne de 1,5
milliards d’euros pour une capacité d’émission deiliards d’euros).

Ainsi, au 31 décembre 2009, la situation de liggidiu Groupe était solide : le Groupe disposaiB deilliards
d’euros de crédits syndiqués non tirés et sansitomdéchéance 2011 et 2012) et avait émis poumndlliards
d’euros d’obligations sachant que I'échéance 2Q@aid @éja refinancée.

Au 31 décembre 2009, le programme de billets dtegie comportait une échéance a moins de 2 mais d
montant de 500 millions d’euros.

En cas de défaillance du marché et d'impossibdiérenouvellement de la ligne de billets de trésmrein
tirage sur la ligne de crédit syndiqué (dont le taahmaximum est de 3 milliards d’euros) pourra éfifectué.



En novembre 2009, la société financiere S2P a pgéo@une opération de titrisation par le biais dfoamds
commun de titrisation & compartiments dénommé «8ovp PP 2009-01 » pour un montant de créanceesédé
de 857 millions d'euros. L'objectif de cette opinatde titrisation est de constituer une base tdestiéligibles
pour participer aux appels d’'Open Market de la BCEtte fitrisation est « auto-souscrite » c'esira-due
I'émission d’obligations par le fonds commun deddtion, afin de financer I'acquisition des créancédées, a
fait I'objet d’'une souscription intégrale par S2R.fonds Copernic PP 2009-01 étant détenu et ciolésphr le
Groupe, cette opération constitue une opératica-gitoupe n'ayant aucun impact sur les comptes rdupe
Carrefour au 31 décembre 2009.

Carrefour est noté A/stable par S & P, A3/negativdook par Moody’s et A-/stable par Fitch.

Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que degioas de marché, tels que les cours de chaegealix
d’intérét et les prix des instruments de capitatoppes, affectent le résultat du Groupe. La gedliomisque de
marché a pour objectif de gérer et contréler lgzositions au risque de marché dans des limitesptaitles,
tout en optimisant le couple rentabilité / risque.

Le Groupe achéte et vend des instruments finanafersde gérer les risques de marché. Toutes c&atipns

sont réalisées dans le respect des directivesielefpar le Comité des Risques. Généralement, leig@ro
cherche a appliquer, dans la mesure du possibéecamptabilité de couverture pour gérer la votatile ses
résultats.

» Risque de change

Les activités du Groupe dans le monde sont réaligéedes filiales qui opérent essentiellement tanspropre
pays (achats et ventes en devises locales). Paégoent, I'exposition du Groupe au risque de chaogdes
opérations commerciales est naturellement limitéeoacerne essentiellement I'importation. Le rescur les
opérations d'importation fermes est couvert paratgmts a terme de devises.

Les investissements prévus dans des pays étrasm@rparfois couverts par des options.
Les financements locaux sont généralement effectads la devise locale.
La maturité des opérations de change est inférigd2 mois.

» Risque de taux d’'intérét

La gestion du risque de taux est assurée centratepae la direction trésorerie et des financemednt&roupe
(DTFG). Cette derniére est soumise a une obligadi®emeporting de ses opérations et établit une reesel
performance mensuelle permettant d’identifier :

o lerésultat sur les actions menées,

o Il'adéquation des actions entreprises avec la gobtides risques du Groupe.

L’exposition nette du Groupe au risque de variatientaux d'intérét est réduite par I'utilisationm$truments
financiers constitués de swaps et d’options de téintérét.
1) Le Groupe se préserve par exemple du risque datizarides taux d'intéréts a la hausse sur lestdille
de trésorerie et autres dettes a court et moyeretpar |'utilisation d’instruments financiers.
2) Ladette a long terme est émise principalementafize, protégeant ainsi le Groupe contre une s@us
des taux. Néanmoins le Groupe utilise des instrasnigmanciers en vue de bénéficier partiellement de
la baisse des taux.
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Cette stratégie a pour effet de limiter forteméimgact des hausses de taux, tout en bénéficiamedbaisse
éventuelle.

Le calcul de sensibilité (a un an — sur I'ensent@da dette) a I'évolution des taux est présentss dia tableau
ci-dessous :

Effet sur les charges financiéres d'une simulation sur les taux baisse des taux | hausse des taux
d'intéréts (en M€) * de 0,50% de 0,50%
Variation de charges financiéres avant dérivés (19) 19
Variation de charges financiéres des dérivés 3 (©)]
Variations de charges financiéres aprés dérivés (16) 16

* (Gains), perte.

Sur la base des données de marché a la date descditdu niveau particulierement bas des tauxéi@n de
référence du Groupe, I'impact des instruments éérile taux et des passifs financiers évaluésusta yaleur
par résultat a été établi sur la base d'une vanatistantanée de + /- 50 points de base de lebeades taux
d’intéréts euro au 31 décembre 2009.

» Risque sur actions

1) Actions Carrefour

Carrefour est attentif a I'évolution du cours de aetions. Il s’efforce de disposer d’'une capitaitn boursiere
suffisante, afin de :

- préserver la confiance des investisseurs, desag¥aret du marché ;

- soutenir le développement futur de I'activité.
Occasionnellement, le Groupe achete ses propresacur le marché. Le rythme et le volume de cbaia
dépendent des cours sur le marché. Ces actionspsonipalement utilisées dans le cadre des progmsn
d’attribution d’options sur actions du Groupe.

2) Autres actions
Le Groupe a pour politique de ne pas détenir déipos actions sauf circonstances particulieres.
Ainsi, les valeurs mobilieres et les placementsarioiers sont essentiellement constitués de pladsmen
monétaires sur lesquels I'exposition du Groupdaaite.

Au 31 décembre 2009, le Groupe détient 563 488m&tl’autocontrole.

RISQUES JURIDIQUES

Les sociétés du Groupe sont engagées dans umceotabre de procés ou litiges dans le cours nodmd¢urs
activités, dont des contentieux avec les admirtietta fiscales et sociales. Les charges susceptitiitre
estimées avec une fiabilité suffisante et jugéedbaiiles par les sociétés et leurs experts, ont’dhiet de
provisions pour risques et charges.
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Aucun des contentieux en cours dans lesquels @étés du Groupe sont impliquées, de I'avis deslexperts,
n'est susceptible d’affecter de maniére signifieatiactivité, les résultats ou la situation fina@re du Groupe.

Il n'existe pas d’autre procédure gouvernemenfalgiciaire ou d’arbitrage, y compris toute procézldont la
Société a connaissance, qui est en suspens owltbest menacée, susceptible d’avoir ou ayantuetoars de
12 derniers mois des effets significatifs sur taation financiére ou la rentabilité de la Soceitélu Groupe.

ASSURANCES
Carrefour suit une politique d'assurance pour essay mieux de protéger les hommes et les biens.

A cette fin, le Groupe a mis en place des prograsnmm®ndiaux transversaux (notamment dommage,
responsabilité civile, environnement, constructipeymettant une uniformité de couverture de l'etderdes
formats (magasins intégrés), quels que soient Idetsx d'implantation, (a I'exception de pays ddat
reglementation ne permet pas ce type de montage).

De plus, le Groupe veille a ce que les nouvellegiaitions réalisées en cours d'année rejoigngndeanent ses
protections transversales, ou le cas échéant kémwifide ses protections en DIC / DIL (« Differerice
conditions / Difference in limits »).

La politique d'assurance de Carrefour procéde didaatification et d'une évaluation des risquesstaiits et
émergents, en étroite collaboration avec les ojpératls, les différentes Directions du Groupe comées et des
spécialistes extérieurs. Cette politique d’assweamplique aussi un suivi desesures de prévention des risques
au travers d'une gestion centralisée menée avasseseurs, et les relais du Groupe dans chaqse pay

Le Groupe transfere les risques assurables qpiil identifier au marché de I'assurance.

Les méthodes de suivi et de gestion des assurfomtd®bjet d'un contrble et d'une attention régrel de la part
d'acteurs indépendants : notamment les courtietesessureurs, mais aussi en interne par l'irédraire de la
Direction des Assurances Groupe, qui dépend déréiivn Juridique Groupe.

Les informations qui suivent sont données a titdiciatif, afin d'illustrer les champs d'action tenhée 2009,
elles ne sauraient étre considérées comme inaregyithns la mesure ou le marché de l'assuranceoestnt.
En effet, la politique d'assurance du Groupe dépnsladapte aux conditions du marché, aux placesnetn
couvertures disponibles.

Par ailleurs, afin d'optimiser ses colts d'asseraicd'avoir une meilleure maitrise de ses risqgGastefour
mene une politique de conservation de ses ligneséd@ence, via sa captive de réassurance et depuisr
janvier 2005, via sa propre société d'assurancéaitge en Irlande, Carrefour Insurance Limitedgagrpar les
autorités Irlandaises, dont les résultats sontaa®s dans les comptes du Groupe.

Cette société d'assurance directe couvre principaieles risques de dommage aux biens et pertqaaltation
des filiales de la zone Europe en Libre Prestadi@rServices, les filiales situées hors de la zamee (LPS)
font I'objet d'une réassurance par le Groupe. Umeggte par sinistre et par année d'assurancenaig€tn place
afin de protéger les intéréts de la captive eirdiédr ses engagements. Au-dela d'une certaingeljri@s risques
sont transférés au marché de l'assurance.

Cette méme stratégie de souscription s'applique fesurisques de responsabilité civile, mais auetrs d'un

schéma de réassurance uniqguement. Les montantggag&nent de la captive sont limités par sinistrpast
année d'assurance. Au-dela d'un certain montarsoiit transférés au marché traditionnel de l'asser

Dommage aux biens et pertes d'exploitation

Cette assurance a pour objectif de protéger léfs det I'entreprise.
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La police en vigueur est délivrée sous forme "tsasf" sur la base des garanties disponibles somatehé de
l'assurance. Elle couvre notamment, les risqueditivanels de ce type de garantie : incendie, feudol,

évenements naturels, pertes d'exploitation.

Les franchises sont adaptées aux formats des magatsaux pays. Carrefour pratique par ailleursy pertains
formats, une politique de Self Insured Retentidapée a une sinistralité bien ciblée.

Le programme mis en place par le Groupe offre iméd de garantie de 220 millions d’euros par s$igi®en
dommages directs et pertes d'exploitation confon@esprogramme comporte des sous-limitations notamm
dans le domaine des événements naturels.

Les exclusions en vigueur dans ce contrat soniocorgs aux pratiques du marché. L'échéance de deat@st
fixé au £'juillet de chaque année.

Responsabilité Civile

Il s'agit de couvrir les conséquences pécuniaiedadresponsabilité civile de Carrefour pour le ocassa
responsabilité serait recherchée et engagée slatsurvenance d'un sinistre subi par un ou des éedont le
Groupe pourrait étre a l'origine, tant en courgml@tation qu'apres livraison.

Carrefour est un Groupe dont la plupart des sias dassés ERP (Etablissement Recevant du Puldecke fait
son exposition aux risques doit tout particuliératrédre prise en compte et implique une granddarige.

Les franchises varient selon les pays. Les exalgsém vigueur dans ce contrat sont conformes aatigpes du
marché, elles concernent en particulier certainelsstances reconnues et identifiées comme toxiques,
cancérigenes, etc.

Carrefour est couvert pour les risques d’atteinteevironnement dans le cadre de son programmediabn
d’assurance de responsabilité civile.

Ces risques font I'objet d’'une approche assurareticpliere en raison des conditions imposées par |
réassureurs qui offrent des schémas de garamtieéimités pour les risques de pollution graduelle

Néanmoins Carrefour a souscrit et mis en placedesctions spécifiques et dédiées a ce type daats

Les couvertures d’assurance de construction

Elles ont pour objet de couvrir les intervenankséte de construire, mais aussi les conséquetedsurs actes.

Les montants de garantie mis en place sont confoaug pratiques du marché et aux limites disposible le
marché de I'assurance pour ce type de risque.

Avantages sociaux

N

Conformément a la législation en vigueur, aux cotie@s collectives et aux accords d'entreprise, des
programmes couvrant les risques liés aux accidkntsavail, frais médicaux, prévoyance et retraite été mis
en place dans chaque pays.
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RISQUES INDUSTRIELS ET LIES A ENVIRONNEMENT

Le Groupe Carrefour a fait de sa responsabilitérenmementale, un engagement fort de sa politique.

Compte tenu de notre activité qui ne comprend pagistjue environnemental majeur direct, nous avons
identifié les principaux impacts environnementaulesquels le Groupe a mis en place des actions :
- Prévention des risques liés aux stations servpahifion des sols, hydrocarbures)
- Maitrise des consommations de fluides réfrigérantbénergie
— Pollution automobile (parking, distribution de cardnts moins polluants)
- Logistique : réduction des émissions atmosphériqgtesecherche de transports alternatifs moins
polluants
- Maitrise des nuisances pour les riverains (bmiiggration paysageéere)
— Gestion des ressources naturelles (ressourcesitiwlies, bois...)
— Réduction de l'impact environnemental des embadageise en compte de I'environnement dés la
conception de I'emballage, réduction des emballages
— Valorisation des déchets / Recyclage
- Gestion de 'eau

Les codts engagés pour prévenir les conséquencestde activité sur I'environnement correspondeotirp
partie aux frais de fonctionnement de la Directigualité & Développement Durable et de ses relais das
pays. Cependant, la part la plus importante epaittie opérationnelle correspondant aux montatsiéd aux
projets spécifiques.

En effet, la politique environnementale et la gesiiles risques sont inhérents et gérés par chadtier rat ne
sont pas uniquement opérés par la Direction Quetiiééveloppement Durable.
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5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

1959

1963
1970

1989
1993
1994

1996
1997

1998

1999

2000

2001

2002

INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR
Histoire et évolution de la société

Carrefour

RCS Nanterre 652 014 051

La durée de la Société, qui a pris cours le 11ejull959, expirera le 10 juillet 2058, sauf cas de
dissolution anticipée ou de prorogation.

Société anonyme de droit francais régie par lgsoditions du Code de commerce.

La Société a été transformée en société anonymiecatfire et Conseil de Surveillance a la suitdade
décision de 'Assemblée Générale du 20 avril 2004 décision de I'’Assemblée Générale du 28 juillet
2008, la Société a modifié sa structure de gouvemat adopté la forme de société anonyme a Consell
d’Administration, les fonctions de Président eOdeecteur Général étant dissociées.

Son siege social est sis a Levallois-Perret (92360Quai Michelet.

Création de la société Carrefour supermarchékpdamilles Fournier, Badin et Defforey qui expéoént
a Annecy un supermarché pratiquant des prix distemp
Ouverture du premier hypermarché francais a S&@eteevieve-des-Bois (Essonne).

Cotation en bourse des titres Carrefour.

Carrefour prend pied aux Etats-Unis et a Taiwan.

Carrefour céde la participation de 28,8 % qu'sg@Emlait dans le capital de Castorama. Carrefow leéd
participation de 30 % qu'il possédait dans le ehpi¢ But.

Carrefour devient majoritaire dans le capital d@Rl-Surgelés.

Signature d'une co-entreprise avec un partendimeois pour développer a Shanghai et a Pékin des
activités commerciales de type supermarchés-hypehaés.

Prise de participation de 42 % dans la société GiBgcontrole le groupe Cora.

Guyenne et Gascogne, les Coop Atlantique et lepgraChareton ont signé un accord avec Carrefour :
leurs 16 hypermarchés ont pris I'enseigne Carrefout998, mais ces groupes conservent la gestion de
leurs magasins.

OPA/OPE amicale de Carrefour sur Comptoirs Modeareoctobre.

Lancement de I'OPE de Carrefour sur Promodes. )

La Commission européenne autorise la fusion CaurePromodeés, qui donne naissance &l° 2
distributeur mondial.

Conséquence de la fusion Carrefour-Promodes ioteea France de 7 hypermarchés et 14 supermarchés
fin 2000.

Ouverture du T hypermarché Carrefour au Japon

Carrefour cede sa participation (73,89 % du chaitns Picard Surgelés.

Carrefour prend le management de sa filiale N@r3® supermarchés) en Argentine.

Carrefour céde sa participation de 42 % détenne acapital de Cora.

Nombreuses ouvertures de magasins dans le mondegmmuer avec la croissar
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2003

2004
2005

2006

2007

2008

2009

Déceés, dans un accident d’avion, d’'un des fondatéurgroupe Promodes, Paul-Louis Halley.

Forte croissance organique : création de 914 magdsint 793 a I'étranger.

Cession des hypermarchés au Mexique et Japon.

Renforcement de la participation dans Hyparlo.

Carrefour acquiert Penny Market de l'allemand Reawdui céde sa filiale de restauration collecti
Prodirest.

Restructuration des supermarchés chinois.

Cession de la Corée, de la République Tcheque let Slovaquie.

Intégration de Hyparlo.

Acquisition de Ahold Polska

Acquisition de Atacadao au Brésil (avril)

Cession des activités slovaques (juin)

Acquisition des magasins Plus en Espagne (juillet)

Cession des hypermarchés portugais (juillet)

Cession des activités suisses (aodt)

Acquisition de Artima en Roumanie (octobre)

Acquisition de Alfa Retail Indo en Indonésie

Déploiement de Carrefour Market en France

Acquisition de Cross System Company (rebaptiséee@@ar Property Development) destinée a devenir le
holding immobilier du Groupe

Reconduction du partenariat avec Guyenne et Gascogn
Lancement de tests de la nouvelle enseigne derpitéxi

Le Groupe lance 7 initiatives stratégiques pourdfermer Carrefour.

La loi dite LME a été introduite en France en 2088s impacts potentiels pour Carrefour sont lessts :

>
>
>

Plus de flexibilité dans la négociation avec laghisseurs,

Un impact sur la trésorerie d’un maximum de 500iomé d’euros (amorti sur plusieurs années),

La suppression de la demande d’autorisation d'dukerde magasins d’une surface supérieure a 1 000
metres-carrés, ce qui devrait augmenter la capd@tpansion de Carrefour.

5.2. Investissements

Cf. la section 20 du présent document de référence.
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6. APERCU DES ACTIVITES

Carrefour est la ou ses clients vont. Son offrerdgasins multi-format répond a tous les modes et/
toutes les attentes. En 2009, Carrefour innoverepgse des concepts dans l'air du temps, modernes,
accessibles et agréables.

Carrefour : une marque dynamique

50 ans et plus dynamique que jamais. En 2009, tgueaCarrefour a redoublé d'initiatives pour sesmntt et
ses consommateurs. Innovation dans les conceptsyation dans I'offre de produits, innovation ddes
services...Carrefour est indéniablement mobilisé plewenir le commercant préféré.

Une marque du c6té des clients et des consommateurs

Depuis sa création, Carrefour est devenu une maphaee pour les consommateurs a la recherche d'un
excellent rapport qualité-prix. Capital essentiel@roupe, elle génére plus de 3 milliards de passag caisse
par an, soit la moitié de la population mondiaenl 2009, Carrefour a décidé de rapprocher encare sd
marque de ses clients en adoptant un nouveau @uostnent résolument positif et en leur donnant de
nouvelles preuves concrétes de son engagement adgu Son offre s’est enrichie et démocratisgec da
création notamment de la gamme Carrefour Discqumojposant des produits de qualité & prix disco8et
promotions se sont adaptées au contexte économiliftieile, notamment en Espagne. Ses actions
responsables se sont multipliées pour permettrechemts et consommateurs de vivre en accord avers |
préoccupations : lancement d’énergie verte en Erasuppression des sacs plastiques en Espagnatiopgr
de tris et recyclage au Brésil...autant de marquetsedition pour améliorer la qualité de la vie.

Une marque qui s’écrit en multi-format

Pour répondre a tous les modes de vie, Carrefmpoge une variété de formats de magasins qui wont d
I'hypermarché, au supermarché, en passant par lgasima de proximité et le hard discount. Pour les
professionnels, Carrefour développe également s @aCarry. A fin 2009, Carrefour compte plus de6D®
magasins dans 35 pays. Au total, sur 'année, @¢u4000 magasins ont été ouverts ou acquis, dassds
formats, avec un fort dynamisme dans la proximité éard discount. 2009 est aussi une année aeiveau,
particulierement en France, ou prés de 1000 supehés sont devenus des Carrefour Market et plused’u
soixantaine de magasins de proximité ont adopté@lreau concept Carrefour City. Dans le hard distdes
magasins Ed ont commencé a adopter un nouveau mosmes I'enseigne DIA, des magasins modernes ou
discount rime avec plaisir. Ce vent d'innovatioruffie ailleurs en Europe et dans le monde pourefaie
Carrefour une marque de référence et de préférence.

Une marque qui génére de la multi-fidélité

Aujourd’hui, les clients et les consommateurs soewenus multi-fidéles a la marque Carrefour et & se
enseignes. lls vont faire leurs courses dans $&sadits magasins, selon leurs besoins, leurs uddstd’achat
ou le moment de leur journée, et bénéficient de tes avantages de la carte de fidélité CarrefourEurope,
plus de 25 millions de foyers sont porteurs dedeecde fidélité. Un atout précieux pour Carrefqur se
mobilise pour mieux connaitre ses clients et leappser des offres et des promotions toujours péusnentes.

CARREFOUR : LHYPERMARCHE POUR TOUS

Un concept en réinvention

Sur les marchés matures, I'essor des distributpésialisés, le besoin de proximité et I'envie derses plus
rapides challengent le concept du “tout sous le enéuit”. En France, les hypermarchés attirent torgol
million de clients quotidiens, mais I'heure est wende leur donner un nouveau souffle pour enchanter
nouveau les clients. Des courses plaisir et maltat, un vrai marché de produits frais plus afifragt’'un
simple rayon, un large espace saisonnier et d'@mmaui crée une féte permanente, et une offre- non
alimentaire traitée en boutiques spécialiséesst éeeplan de réinvention de I'hypermarché teste 2i&10 en
France, en Belgique et en Espagne pour un déploieene2011-2012.
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Un modele de conquéte

Sur les marchés de croissance, le format de I'mypeshé reste trés porteur et synonyme de commerce
moderne. C'est avec un hypermarché que Carrefdre en Bulgarie, & Burgas. Il propose sur 13 08l

de 50 000 produits adaptés aux godts et tradithagares, et améliore la qualité de vie de la pagmn. En
Chine, Carrefour inaugure son £3ypermarché sur 6 000 Pékin. Au Brésil et en Argentine, le nouveau
format “mini-hyper” séduit une clientéle en quéte dourses rapides, et les plus grands hypermarchés
théatralisent leurs rayons non-alimentaires pogngaen attractivité.

CARREFOUR MARKET : LE MARCHE COMME ON L’AIME

Un supermarché nouvelle génération

Carrefour Market est un nouveau concept de supeh@amnoderne, chaleureux et généreux. La présemtatio
des produits frais comme sur un marché traditioorét la convivialité du lieu. L'offre large et énsifiée en
alimentaire et en non-alimentaire, du textile aoisits et aux arts de la table, incite a la décaeve
L’agencement et la communication simplifient leqoars du client, et la mise en avant des produiteegue
Carrefour valorise la qualité et 'image prix deriseigne. L'engagement sur le temps d’attente issecat la
Carte de fidélité Carrefour donnent définitivememnites les raisons de préférer Carrefour Market.

Un format attractif

En un an, Carrefour Market est devenu le superrdapcéféré des Francais et donne tout son sens kg mu
format sous la marque Carrefour. A fin 2009, prés1dd00 supermarchés intégrés et franchisés atboren
I'enseigne Carrefour Market avec un succes génkeathiffre d’affaires progresse de 3,8 % hors essa
parc comparable en 2009. Le trafic et le panier enogugmentent respectivement de 2,2 % et 1,4 9% au 4
trimestre. La performance des supermarchés ticedidsance de Carrefour et de sa part de marckéasce,

qui progresse de 0,3 % pour la premiéere fois dejpoiis ans.

LA PROXIMITE SOUS LA MARQUE CARREFOUR : AU PLUS®RES CLIENTS

Le magasin solution

Situés en centre-ville ou dans des zones résidlestides magasins de proximité sous enseigne foarre
adoptent le rythme de vie d'une clientele pressérabile. C'est le cas de Carrefour City en Frar@evert 6
jours sur 7 de 7 h & 22 h, voire le dimanche, lgasim Carrefour City déploie sur 350 & 608 une offre
ciblée : des produits préts a consommer “pour tieusuite” et des achats quotidiens rapides “pous fdrd”
qui cultivent la tendance santé, bio et commercgt&je. Soit une sélection de 5 700 référencest 80 % de
produits a marque Carrefour.

Une conversion réussie

Une série de tests, réalisés dans six magasirtepioParis, Nimes, Avignon et Toulouse, a permigadider
I'attractivité du concept avec des résultats s@pési aux attentes : + 30 % de ventes en moyentii@. jain
2010, 69 magasins Carrefour City fleurissent un padout en France, grace aux franchisés séduitéepa
concept.

Carrefour en campagne

Dans les petites villes et les villages, Carrefsadapte et innove pour ses clients. Sur une sardiflant de
400 & 900 ) le magasin Carrefour Contact propose une offréggise associant des produits frais en libre-
service, des rayons boucherie et fromage et deweidédiés santé-beauté et vin, a cété d'une ofire
alimentaire centrée sur I'essentiel. Une palett® 660 références, dont 30 % de produits & margueefour.
Testé en France dans huit sites pilotes, le cor@apefour Contact a lui aussi dépassé les espEsavec une
progression de 30 % des ventes aprés conversidin. jAin 2010, 78 magasins arborent I'enseigne €faur
Contact, qui sera également déployée en franchise.
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LE DISCOUNT PAR CARREFOUR : UNE NOUVELLE DYNAMIQUE

La relance du hard discount

Pour redynamiser son activité hard discount enderaie groupe Carrefour s’appuie sur I'expérieraessie de
la marque Dia en Espagne et transforme les mag&sind e nouveau concept concentre le meilleur de
I'enseigne maxidiscompte : la fraicheur de plusl@e fruits et [égumes, la qualité et I'origine adfte des

1 700 produits Dia et une sélection de grandes mesrge tout a prix hard discount et dans un magasi
design moderne qui privilégie le confort d’achabffre satisfait les attentes de toute la familfeaptimisant
le pouvoir d’'achat. Elle rencontre un succés spetiire avec une croissance des ventes a deuxeshdfins
les quatre magasins tests. Ce qui incite le gr@greefour a revoir son plan de conversion a la s&audébut
2010, 50 magasins Dia ont ouvert leurs portes,iatsbmpose comme la*2narque du groupe Carrefour en
France.

En Espagne, Dia poursuit la modernisation de semsmas, qui se font plus attractifs et plus commetis: Les
rayons s'étoffent de produits frais, de libre-seevile viande, de poisson et de plats tout préfs 2009, 608
Dia Market et 475 Dia Maxi sont implantés un pertqat en Espagne.

CASH & CARRY : UNE REVOLUTION DE PROS

La révolution Promocash

En 2009, I'enseigne de libre-service de gros dédiéeprofessionnels de la restauration et de latitation
réussit la mutation de son modéle vers la franchises ses magasins sont désormais convertiscizdéidn-
gérance et des pionniers ont déja franchi le pda ftanchise. L’autre révolution de Promocashuesbouquet

de services incluant notamment la livraison & ddenicTestée en début d'année, elle est désormais
opérationnelle dans 70 magasins avec une croiss@mack) % du chiffre d'affaires a la clé. La trom
révolution de I'enseigne Cash & Carry du grouper€faur est en marche. C'est un nouveau concepbyépl
dans le magasin test de Wasquehal, qui se plieuatregpour coller a toutes les attentes des cliedés
'acheteur traditionnel autonome jusqu'au partisinla livraison directe, en passant par les adefeeln
précommande avec retrait express des marchandises.

DES IDEES NEUVES AUX QUATRE COINS DU MONDE

Dans une société de consommation en pleine mutaimmefour développe, partout ol la marque estenmte,
des idées neuves qui la rapprochent, jour apré&sdetutous ses clients et consommateurs.

FRANCE : LE POSITIF EST DE RETOUR

La France reste la priorité n°1 de Carrefour. Ellereprésente 43 % du chiffre d’'affaires du Groupe en
2009 et, pour la premiére fois depuis quatre ans, &refour gagne des parts de marché dans son pays
d’origine.

Le succés des nouveaux concepts

Le déploiement de nouveaux concepts sous la margiggrie Carrefour fait recette : la part de marché d
Groupe progresse de 20 points de base en 200%ahsfdrmation des magasins Champion en Carrefour
Market, engagée en juin 2008, est quasiment achavée 2009 avec 899 supermarchés Carrefour Market
plébiscités : + 3,8 % de chiffre d’affaires (hossence). La conversion des magasins de proximit@ecepts
Carrefour contemporains fait un triomphe. A finnu2010, 69 magasins Carrefour City et 78 magasins
Carrefour Contact offrent les produits et les smrsiCarrefour a deux pas de chez soi, avec delsatésyui
dépassent les espérances : + 30 % de ventes emmeoye

La métamorphose des magasins maxidiscompte Ed aenrddicontre un succeés spectaculaire, avec une
croissance des ventes supérieure a 30 % qui cerifaccélération du déploiement. Début 2010, 50 asats

Dia optimisent le pouvoir d’achat des clients patten France.
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Le lancement de la marque Carrefour Discount

En mai, les clients de Carrefour en France ont udat, dans tous les rayons de tous les formatgatame
Carrefour Discount : 423 références a la qualitére@aur et & prix discount. Le succés a été imniéelia
double. Huit mois aprés le lancement, 11,6 milliates foyers frangais ont acheté des produits Carrefo
Discount, qui représentent 3,9 % des ventes PG@o&amme et 2 % en valeur. L'autre succes tient dans
I'amélioration de I'image-prix percue. Le Groupengatait entre 18 et 24 mois pour réussir ce changeris
France, le lancement de Carrefour Discount a laegenaccéléré le processus. De 93,2 en janvier 2009,
I'indice score d'image prix grimpe a 102,8 en débem

La dynamique des produits Carrefour

Nouvelle gamme cosmétique sans conservateurs @Garré& Pur’, collection de 13 vins de pays signée
Augustin Florent, Pass Master Card, location ddcuids utilitaires ou énergie verte a petit prixaf@four
Energie by Poweo” : en 2009, les clients de Caureém France ont aussi découvert 1 940 nouvealdujiso

et services Carrefour et les ont adoptés. Les sefgeproduits a marque propre progressent de 9rbautre
levier de la nouvelle image de Carrefour, qui devia ' marque de produits de grande consommation en
France avec 24,6 % de parts de marché.

EUROPE DE L'OUEST : DE NOUVELLES BASES POUR L'A\RENI

Espagne, ltalie et Belgique sont la priorité n°2 deCarrefour. En 2009, dans un environnement
économique tendu, les équipes di'ldistributeur européen se sont mobilisées pour entaer une nouvelle
étape de leur développement.

Espagne : prét pour la reprise

Deuxieme pays pour Carrefour apres la France, #ifisp connait une situation économique difficilerr€aur
joue son rble de leader et se bat chaque jour gmétiorer la qualité de vie de ses clients. CawmekEspagne
appliqgue des le mois de mars la plus forte baisse plix de I'histoire de la distribution espagndles
réductions vont jusqu'a - 25 % sur quelque 10 Ofiitles adaptés au panier de la ménagére locale. A
'automne, une vaste campagne de communicatioomalé, relayée par 19 millions de catalogues, énlds
consommateurs a féter les 50 ans de Carrefour ldans70 hypermarchés, les 101 supermarchés etdles 1
magasins de proximité du pays. En 2010, jouantfaiseede plus la carte de la convergence, Carrefaur
développer une cinquantaine de supermarchés sengelgne Carrefour Market et une trentaine de magas
de proximité sous l'enseigne Carrefour Express.€Qidrd discount, la modernisation des magasins Dia
s’accélére et conforte I'attractivité de I'enseidreed discount espagnole, qui compte 475 Dia Mag0D8 Dia
Market a fin 2009. L'offensive de Dia se joue aussi le web : les clients ont accés a un site nmser
www.dia.es proposant de nombreuses informations sur les @ions, les services et les avantages fidélité du
Club Dia.

Italie : cap au Nord

En 2009, Carrefour ltalie a décidé d’établir desdsasolides pour le futur. Le plan de transformmaést en
marche et Carrefour recentre ses activités dandlded du pays. Commercialement, le processus de
convergence s'est accéléré avec le passage de §fisima GS sous I'enseigne Carrefour Market et de 15
magasins de proximité DiperDi sous I'enseigne GaureExpress. C'est sur ces nouvelles bases quefcar
Italie entend batir son leadership. En 2010, idtalevrait compter 400 Carrefour Market et 700 Efawur
Express dans tout le pays. Le lancement de la ga@aneefour Discount et I'extension des gammes de
produits a marque renforceront aussi la présenceCaeefour dans le panier des consommateurs. La
réinvention des hypermarchés dopera leur attréetiet le développement des supermarchés en franchis
dynamisera I'expansion de Carrefour.

Belgique : un nouveau départ

En 2009, Carrefour Belgique a achevé la mise eceplle la stratégie mono-marque et multiformat, dalac
gamme Carrefour Discount dans tous ses magasires saueees et inauguré une plate-forme e-commerce
congue pour les clients actifs et pressés. Maisadsaprés son entrée dans le pays, Carrefouowestdans
une situation difficile, dans un contexte concutietret économique tendu. Fort d’un diagnostic afigrdi, un
plan stratégique est proposé pour développer @anreh Belgique sur une base saine et redéfinie.
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L'objectif : lui donner tous les moyens pour pélisen son activité, en relancant le commerce etdaptant
ses structures de codts.

DANS LE RESTE DE L’EUROPE : CARREFOUR MAINTIENTCIAP

En 2009, la zone Europe de I'Est et du Sud connattes difficultés économiques. Dans ce contexte,
Carrefour agit pour se rapprocher des consommateurst capitalise sur son excellente image.

Des positions clés a I'Est

En Pologne, Carrefour rebondit. Le Groupe inauddireypermarchés, 1 supermarché et 13 franchises de
proximité pour répondre aux envies diversifiées amsommateurs et renforce sa politique de petiksppur
accompagner la baisse du pouvoir d’achat. Au filesl,ventes TTC a magasin comparable augmente2fde
en 2009.

En Roumanie, Carrefour inaugure sérhypermarché a Bucarest et conforte son positioenesur le format
du supermarché en signant un partenariat avec Wkinmhse concrétise des 2009 avec l'ouverturerdes
Carrefour Market dans des centres commerciaux.

C’est sous le format hypermarché que Carrefoursfait entrée en Bulgarie, a Burgas sur les cOtda der
Noire, avec une offre de produits qui fait trawaillplus de 700 fournisseurs, pour la plupart begar
dynamisant ainsi I'économie locale.

Des avancées volontaires au Sud

En Greéce, le Groupe poursuit une expansion rythemédépit du contexte économique difficile, avecspdie
38 000 M inaugurés dans tous les formats. Pour aider feslés défavorisées, Carrefour soutient I'ouverture
de deux nouvelles épiceries sociales, au Pirée Etedassonique. En Turquie Carrefour inaugure s&n 2
hypermarché dans la région d’Istanbul et confire gerformances dynamisées par I'expansion. L’acder
franchise signé avec le groupe Label'Vi€, dpérateur de supermarchés au Maroc, donne naéssand’
hypermarché Carrefour dans ce pays, a Rabat-Salé.

AMERIQUE LATINE : UNE CROISSANCE RAPIDE

En 2009, les pays d’Amérique latine affichent uneroissance remarquable de + 17,1 %. lIs représentent
13,7 % du chiffre d’affaires du Groupe et constituat son relais de croissance privilégié.

Brésil : une formidable énergie

La forte progression des ventes conjuguée a unensign des surfaces tire la croissance du Groudee.
Carrefour Brésil inaugure 2 nouveaux hypermarch@sacquisitions et 51 créations viennent grosspdec
des supermarchés hard discount Bairro, qui passesetuil du million de Real. Mais c’est le model@aéadao
qui tire la croissance des parts de marché de arr®résil. Les ouvertures de 2009 portent le pargs
magasins hypercash, qui cartonnent avec leurs fisaghsentiels a prix bas déployés a grande échelle
Dans les cing années a venir, le Groupe prévoitamt de ses ventes au Brésil, qui devrait compteir seul
pour 20 % de son chiffre d’affaires.

Argentine : I'autre moteur de croissance

L'extension du parc a 185 magasins et les multiphesatives commerciales dynamisent la croissadee
Carrefour Argentine. Les 80 mini-hypermarchés drairune clientéle en quéte de courses rapidesayess
non-alimentaires théatralisés des plus grands hyehés, Vicente Lopez notamment, dopent le panier
moyen. La valorisation des produits a marque mrqgar “I'étiquette noire” qui garantit le meilletmpport
qualité-prix et les campagnes de “prix fous” foedette dans tous les formats.
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ASIE : LA LOCOMOTIVE ORIENTALE DE CARREFOUR

En 2009, les pays d’Asie représentent 7,6 % durehifaffaires du Groupe et enregistrent une cesiss de
+ 4,5 %, portée par un rythme d’expansion toujsotgenu dans un environnement qui a connu deotensi

Chine, la vitalité durable

Le Groupe poursuit sa stratégie d’expansion offenavec 22 hypermarchés et 63 magasins hard discoun
inaugurés en 2009. Présent depuis 12 ans en CGbanegfour dispose désormais de 156 hypermarchés pou
conquérir un marché estimé a 1,3 milliard d’hakiga@arrefour en Chine a fait face tout au lond'alenée a

une pression déflationniste, mais a renoué avecpuogression de ses ventes en comparable au dernier
trimestre. La Chine est I'un des leviers de lagsance future de Carrefour.

Le positif a I'échelle du continent

Carrefour Taiwan féte ses 20 ans, et profite declsion pour positiver dans un contexte économiiffieile
en déployant de grandes promotions tout au longpdaée. Avec 65 points de vente de tous formatantés
dans toute I'lle, Carrefour est aujourd’hui le dimiteur de référence des consommateurs taiwaBai2009,
I'ouverture du premier magasin de proximité “CaoragfConvenient buy” rapproche un peu plus la madgpie
ses clients. Il propose un choix trés diversifideax pas de chez soi et 24h sur 24. Le tout vataraefour
Taiwan le Top Service Award.

En 2009, Carrefour Thailande inaugure soh8fermarché et célébre son® Bhniversaire en présence des
plus hautes personnalités du pays dans son mag@diadprao. Sous le théme positif, “13 ans de barihe
Carrefour a révélé le montant de ses dons aux iaisos du pays (soit 2,5 millions de baht en 2088)
partagé un gateau géant en forme de Tour Eiffed BgeVIP invités.

En Malaisie, Carrefour compte désormais 19 hypeshés et crée I'événement en ouvrant sBrCarrefour
Market au coeur de Kuala Lumpur. Résolument modéenmagasin déploie sur plus de 2 00D une offre
locale riche en produits frais et en produits datiglien.

En Indonésie, 6 ouvertures et 16 transferts poéditt le parc des hypermarchés Carrefour. Sigraaptation
aux modes de vie, les parkings sont concus pouwtedic les motos, autant voire plus que les vagur
L’hypermarché de Gunung Agung au nord de Jakantaepemple s'étend sur plus de 7 006 compte 40
caisses et un parking qui peut accueillir 6 00@mabiles et 10 000 motos !

DE NOUVEAUX ENGAGEMENTS POUR LE COMMERCE RESPONSABL E

Sociale, économique, environnementale, Carrefoengtoutes ses responsabilités pour devenir 'eyepiio
de référence, le partenaire recherché et le conamepréféré de tous les consommateurs partout estil
présent.

Carrefour, une marque engagée

Pour I'accessibilité des produits

Carrefour Discount met les produits de tous lesg@ula portée de tous. On peut désormais faiteonrrepas
pour 1 €. On peut aussi manger bio 30 % moins ewrc la gamme AGIR Bio de Carrefour et la
démocratisation de la consommation ne se limitegp#alimentaire. Avec les produits Ecolabel Dig@x
discount, I'entretien de la maison devient plupogsable sans étre plus cher. La téléphonie mebllADSL

a petit prix réduisent la fracture numérique en Ranie, a Taiwan ou en Argentine. La consommation
d’aujourd’hui est pour tout le monde avec Carrefour

22



Pour I'équilibre alimentaire

Carrefour accueille chaque jour 25 millions de risea travers le monde. Sa responsabilité en reatier
nutrition est une évidence. Elle commence par sifre ale produits a marque propre. Les fournisseurs
s’engagent a respecter les exigences de Carrefoumatiere de réduction de sel, de sucre, de lipaes
d’acides gras et le Groupe a été le premier ahefi¢information nutritionnelle sur ses produitséquilibre
alimentaire est la vocation de la gamme Carrefoutrifibn qui réunit des produits a base de soja,
hypocaloriques ou riches en oméga 3. La gamme fBarr&ids est une référence en termes de qualité
nutritionnelle pour les enfants. Régulierement, giesnotions incitent les clients a consommer cindts et
Iégumes de saison par jour. La Semaine de la Mutrgensibilise tous les clients de Carrefour aers le
monde et le soutien aux programmes de préventidiolésité des enfants contribue a la diffusion deas
réflexes alimentaires en France, en Belgique, été&ou en Argentine.

Pour la qualité et la sécurité

78 % des produits alimentaires a marque propreigmaent de producteurs locaux et les 418 Filierealitg
Carrefour scellent la coopération vertueuse dansays. La qualité et la sécurité des produits aliaiees sont
stipulées dans les cahiers des charges et garpatiesm plan de surveillance annuel. Des contn@gsliers en
magasins complétent la démarche qualité du Grotuferéseau de veille permet de gérer toute suspide
non-conformité et de réagir en temps réel jusquemait des produits en magasin si besoin. En non-
alimentaire, les produits sensibles - jouets, vémmpour enfants, cosmétiques a marque propnet pcés
sous haute surveillance et soumis a des testsphisrexigeants que la réglementation en vigueus. &glits
d’'usine réguliers sont également réalisés.

Pour le respect des Droits de 'homme

Carrefour contréle les conditions sociales de Gatidon de ses produits a marque de distributevaviets le
monde. Tous les fournisseurs signent la Charteao€arrefour, fondée sur les obligations de lal@éton
universelle des Droits de 'homme et sur les ppaeside I'Organisation Internationale du TravailsReidits
vérifient sa mise en ceuvre dans les pays sengiolesne la Chine, I'Inde ou le Bangladesh. Pour faire
progresser les Droits de I'homme, Carrefour partegerésultats de ses audits avec tous les dittibs
francais et ceuvre pour I'harmonisation des stargisodiaux a travers le monde en tant que memboafear

du Global Social Compliance Programme.

LE DEVELOPPEMENT DURABLE AU CEUR DE LA STRATEGIE CA RREFOUR

Une démarche articulée autour de deux axes forts
Le développement durable impregne la stratégierdupg Carrefour et I'engage dans deux axes phares.

> Intégrer le développement durable dans la condustde ses activités
Partout ou il est implanté, le groupe Carrefourttatthe a dynamiser l'activité économique localelaet
croissance de ses fournisseurs. Pour devenir leyept préféré, Carrefour développe et motive ses
collaborateurs par une politique de ressources masaesponsables. Soucieux de limiter I'impactsds
activités sur I'environnement, le Groupe est engdayes la lutte contre le changement climatiqu@yddection
de la biodiversité et la réduction de ses déchets.

> Promouvoir le développement durable auprés de setients
Offrir des produits de qualité qui permettent auspfrand nombre d'accéder a une alimentation satine
équilibrée, et entrainer ses fournisseurs et sestgldans une consommation responsable, c’egdgpament
de Carrefour.

Une organisation dédiée au Développement Durable

Pour rallier tous les métiers et les pays autoubDéduveloppement Durable, le groupe Carrefour est datne
Direction Développement Durable qui impulse la fiqplie, porte les dossiers auprés du Comité Exéetitif
pilote la mise en oeuvre des orientations fixées &n diffusant les bonnes pratiques. Elle s’appuiedes
comités scientifiques, des experts internes etatitaven étroite collaboration avec toutes les &ions
opérationnelles et transverses du Groupe.
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Pour faire vivre la stratégie dans tous les pay®itection Développement Durable dispose de rétaigux,
qui déploient la politique en fonction des réalitésales et assurent le reporting des actions n@seglace.
Pour optimiser la démarche en France, le serviceelDppement Durable France a rejoint la Direction d
Groupe.

Un dialogue grand ouvert avec ses partenaires

Carrefour réunit chaque année ses principalesegapienantes et a scellé des partenariats ave©NEs
depuis plus de dix ans, qui l'aident a avancer plfisacement dans ses projets. Le Groupe collaboee la
Fédération internationale des ligues des droit$Hiemme (FIDH) pour veiller aux conditions socialds
fabrication de ses produits dans les pays sensibleSVWF accompagne au quotidien les acheteursset |
responsables Qualité de Carrefour pour faire pssgre sa politique d'approvisionnement du bois, des
ressources halieutiques ou encore de I'huile dagal

L’éco-attitude “maison”

Pour impliquer ses collaborateurs, dans les siegmeme dans les magasins, Carrefour déploie des
programmes de sensibilisation aux éco-gestes,atemfions adaptées a ses différents métiers, stae a

de nombreuses manifestations.

En 2009, les sieges France ont recyclé pres deodb@s de papier et carton, économisé 50 % d’é¢amiseen
ligne un site de co-voiturage. Le personnel desasiag belges, francais, espagnols et italiens écowulert
I'éco-attitude a travers une BD, et La Semaine péeone de I'énergie durable a impliqué les magatené

pays.

UNE ENERGIE POSITIVE AVEC LES COLLABORATEURS DE CAR REFOUR

Les collaborateurs heureux et engagés font lesitslieureux, c’est la conviction et le fondementlale
politique de Ressources Humaines de Carrefour. Epose sur les trois valeurs du Groupe : Engagés,
Attentionnés, Positifs, et doit permettre au Grodpalevenir un employeur de référence.

Engagés dans une entreprise motivante

7°™ employeur privé mondial et dans le top 10 en Fea@arrefour développe une politique sociale mativa

et attentionnée, pour que chacun se sente bieraailtet puisse évoluer dans I'entreprise. Résehtrouvert,

le Groupe offre des perspectives d’emploi a topisis de 120 métiers dans le Groupe, des contratstpas

les modes de vie (CDI, CDD, stages, VIE...), des ol de recrutement fondées sur les compétences, de
parcours apprenants. En France, le groupe Carrefdeile emploi ont signé en 2009 un accord deédmabipn
national, qui prévoit notamment le transfert autbgquee des offres d’emploi de Carrefour vers le site
www.pole-emploi.fr. Toujours sur le web, les enseigy du groupe Carrefour en France ont désormais une
adresse Internet unique dédiée a I'emploi : wwwuteccarrefour.frCe site permet aux candidats de découvrir
les 120 métiers du Groupe et d'accéder aux ofinesneclic. Cette diversité est la richesse de Gaureet
I'entreprise donne résolument sa chance a chaauebx ans, prés de 6 000 jeunes de quartiers atéfas

ont été recrutés dans le cadre du plan Espoir 8ae8i en France, et le Plan Emploi Jeunes 20092@10it

d’en recruter 4 000 autres en contrats d’alternaAceBrésil, Carrefour soutient I'insertion des jes par
'apprentissage et en Argentine, Carrefour offres dermations qualifiantes a des jeunes issus dersoy
défavorisés. Pour favoriser linsertion professiglim et le maintien dans I'emploi des collaboragseur
handicapés, des programmes volontaires sont man@swmanie, Gréce, Turquie, Espagne, Brésil, Coiemb
Malaisie et en France...

Rejoindre Carrefour, c’est aussi I'assurance deatllar dans un Groupe respectueux des grandsipesc
universels sur les Droits de I'Homme, les normedrduail, le respect de I'environnement et la ldtatre la
corruption. Travailler pour Carrefour, c’est enfahoisir un Groupe solidaire, qui fait du mécénat de
compétences l'une de ses distinctions : la FondaGiarrefour compte plus de 6 000 collaborateurgwees
dans le monde, mettant leur métier au serviceeterhide.
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Positifs pour construire leur avenir avec Carrefour

En 2009, des millions d’heures de formation ontdgpensées dans les 9 centres de formation dup&rau
travers le monde, représentant une moyenne de Heybes par personne. Des formations dipldmantes
accompagnent les jeunes sans qualification vemmyploi stable et responsabilisant. En France, hgf@layés
obtiennent chaque année un Certificat de qualiingirofessionnelle en supermarché. Pour la prenfigs en
2010, le Groupe lance un plan de formation indigldiédié a tous ses cadres dirigeants dans le mpnde

les accompagner dans la réussite du plan de tramstion de Carrefour.

Le Groupe s’attache a dynamiser les carriéres, poauve : 75 % des directeurs du Groupe sont idsus
promotion interne. Cette politique repose sur utnegien annuel d’évaluation. En 2009, 25 000 cadlced

réalisé en ligne grace au déploiement de 'outjp Careers dans la plupart des pays. Et pour migfwser les
opportunités, la France a mis en place le “Carrefbes métiers”. Ce dispositif dynamise les initias
individuelles de mobilité en recensant tous lesiengtet en affichant les parcours de formation gmasser
d’'un métier a l'autre.

Attentionnés a transmettre leur bien-étre aux cliets

La concertation fait partie de la culture Carrefour et les transfations du Groupe ne font que la renforcer. Le
Comité d’Information et de Concertation EuropéerCE) réunit les partenaires sociaux européens de
Carrefour dans un dialogue social riche et consfrien 2009, Lars Olofsson, Directeur Général doupe, a
marqué sa volonté d’inclure pleinement les partesasociaux francais et européens dans la réflexion
stratégique de I'entreprise.

L'écoute a 20 ans chez Carrefour. Les Ecoutes du Persoeneleftent aux collaborateurs de s’exprimer de
facon anonyme sur leur vie dans I'entreprise. Untaldle barométre du climat social déployé dangags.
Plus de 23 000 collaborateurs dans le monde st ainsi chaque année. La synthése est remiage a |
direction du magasin et fait I'objet d’une restibut auprés de I'ensemble des équipes et de leprésentants.
Des plans d’actions sont ensuite présentés, magasimagasin, rayon par rayon. En 2009, ce dispasité
étendu a Taiwan et a la Thailande.

La santédes collaborateurs est une préoccupation de taysies chez Carrefour. Le Groupe s’assure que la
couverture sociale des employés est appropriéetdaades pays ou il est implanté. En cas de dafaé d’'un
systeme, il met en place des régimes “maison”.

Au-dela, Carrefour organise des campagnes de \&@mis contre des maladies comme la dengue ou plus
récemment contre le virus de la grippe HINL1. Laicéidn des accidents de travail fait I'objet denfiations,

de campagnes de sensibilisation, de procéduremuadits réguliers des sites. En Thailande par elenie
magasin Carrefour de Bangnon a participé au coscdarsécurité organisé par le Ministére du Traetil
Carrefour Thailande a décroché le prix Health &8aflL.es premiers audits de stress lancés en 2863 4
hypermarchés en France avaient montré un niveatreles équivalent ou inférieur a d'autres sectddébut
2010, la décision a été prise de réaliser un noaweit de stress sur 4 autres hypermarchés, so@ 4élariés.
L'accord Santé au travail en supermarché signé &n2009 prévoit quant a lui un diagnostic de latéau
travail et des engagements de prévention étendussaues psychosociaux. En 2010, la formation geltion

du stress testée par les hypermarchés francaisdéptayée a I'ensemble des collaborateurs de Q@anref
France.

L’équilibre entre vie personnelle et vie professionnelle eséléament clé de motivation et de fidélisation des
collaborateurs. Carrefour le favorise de différerfeegcons. En 2009, le guide parentalité a étéilligtra tous
les managers en France, et les supermarchés onermpace le Chéque Domicile pour faciliter la gard
d’enfants.Dans les hypermarchés francais, 20 000 personmesitiént des horaires en ilot, qui permettent de
planifier son emploi du temps plusieurs semainBavance et satisfont 93 % du personnel de caEspour
mettre fin au temps partiel imposé, Carrefour psepla polyactivité a tout employé qui le désire.
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UN PARTENARIAT DURABLE AVEC LES FOURNISSEURS DE CAR REFOUR

Garantir des débouchés a des milliers de productesr

Pour ses produits alimentaires & marques propeesefour privilégie I'approvisionnement local etrédynise
I'activité d’'une multitude de PME et de producteagsicoles dans le monde.

Avec le Partenariat Garanti, les hypermarchés &argengagent contractuellement sur les volumashdit de
fruits et [égumes en amont de la production. Aatrgon phare : les Filieres Qualité Carrefour (og&gement
Qualité Carrefour en France). Lancées en 1992, @ed8Fournisseurs sont restés fidéles. Le parenapose
sur un contrat a durée indéterminée avec engagetaertlume, et sur une juste rémunération du preduet
de ses efforts dans une démarche qualité qui whamp a I'assiette.

Le dynamisme des Filieres Qualité Carrefour esyjtiel certains fournisseurs ont créé des Clubs EQ@me

les fournisseurs de fromage qui se réunissent &@sxar an pour proposer des améliorations ddidaef a
Carrefour. Toujours dans une relation de fidél@marque Reflets de France mobilise 140 entreprasec
succes : + 85 % de chiffre d’affaires en dix ans.

Ailleurs, Carrefour Chine promeut l'achat de prddiuirais sans intermédiaires, pour mieux rémunéer
producteurs tout en baissant les prix pour les@mnsateurs chinois. En 2009, cet approvisionnemieattda
représenté 60 % des commandes de fruits et lIégdmeSarrefour Chine. Ces partenariats de long terme
incluent des formations a la démarche qualité rtraéthodes de production agricole modernes. En 20109

de 1 000 agriculteurs représentant 250 coopérati@ésprovinces les ont suivies.

Accompagner les fournisseurs dans le Développemebtirable

Créé avec 'ADEME et le WWF, l'autodiagnostic Démgbement Durable de Carrefour est un outil acckssib
via Internet qui permet aux fournisseurs d’autohdsmraleurs pratiques et d’accéder a des conseds. dudits
sont réalisés chez un panel de fournisseurs padidevdes résultats déclarés et proposer des actlerprogres.
Plus de 2 200 fournisseurs de produits alimentaresarques propres ont déja acces a cet outilaeefour
prépare son déploiement dans le non-alimentairea efinternational. Dés 2009, des audits consell
environnement ont été menés chez tous les foutnssie produits Carrefour Agir Eco Planéte et Tei Aio.

Controler les conditions de travail

Carrefour a été I'une des premiéres entreprisesnationales a s'engager dans le contréle des tiomslide
travail chez ses fournisseurs et a ceuvrer pouofiadn d’'un modéle de contréle commun a tous les\ds
distributeurs et industriels mondiaux. Sa Chartgade s’applique a tous les fournisseurs de preduinarques
de distributeur. Début 2010, Carrefour I'a fait@kéer en intégrant le Code de référence élaboré acadre
du GSCP (Global Social Compliance Programme).

Pour aller plus loin, Carrefour s’engage dans tandion de ses fournisseurs et de leurs salariésra droits
et devoirs au travailAu Bangladesh, 56 usines ont bénéficié de cetteaddrma entre 2006 et 2009, soit la
totalité du parc fournisseur de Carrefour.

UN DYNAMISME RENOUVELE GRACE AUX COMMERCES CARREFOU R

Réenchanter la vie locale

Avec plus de 4 600 magasins de proximité dans ledmoCarrefour est un acteur majeur du développemen
socio-économique. En France, le partenariat aveledste vise a pallier la fermeture de bureaux deepdans

les petites communes. 45 Relais Poste ont été darésdes magasins Carrefour. lls permettent de $ais
courses et des opérations postales courantes,ietienaent une dynamique vitale en milieu rural. [pes,
Carrefour facilite la reconversion des postiers.

A la périphérie urbaine, les hypermarchés et lgsesnarchés tiennent souvent lieu de centres deetvie
constituent des poéles d’emploi dans les quartierssibles : 90 % des embauches se font dans la d®ne
chalandise.

Favoriser la création d’entreprises locales

Carrefour facilite I'accés de ses collaborateuis féaanchise grace a des passerelles comme ladoegérance.
Elle permet d’acquérir un magasin de proximité amtéux a trois ans de location. Aujourd’hui, 45@asns
Shopi, Marché Plus ou 8 a Huit sont destinés adation-gérance.
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Les meilleurs n°2 de ces magasins peuvent ausailaca la franchise via la formation “Adjoint Eviifyy qui
a permis de concrétiser 56 projets depuis 2004sD@amonde, de nombreuses heures de formationtént é
dispensées en 2009 a des managers Carrefour pgubuer a I'extension du réseau de franchisés.

Préserver I'environnement local

Carrefour Property, qui géere le patrimoine immawilcommercial du Groupe en France, Espagne, lItalie,
Pologne et Roumanie, s’engage dans une I'éco-ctinoepRénovation, extension ou création d’espace
commercial, chaque projet est pensé pour minimsen impact sur I'environnement: malitrise des
consommations énergétiques, matériaux durabledégjration au cadre grace a la Charte paysagerefQar.

Elle va de la végétation adaptée au climat localtraitement des lisieres du site en passant pacds
multimodal en voiture, en transports en commumetédo.

Soutenir les communautés locales

Carrefour agit pour améliorer le quotidien des mlémunis et soutenir le développement local dan&3epays
ou il est implanté. L’engagement solidaire du Geept tout particulierement porté par la Fonda@arrefour.
Sa mission : une meilleure qualité de vie pour tensagissant sur trois domaines, I'alimentatidnsértion et
la solidarité. Dotée de 4,57 millions d’euros par alle a soutenu 45 projets en 2009. Dans les, pays
solidarité s’organise aussi en invitant les saaéiéy contribuer. Ainsi, Carrefour Solidarités Fmrsoutient
des actions en faveur des personnes en difficuté Ees 1000 magasins Carrefour et Carrefour Madtdes
sieges de Carrefour France. Les catastrophes hesupestifient parfois de combiner l'aide des pa&yde la
Fondation. Ce fut le cas en ltalie, en avril 2009 ,a région des Abruzzes a été frappée par ueniaiéisme.
Les équipes de Carrefour Italie ont envoyé 5 camide produits alimentaires et la Fondation Carrefou
dégagé un fonds d’urgence de 30 000 euros.

UNE PLANETE RESPECTEE GRACE A L'ENGAGEMENT RESPONSA BLE DE CARREFOUR

L'efficacité énergétique revue a la hausse

En 2009, le groupe Carrefour a signé le Communapi€openhague sur le Changement Climatique et hissé
son ambition d’efficacité énergétique de 20 % &B6ntre 2004 et 2020. Pour l'atteindre, le Groupppiie

sur un programme d’investissements d’une trentdsenillions d’euros par an sur 10 ans, qui a déj@ans

des gains d'efficacité de 15 % depuis 2004.

Les fuites des fluides réfrigérants représententdexiéme poste d’émissions de £y Groupe aprés
I'électricité, et sont interdites a partir dtl fanvier 2010. En Europe, le Groupe identifie tsUts installations
émettrices et expérimente des fluides alternattfisyme le C@sur le froid négatif.

Nouveaux engagements C£de la chaine logistique

Carrefour privilégie les modes de transports aétéfset I'optimisation du remplissage des camions.

En France, le Groupe a économisé 14 300 tonneOdes@ le transport amont et aval en 2009, soit 43 80
camions et 20,5 millions de kilométres en moinsurHe transport amont, des ports aux entrep6ts, d6%o
produits d'import destinés aux hypermarchés ontrétgsportés par voies fluviale et ferroviaire, ttert1,7%
en 2008. Cing nouvelles plates-formes de consabidaitnt été ouvertes en 2009, ce qui porte a ate. klles
permettent aux fournisseurs de livrer en un poigue, a partir duguel Carrefour approvisionneesgasepots
par camions complets et multifournisseurs. Poutrdasport aval, des entrepdts aux magasins, le gérou
développe le transport multimodal rail-route.

Toutes les directions Logistique des pays travailéel’optimisation du remplissage des camions. dizaine
d’hypermarchés francais testent les camions a @sutjui permettent de doubler leur contenance.eCett
solution sera déployée au niveau national a fin02Qdimiter les retours a vide est un autre levier
d’'optimisation. En France, le systeme de “Reverabadlage”, qui consiste a organiser le retour dggpsrts
de palette des magasins vers les entrep0ts, a petégonomiser 7 millions de kilométres a vide €02
Enfin, Carrefour incite ses prestataires a passéraasport vert. En France, 65 % de la flotte éleiaules était
constituée de camions aux Normes Euro 4 et EuroZ)e9.
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100 % d’huile de palme durable

La déforestation contribue pour environ 18 % awiséions annuelles de G@ans le monde, et I'huile de
palme y est pour beaucoup. Composant de nombrewauis alimentaires et d’hygiéne, elle est devdau®

huile produite au monde et I'expansion des plamtatide palme contribue fortement a la déforestatmta
planéte. Depuis 2006, Carrefour est membre de ROR@&Roundtable on Sustainable Palm Oil), qui dépmdo
une filiere huile de palme responsable, certif@ag I'appui. En 2009, le Groupe a décidé de resfoson rdle
dans la gouvernance de cette organisation, en namomaresponsable de Carrefour Indonésie au sein de
I'Executive Board. Les premiers volumes d’huile giime certifiée durable par la RSPO ont été mislesur
marché et Carrefour s’est engagé a utiliser catite fdans tous ses produits a marques propres\aauwi
mondial d’ici 2015.

2009, année de la biodiversité
L'engagement de Carrefour dans la protection deiddiversité remonte a plus de 15 ans, mais cettéa
dédiée lui donne un nouvel élan.

Pour une péche responsable

75 % des ressources halieutiques sont surexplodéesn passe de I'étre, Carrefour agit. Les acheteu
Carrefour utilisent le guide du Seafood Choiceaklie pour éviter les espéces menacées. Avec 28meés,
Carrefour propose l'offre la plus large de produitsnarques propres certifies MSC (Marine Stewapdshi
Council) en France. Carrefour sensibilise ses tdidans ses magasins et ses catalogues, et aela2€99 un
programme de sensibilisation de ses acheteurpraatection des ressources halieutiques, en paidtraec le
WWEF.

Pour une gestion durable des foréts

Le mobilier extérieur vendu par Carrefour est esiclement composé de produits certifiés FSC (Forest
Stewardship Council) et d'acacia, une espéce noracee.

Pour ses publications commerciales européenn€splgpe a réduit ses grammages de 54 g a 49 g20akea
2009 et le papier journal a remplacé a 80 % legragmuché. En 2010, le Groupe compte atteindreobgactif

de 100 % de papier issu de fibres de bois recyel#es de foréts en gestion durable certifiée.

La protection des ressources en eau

L'agriculture absorbe les trois quarts du volumeadi consommé dans le monde. Carrefour a engagé ses
fournisseurs de produits & marques propres dangeasi®n raisonnée de I'eau, qui est I'un des ra#tée son
auto-diagnostic Développement Durable. En 200@rdenier Trophée “Respect de la planéte” a récongplens
fournisseur le plus engagé dans la maitrise desocomations et des rejets dans I'eau. Carrefouraagsi

dans ses magasins. La consommation gadensurface de vente des hypermarchés a déja luis@s par
rapport a 2007.

L'offensive contre les déchets

Réduire les déchets et optimiser leur recyclageurstngagement environnemental phare de Carrefur.
France, I'accord 2008-2011 conclu ave 'ADEME pri¢éve test d’'un systéme de réutilisation des enalggls
et une réflexion sur la gestion des déchets orgasi@ partir de I'expérience de méthanisation meiaés le
magasin de Lomme (59).

Principal déchet généré par les magasins, le casonrié dans tous les pays. Le tri des autrehalgest
organisé en fonction des systémes de récupéraizaux. En France, plus de 60 % des déchets sdtdtstra
dans les filieres de valorisation. Depuis 10 areyé&four optimise le poids des emballages de sedufis a
marques de distributeur, ce qui a permis d’éconemius de 15 000 tonnes d’emballages. Le Growgst s
engagé a l'arrét total de la distribution des sdescaisse plastiques jetables gratuits d'ici fil20Apres
Taiwan, la Belgique, la France, la Chine et la Bo& c’est au tour de la Roumanie et de 'Espagr2069.
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7. ORGANIGRAMME

7.1.

La société Carrefour assume un r6le de holding gere titre des participations en France etrafiger.
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7.2. Cf. Section 20 (tableau des filiales consolidées).

8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

Pour le Groupe Carrefour, les immobilisations coefles sont principalement composées de surface®iule
exploitées par le Groupe. A fin décembre 2009, leu@e exploite plus de 18 millions de m2. Cett@infation,
ainsi qu’un détail des surfaces est communiqué @anste « Parc de magasins intégrés » du rappouieh

Les modalités de détention des actifs sont détailtians les notes 15 et 18 des annexes des caropsesidés
clos le 31 décembre 2009.

9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Cf. section 20 du présent document de référence.
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10. TRESORERIE ET CAPITAUX

Cf. section 20 du présent document de référence.

11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

Néant.

12. INFORMATION SUR LES TENDANCES

2009 : des performances qui refletent la mise en age du Plan de Transformation

- Légere croissance des ventes : +1,2% a changetantm$ors essence et hors effet calendaire
(-1,2% en données publiées), tirée par les mamddé&soissance

- Résultat opérationnel avant éléments non courdrt? 777 M€, en repli de 16%, affecté par des
investissements commerciaux de 639 M€ mais soytandes économies de codts significatives,
notamment au second semestre

- Résultat net des activités poursuivies, part dw@epde 385 M€ (vs. 1 274 M€ en 2008), impacté
par des charges non courantes et de restructudgiar072 M€

- Forte sélectivité des investissements : 2 137 MEGE9 (vs. 2 908 M€ en 2008)

Objectifs 2009 atteints

- Gains de parts de marché, notamment en France%H) grace a I'attractivité renforcée de notre
marque et de nos enseignes

- Réduction des colts de 590 M€

- Résultat avant éléments non courants de 2 777 W& & haut de la fourchette annoncée de 2,7
Md€ a 2,8 Md€

- Cash flow libre de 1 479 M€, qui traduit notammlentigueur de la politique d’'investissement et
la réduction des stocks

Priorités et objectifs pour 2010

- Gagner des parts de marché a surface constante, @yides investissements commerciaux ciblés et
a une image prix renforcée

- Améliorer la marge opérationnelle grace a I'exémutparfaite du Plan de Transformation :
amélioration de I'efficacité opérationnelle aves @eonomies de co(ts brutes de 500 M€

- Privilégier la génération de cash : poursuite deélectivité des investissements, du méme ordre
gu’en 2009, en donnant la priorité a la mise enreedu plan de transformation dans le G4 et a
I'expansion en Chine et au Brésil ; nouvelle réguctles stocks de 2 jours

Lars Olofsson, Administrateur Directeur Général deCarrefour, a déclaré :

« Avec le lancement réussi du Plan de Transformatién Avant” et des équipes entierement mobilssée
Carrefour est entré dans une nouvelle dynamiquanihée écoulée nous a permis de réaliser des avancée
majeures : un gain de parts de marché en Franaee; marque Carrefour redynamisée ; le succés dedyi
Carrefour Discount et le déploiement accéléré dedavergence d’enseignes et des nouveaux concepts.

Les objectifs 2009 ont été atteints et les basdSattefour de demain sont désormais en place.

En 2010, dans un environnement économique qui deesder difficile, le groupe consolidera ses ftiwsis par

une exécution sans faille du plan de transforma@bone dynamique commerciale renforcée sur nosméar
clés. Carrefour, fort d'une organisatiorenouvelée et simplifi€ée et d'un nouveau managenpentrsuivra en
2010 la mise en ceuvre de sa stratégie pour atteindtre ambition : devenir le commercant préféré. »

1 TNS WorldPanel au 27 décembre 2009
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Le Conseil d’Administration de Carrefour, réunill® février 2010, a examiné et arrété les comptesamés
2009. Il a été décidé de proposer a I’Assembléectzdm des actionnaires le 4 mai prochain un divddete
1,08€/action au titre de I'exercice 2009, un nivéguivalent par rapport a 2008. Ce dividende seoagsé
pour mise en paiement le 12 mai 2010.

(en millions d’euros) 2008 2009 Var.
Chiffre d’affaires hors taxes 86967 | 85963 -1,2%
ResuIFat opérationnel a\_/e}nt éléments non courants, 5168 -9.9%
amortissements et provisions (ACDA) 4 656

Résultat opérationnel avant éléments non courants 3073 = 2777 -16,0%
Produits et charges non courants -518 -1 072 Nd
Résultat opérationnel aprés éléments non courants

- 0,
(EBIT) 2789 1705 38,9%

Résultat net des activités poursuivies, Part dw@eo 1274 385 -69,8%

Performance par zone

Résultat opérationnel avant

Répartition géographique des ventes éléments non courants
par zone
Variation a
2008 2009  Variation changes 2008 2009 Var.
Millions d’€ (HT) constants
France 37 968 36 943 -2,7% -2,7% 1504 1100 -26,9%
Europe 32418 30675 -5,4% -3,1% 1168 962 -17,6%
Amérique Latine 10505 11 758 11 ,9% 17 1% 395 486 +23,0%
Asie 6 076 6 586 8,4% 4,5% 241 229 -5,0%
Total 86 967 | 85963 -1,2% 0,0% 3307 2777 -16,0%
Dont Dia 9629 9 600 -0,3% 0,8% 195 171 -12,3%

e France

En France, le chiffre d’affaires est en baisse @%0hors essence. La part de marché du Groupegssgyde
20 points de base sur I'annélynamisée par les excellentes performances duuésgzermarchés dont la
conversion a I'enseigne Carrefour Market est quastnachevée a la fin 2009. Le résultat opératioanaent
éléments non courants recule de 26,9% a 1 100 &, I&ffet de la baisse des volumes et des irssstients
dans I'offre commerciale.

e Europe

En Europe, le chiffre d’affaires se replie de 2,8%rs essence a changes constants (-5,4% publiés Da
I'ensemble des pays, les ventes sont affectéelepamauvaises conditions économiques, et par latiéf en
Espagne. Au total, le résultat opérationnel avédhénts non courants atteint 962 M€, en recul d6%7 par
rapport & 2008. L'impact sur la rentabilité de &skse des ventes de 1 743 M€ a été partiellemtiuet par
une bonne tenue de la marge des Activités Couratigasr une excellente maitrise des frais généraux.
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e Amérique latine

La croissance du chiffre d’affaires en Amériquenkatest restée soutenue (+17,1% a changes congants
+11,9% en publié) sous I'effet d'une forte croissaa magasins comparables en Argentine et au Bitésiline
expansion soutenue dans I'ensemble de la zoneoite progression de 23% du résultat opérationnahtav
éléments non courants (+28,1% a taux de changesacus) reflete une bonne maitrise des frais gérértade

la marge des activités courantes.

e Asie

La croissance des ventes des activités en Asidee$t5% a taux de change constants (+8,4% a taokat@es
courants) portée par un rythme d’expansion toujeargenu. Les performances a magasins comparattiéséo
négatives dans tous les pays de la zone, refletehwironnement économique généralement diffiti'eChine

a de plus fait face tout au long de I'année a uesgion déflationniste, mais a renoué avec unergssipn de
ses ventes en comparable au dernier trimestreédidtat opérationnel avant éléments non couranta dene
diminue de 5% (-9,2% a taux de change constant®?® M€. La baisse du résultat opérationnel est
principalement imputable & Taiwan et a la Thailamders que la Chine enregistre une hausse deésoitat.

 Dia

L’ensemble du réseau de hard discount voit seesqrbgresser de 0,8% a changes constants (-OcB#nges
courants). Les performances en comparable somteesiifficiles tout au long de I'année, reflétané umoindre
fréquentation du concept hard discount en Franametforte déflation en Espagne. En France, lesasiag
sous enseigne Dia (46 a la fin 2009) enregistrémtcéllentes progressions des ventes, a plus de 8@%
résultat opérationnel avant éléments non courasitsee baisse de 12,3%, la baisse étant principateme
expliquée par la France.

Analyse des résultats 2009 :
Chiffre d’'affaires, profitabilité et position finan ciere

Compte de résultat

» Le chiffre d’affaires est en baisse de 1,2% papoaipa 2008, mais en hausse de 1,2% hors esseaffetst
de change et ajusté de I'effet calendaire.

e La marge des Activités Courantes, en pourcentageifinie d’affaires, est stable (et recule de 2thfsode
base hors essence) en raison des investisseme@todpe dans I'offre commerciale. Leurs effets st
partie compensés par des économies de codts ll@aanarque et a la logistique et des gains hatac

e Les économies de frais généraux s’élévent a 540aM€éessus des objectifs initiaux. Ces économies on
compensé en partie les effets de l'inflation et @goansion, de sorte que les frais généraux sstés sous
contrdle avec une progression annuelle limitée8&o1] es frais généraux hors colts d’'actifs augnmnte
légerement (+1,2%) alors que I'augmentation dessodiactifs ralentit en seconde partie d’année pour
s'établir a +4,3% sur I'ensemble de I'exercice.

* Le résultat opérationnel avant éléments non cosiemtten baisse d5,0 % a 2 777 ME€.

* Les charges non courantgélévent a 1 072 M€. Les principaux postes sa@slévants : 766 M€ de
charges d’'impairment, principalement en Italie, M2 de charges de restructuration et 66 M€ au ditre
plan de transformation.

e En conséquence, 'EBIT du Groupe recule de 38,2%7@5 M£.

e Les charges financiéres augmentent de 8,6% a 610 M€

e Le taux d'imposition est de 58,3% sous l'effet debn-déductibilité de charges exceptionnelles
d’'impairment.

e La variation des intéréts minoritaires (110 M€ cert66 M€ en 2008) tient aux facteurs suivantg tg(1
plus-value réalisée sur les cessions de Merteregtily en 2008 et (2) une moindre contributionéaultat
des filiales qui ne sont pas détenues a 100%.

* Le résultat net des activités poursuivies, parGdouperessort & 385 M€, contre 1 274 M€ en 2008.
Corrigé des éléments exceptionnels, le résultad@egctivités poursuivies, part du Groupe estaéssb de
35% a 1 151 M€.
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Tableau de trésorerie, dette et liquidité

13.

L'autofinancemens’éléve a 3 419 Md€, en baisse de 14,6%, refl¢antipalement le repli du résultat
opérationnel avant éléments non courants, amamessts et provisions.

Le besoin en fonds de roulement se traduit patwanpsitif de 320 M€ (contre 971 M€ en 2008), é&dht
principalement I'amélioration de la trésorerie niecdises de 313 M€ (655 M€ en 2008), grace notarnmen
a une meilleure gestion des stocks.

Les investissements opérationnels ont fait I'objah contrdle trés strict, et se sont inscrits aisse de
26,5%, a 2 137 M€. La baisse est principalementdiurope. Les investissements sont restés stale
France, reflétant la conversion a I'enseigne CaureMarket.

En conséquence, le cash-flow lilw'établit a 1 479 M€ contre 1 916 M€ au 31 décer2id@s.

Au 31 décembre 2009, la dette financiere netteoreas 6 460 M€, en baisse de 2,9% par rapportlau 3
décembre 2008 (6 652 M£).

Au cours de I'exercice, le Groupe a refinancé uhetiemente 1,3 Md€ sous forme de placements privés.
La situation de liquiditélu Groupe est saine avec 3 Md€ de crédits syndigusirés et I'étalement de
I'échéancier des emprunts obligataires de 8,7 Muldes huit prochaines années.

PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Néant.
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14.

ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVElI LLANCE ET
DIRECTION GENERALE

Par décision de I'Assemblée Générale du 20 avil520a Société avait adopté la forme de société
anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance. d&ision de I'Assemblée Générale du 28 juillet
2008, la Société a adopté la forme de société aneryy Conseil d’Administration, les fonctions de

Président et de Directeur Général étant dissociées.

Le Conseil d’Administration est composé de douzenbres : Monsieur Amaury de Seze (Président),
Monsieur Jean-Martin Folz (Vice-président), Madafmne-Claire Taittinger, Monsieur René Abate,
Monsieur Bernard Arnault, Monsieur Sébastien Baldlansieur Nicolas Bazire, Monsieur Jean-Laurent
Bonnafé, Monsieur Thierry Breton, Monsieur Renéll&;i Monsieur Charles Edelstenne, Monsieur
José-Luis Leal Maldonado (jusqu’au 15 avril 2009Mensieur Lars Olofsson (depuis le 28 avril 2009).

Robert Halley, Président d’Honneur

Amaury de SezePrésident

(Personnalité indépendante)

Né le 7 mai 1946. Francais. Nombre d’actions déesmlans la Société : 12 500.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Amaury de Seze démarre sa carriere en 1968 chézZGBukral Electric. En 1978, il rejoint le groupe
Volvo ou il occupe successivement les postes decBiur Général, Président-Directeur Général de
Volvo France, Président de Volvo Corporate Europembre du Comité Exécutif du Groupe Volvo et
membre du Comité Stratégique Renault Volvo.ll ijéé groupe Paribas en 1993 en tant que Membre
du Directoire de la Compagnie Financiéere de

Paribas et de la Banque Paribas, en charge desigations et des affaires industrielles puis comme
responsable du pble Participations de la Banque-Béali#bas. Il était Président de PAI Partners de3199
a décembre 2007.

Autres mandats :

Vice-Chairman de Power Corporation du Canada, Atbtnateur de Groupe Industriel Marcel-Dassault
S.A.S., BW Group, Groupe Bruxelles Lambert, Erbargesa Holding S.A, Suez Environnement, Imerys,
et Publicis Groupe.

Jean-Martin Folz, Vice- président

(Personnalité indépendante)

Né le 11 janvier 1947. Francais. Nombre d’actio@iedues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 28 avril 2009

Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique et ingéniedgs Mines, Jean-Martin Folz commence sa carriére
en 1972 au sein d’'une direction régionale du Mémestde I'Industrie, aprés avoir passé un an a Takyo
la Maison Franco-Japonaise. Entre 1975 et 1978cdupe différentes fonctions dans les cabinets
ministériels et, en dernier lieu, est directeur @abinet du Secrétaire d’Etat a [Industrie.
En 1978, il entre dans le groupe Rhdne Poulenectiur d’'usine a Saint Fons puis Directeur Général
Adjoint de Rhéne Poulenc Spécialités Chimiquesl1B&4 a 1987, il est Directeur Général Adjoint puis
Président Directeur Général de Jeumont Schneiderjuiiet 1987, il devient Directeur Général de
Péchiney puis Président de Carbonne Lorraine. Ba,liPdevient Directeur Général de Eridania Béghin
Say et Président de Béghin Say.
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Il entre dans le Groupe PSA Peugeot Citroén enefull995 et devient Directeur de la Division
Automobile du Groupe en avril 1996. Il est nommésitent du Groupe PSA Peugeot Citroén a compter
du ler octobre 1997, date a laquelle il devientletgant Président d’Automobiles Peugeot et
d’Automobiles Citroén. Il quitte ces fonctions eB0Z. Il est Président de I'Afep jusqu’en mars 2010.
Autres mandats :

Administrateur de Société Générale, Saint Gobaistof et de Solvay (Belgique), Membre du Conseil
de Surveillance de AXA.

Lars Olofsson Directeur Général
Né le 19 décembre 1951. Suéddismbre d’actions détenues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 avril 2009

Aprés un dipldme en administration des affaired,Uaiversité de Lund en Suéde, Lars Olofsson
commence sa carriere en 1976 chez Nestlé. Il g emtitant que chef de produit pour les Surgeléduisin
De 1981 a 1992, il travaille chez Nestlé France,ilogéxerce différentes fonctions commerciales et
marketing. En 1992, il devient Directeur Générakdglaces Findus » en France. Puis, il est Présien
Pripps-Procordia Suéde. Il prend ensuite la divectle la Division Produits Laitiers et Diététiquies
Sopad-Nestlé. En 1995, il est nommé Directeur Gértlr la zone pays nordiques de Nestlé. En 1997,
Lars Olofsson devient Directeur Général de Nestin€e, avant d’étre nommé, en 2001, Vice Président
Exécutif du Groupe Nestlé en charge de I'ensemble attivités européennes. En 2005, il est promu
Vice Président Exécutif du Groupe Nestlé, en chaeg Strategic Business Units, du marketing et des
ventes au plan mondial.

Depuis le § janvier 2009, Lars Olofsson est Directeur GéndeaCarrefour. Il est également Président
de la Fondation d’Entreprise Internationale Cameféddministrateur de Finiper (Italie) et représarit
permanent de Carrefour Nederland BV au sein du @bd#dministration de Carrefour Marinopoulos
(Grece).

René Abate

(Personnalité indépendante)

Né le 27 ao(t 1948. Francaldombre d’actions détenues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 28 avril 2009

René Abate est dipldomé de I'Ecole Nationale degPeinChaussées et de la Harvard Business School. |
commence sa carriere comme ingénieur au Port of Wenk Authority en 1970 puis integre le BCG en
1974 ou il conseille, dans les domaines de laégjiatet de I'organisation, des grandes entrepdses
secteurs variés notamment dans les biens de gcamd®mmation et dans la distribution alimentaire et
spécialisée. Il a été successivement Senior Viesidnt, responsable de I'activité du cabinet emée,
Chairman du Groupe pour I'Europe et membre du Goraécutif Monde, fonctions auxquelles il a
renoncé en 2006. Il en est aujourd’hui Senior Aalvis

Autres mandats :

Associé Gérant de Delphen Sarl, Administrateur desAOrigin et du Laboratoire Francais du
Fractionnement et des Biotechnologies.

Bernard Arnault
Né le 5 mars 1949. Francais. Nombre d’actions di&tenans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Bernard Arnault choisit la carriere d’ingénieur,’iqexerce au sein de I'entreprise Ferret-Savinel.
En 1974, il en devient Directeur de la Constructioumis Directeur Général en 1977 et enfin Président
Directeur général en 1978. Il le restera jusqu'®84l date a laquelle il devient Président Directeur
Général de Financiére Agache SA et de Christiam B
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Il entreprend alors de réorganiser le groupe FiigaacAgache dans le cadre d'une stratégie de
développement fondée sur les marques de prestitgt tle Christian Dior la pierre angulaire deteet
structure. En 1989, il devient le principal actiaie de LVMH Moét Hennessy-Louis Vuitton, et crée
ainsi le premier groupe mondial du luxe. Il en grénPrésidence en janvier 1989.

Autres mandats :

Président-Directeur Général de LVMH Moét Hennesswit Vuitton SA, Président du Consell
d’Administration de Christian Dior SA, de Louis Wain pour la Création (Fondation d’Entreprise),
Président de Groupe Arnault SAS, Administrateu€téastian Dior Couture SA, de la Société Civile du
Cheval Blanc, de LVMH Moét Hennessy-Louis Vuittarcl (Etats-Unis), de LVMH Moét Hennessy-
Louis Vuitton Japan KK (Japon), Membre du Conseilsdirveillance de Lagardére SCA.

Sébastien Bazin
Né le 9 novembre 1961. Francais. Nombre d’acti@terdies dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

De 1985 a 1990, Sébastien Bazin exerce ses foscsiorsein des Groupes Clore puis Painewebber, a
New York, San Francisco et Londres. Entre 199098R1il a occupé les fonctions de Directeur adjoint
de Hottinguer Rivaud Finances (Paris). Entre 1992987, il est Directeur Général de I'lmmobiliere
Hoteliere SA. Entre 1997 et 1999, il est de Présgidsrecteur Général de Colony Capital SAS. Depuis
1999, il est Directeur Général Exécutif de Colonydpe.

Autres mandats :

Directeur Général Exécutif de Colony Europe, PersidDirecteur Général des sociétés SESE (Société
d’Exploitation Sports et Evénements) et HSE (HujdBports et Evénements), Président du CS de la
société PSG Football Club, Administrateur des sésiéccor et Moonscoop IP, Membre du Conseil de
Surveillance de ANF (Les Ateliers du Nord de larfe&), Président (SAS) de Colwine, Colfilm, Bazeo
Europe SAS et Colony Capital SAS, Directeur Gén€BAlS) de Toulouse Canceropole et COLSPA
SAS, Gérant (SaRL) de CC Europe Invest, Administrat{SAS) de Moonscoop SAS, Membre du
Conseil de Surveillance (SAS) de Groupe Lucien iBeer

Nicolas Bazire

Né le 13 juillet 1957. Francais. Nombre d’actiogsethues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 28 avril 2009

Nicolas Bazire a été Auditeur puis Conseiller réfélaire a la Cour des Comptes. En 1993, il devient
Directeur du Cabinet, Chargé de mission aupresrdmir Ministre Edouard Balladur. Associé- Gérant
de Rothschild & Cie Banque entre 1995 et 199%tinemmeé Président du Conseil des Commanditaires
a cette date. Il est Directeur Général de Groupmélt SAS depuis 1999.

Autres mandats :

Directeur Général de Groupe Arnault SAS, Administwa de LVMH — Moét Hennessy Louis Vuitton,
de LVMH Fashion Group, Atos Origin et Suez Envirement et Membre du Conseil de Surveillance
de Rothschild & Cie Banque SCS.

Jean-Laurent Bonnafé
Né le 14 juillet 1961. Francais. Nombre d’actiogsethues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Polytechnicien et Ingénieur du Corps des Minesp-learent Bonnafé rejoint le Groupe BNP en 1993,
a la Direction des Grandes Entreprises. Apres a&téiResponsable de la Stratégie et du Dévelopgemen
a partir de 1997, puis Responsable du rapproched@ts le cadre de la fusion BNP et Paribas, il est,
depuis 2002, Responsable du péle Banque de Dété&itance, Directeur des Réseaux France et membre
du Comité Exécutif du Groupe BNP Paribas. Jeand@uBonnafé a été nommé Directeur Général
Délégué et dirige les activités de banque de détadroupe.
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Autres mandats :

Directeur Général Délégué de BNP Paribas, Admatistir de BNP Paribas Personal Finance et de BNL
-Banca Nazionale del Lavoro (Italie). Président@hmité de Direction, du Comité Exécutif et Chief
Executive Officer de BNP Paribas Fortis (depuis 2€09).

Thierry Breton

(Personnalité indépendante)

Né le 15 janvier1955. Francais. Nombre d'actiortenides dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Thierry Breton est diplémé de I'Ecole supérieurélekttricité (Supelec) de Paris et de la 46e sesigon
I'Institut des Hautes Etudes de Défense NationHHEDN). Il devient, en 1986, chef du projet du
Futuroscope de Poitiers puis en dirige le télémrintegre le cabinet de René Monory au ministire
I'Education nationale en tant que conseiller pdoformatique et les technologies nouvelles. ligsié
également au Conseil Régional de Poitou-Charergel986 a 1992 (en tant que Vice-président a partir
de 1988). Il entre ensuite chez Bull en tant quee@eur de la stratégie et du développement, puis
Directeur Général adjoint. Administrateur du grougre février 1996, il est successivement Vice-
président du Conseil d’Administration puis Admiraseur Délégué du Groupe.

Président Directeur Général de Thomson (1997-2@Q23 Président Directeur Général de France
Telecom (2002-2005), il a été Ministre de I'Econendes Finances et de I'Industrie entre le 25dévri
2005 et le 16 mai 2007, puis professeur a I'Unitéerdarvard, aux Etats-Unis, titulaire d'une chaire
« Leadership, corporate accountability », avant pdendre, en novembre 2008, la Présidence du
Directoire de Atos Origin.

Autre mandat :
Président Directeur Général de Atos Origin.

René Brillet

(Personnalité indépendante)

Né le £ ao(t 1941. Francais. Nombre d’actions détenues daSociété : 270 250.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Ancien Directeur Général Asie de Carrefour, Ren@aBdébute sa carriere comme officier radio dians
marine marchande en 1968. Il rentre en 1972 chezf0ar et occupe successivement les postes de chef
comptable en lItalie et au Brésil, puis de directdermagasin et directeur Organisation et Méthodes
toujours au Brésil. En 1981, il rejoint I'Argentim®mme Directeur Exécultif, puis dirige 'Espagne de
1982 a 1985 et la France de 1986 a 1995. En 199Gt inommé Directeur Général Europe, puis
Directeur Général Asie en 1998, poste qu'il occuisgu’au 28 février 2004.

Charles Edelstenne

(Personnalité indépendante)

Né le 9 janvier 1938. Francais. Nombre d'actiorieriées dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Expert-comptable diplémé (Lauréat de I'FEC), CésuiEdelstenne intégre Dassault Aviation en 1960,
en qualité de Chef du Service des Etudes Finarciddemmé successivement Secrétaire Général
Adjoint, Secrétaire Général, Vice-président Chadgs Affaires Economiques et Financieres, il est
nommé en qualité d'Administrateur en 1989, puisReksident-Directeur Général en 2000, fonctiorl qu'i

occupe depuis lors.
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Autres mandats :

Président-Directeur Général de Dassault Aviation Br#ésident du Conseil d'Administration de Dassault
Systemes SA, Membre du Conseil de Surveillance dau@® Industriel Marcel Dassault SAS,
Administrateur de Thales SA (depuis le 19 mai 2088)Sogitec Industries SA, de SABCA (Belgique),
Chairman de Dassault Falcon Jet Corporation (Efats), President de Dassault International Inc.
(Etats-Unis) et Gérant des Sociéiviles ARIE et ARIE 2, NILI et NILI 2.

Anne-Claire Taittinger

(Personnalité indépendante)

Née le 3 novembre 1949. Francaldembre d’actions détenues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Anne-Claire Taittinger, dipldomée de I'Institut diiétes Politiques de Paris, titulaire d’'une maitese
sociologie urbaine, diplomée d'études supérieurpgcialisées d'urbanisme et du Centre de
perfectionnement aux affaires, démarre sa car@rel976 dans le Groupe Caisse des Dépots et
Consignations comme responsable d’opérations disb@ a la Société centrale d'équipement du
territoire. Elle integre le Groupe du Louvre en 993u poste de Secrétaire Général puis devient
Président-Directeur Général de la Compagnie FigaadDeville. Elle sera successivement Président-
Directeur Général de la Compagnie Financiére Lehlde ELM-LEBLANC, Vice-président-Directeur
Général du pdle industriel DEVILLE, Président-Diear Général des Parfums Annick Goutal France
USA, puis de BACCARAT. Elle devient Directeur Géalépuis Président du Directoire de la Société du
Louvre en 1997, puis en 2002, Président du Dirextdeé Groupe Taittinger ainsi que Directeur Général
de sa filiale Groupe du Louvre dans le cadre ddissociation des fonctions de Président du Comrseil
de Directeur Général, fonctions qu’elle quitte eifigt 2006 a la suite du changement d’actionnatiat
Groupe Taittinger.

Autres mandats :

Administrateur et membre du comité d'audit, et domité des nominations, rémunérations et
gouvernement d’entreprise de Club Méditerranée, iAthtnateur de Financités, de Tocqueville Finance
Holding et de Tocqueville Finances SA, Membre dung&idl de Surveillance de Planet Finance,
Président de SAS Le Riffray, Gérant de Eurl Le iaiffl et Directeur Général de SAS DFT Immobilier.

Le Conseil s’est attaché a apprécier I'indépendaecehacun de ses membres par rapport a la Dinectio
Générale. Au regard des critéres préconisés parde AFEP MEDEF sur le gouvernement d’entreprise
des sociétés cotées et par la recommandation@enfenission Européenne, le Conseil d’Administration
estime que parmi ses membres, sept peuvent étsédéodis comme des personnalités indépendantes qui
n'entretiennent aucune relation de quelque najueece soit avec la Société, son groupe ou sétidingc

qui puisse compromettre I'exercice de leur libeie§ugement.

Ainsi, Madame Anne-Claire Taittinger et Messieunmaury de Seze, Jean-Martin Folz, René Abate,
Thierry Breton, René Brillet et Charles Edelstesont des membres indépendants.

Conformément aux dispositions de la Recommanda@ierdu 30 avril 2009, le Conseil a vérifié qu'un
membre indépendant au moins du Comité des Compteserait des compétences particulieres en
matiére financiére ou comptable et qu'un membremmins du Comité des Rémunérations, des
Nominations et du Gouvernement d’Entreprise postéda connaissances et de I'expérience en matiére
de politique de rémunération.

Le Conseil a procédé au cours de I'exercice 2088 assistance d’'un Cabinet extérieur, a I'évatra
de son fonctionnement.

Chaque membre du Conseil d’Administration doit @irepriétaire pendant la durée de son mandat d’'un
minimum de mille actions. La durée du mandat d’Austrateur est de trois ans.

Au cours de I'exercice 2009, le Conseil d’Admirggton s’est réuni 14 fois (dont une fois sous fodne
séminaire stratégique), le taux de présence mdg@vant a 83%.
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Lors de ses réunions, le Conseil d’Administratiamogamment débattu des sujets suivants :

Examen de la stratégie proposée par le Directenéfaé

Etude d'opérations d’acquisitions, rationalisatidm portefeuille d’activités et restructurations
internes,

Définition de I'étendue des pouvoirs du Directedm@ral et détermination de sa rémunération,
Arrété des comptes annuels et semestriels, examerchiffres d’affaires trimestriels et de la
communication financiere y afférente, préparatie’ dssemblée Générale,

Mise en ceuvre du programme de rachat d’actions,

Attribution d’options d’achat d’actions et attrilbart d’actions de présence et/ou de performance
au profit des salariés et du mandataire socialnidiéh d’'un régime de retraite complémentaire
pour les principaux dirigeants du Groupe (Direct&éméral, membres du Comex et quelques
cadres clés),

Comptes-rendus des travaux des Comités du Con€aimi(és des Rémunérations, des
Nominations et du Gouvernement d’Entreprise, du iBodes Comptes et du Comité Stratégie).

La Direction Générale de la Société est assurdmijigiée £’ janvier 2009, par Monsieur Lars Olofsson
nommé a cette fonction par décision du Conseil ddstration du 17 décembre 2008. Le Directeur
Général n'est pas lié a la Société par un congatabail.

Lors de ses séances des 28 juillet 2008 et 6 ac®@®09, le Conseil d’Administration a décidé que |
Directeur Général ne pourra accomplir, au nom et p® compte de la Société, les opérations ou actes
suivants sans avoir au préalable recueilli 'accronseil :

Les engagements de caution, d'avals ou de garamtie®om de la Société supérieurs a 500
millions d’euros (sans limite de montant pour &gagements a I'égard des administrations
fiscales et douaniéres)

les cessions d'immeubles par nature pour un mostgugrieur a 50 millions d’euros, les cessions
totales ou partielles de participations, les coumstins de sdretés sur les biens sociaux;

les décisions d'implantation a I'étranger, direeetnpar création d'établissement, de filiale
directe ou indirecte, ou par prise de participatmnles décisions de retrait de ces implantations
toute opération de fusion, scission et apport ifsact

l'acquisition, sous quelque forme que ce soit, matant par voie d'investissement, de
souscription a une augmentation de capital ou dentg, d'actifs immobilisés pour une valeur
d’entreprise (y compris dette reprise) égale owesepre a 100 millions d’euros ou un chiffre
d’affaires concerné égal ou supérieur a 150 milidieuros;

toute entrée de minoritaires dans le capital acugdotentiel de toute entité contrélée,

la cession, sous quelque forme que ce soit y cemgwus forme d'apport d'actifs, d'actifs
immobilisés dont le montant est supérieur a 100ans d'euros;

la cession (totale ou partielle) des actifs nomriiriers et non valorisés au bilan que sont les
Marques et les fichiers Clients.

toute décision d'emprunt (hors programme EMTN) @ldd'un montant cumulé supérieur, sur un
méme exercice social, a 500 millions d’euros;

en cas de litige, toute transaction et tout compsgmortant sur des montants supérieurs a des
valeurs déterminées par le Conseil et que ce dqguoigra réactualiser,

toute démarche contractuelle tendant a la misdame gle tous plans d'options de souscription ou
d'achat d'actions, ou de plans d'attributions gtesid’actions,

toute modification de I'organisation de la Socigté

la politique de rémunération des principaux dirigsa

toute embauche au sein de Carrefour d’une persdomie la rémunération annuelle brute (fixe et
variable) serait supérieure a 16 plafonds de S€csaciale ou susceptible de le devenir a court
terme. Il en est de méme de toute mutation ou ptiomd’effet équivalent ;

la fixation des criteres de performance (quanfgatet/ou qualitatifs) applicables a la
détermination de la part variable de la rémunénadie tout salarié s'ils peuvent avoir pour effet
de porter la rémunération brute (fixe et varialle)celui-ci a un montant supérieur a 16 plafonds
de Sécurité sociale.
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15.

Pour les besoins de leurs mandats sociaux, les mesmdin Conseil d’Administration sont domiciliés au
sieége social de 'Emetteur.

Il n'existe aucun lien familial entre les mandagaisociaux de 'Emetteur.

A la connaissance de I'Emetteur et au jour de fitaement du présent document de référence, aucun
des mandataires sociaux (membres du Conseil d’Adtration et Directeur Général) n’a, au cours des
cing derniéres années :
» été condamné pour fraude,
» été associé a une falillite, mise sous séquestliguidation,
> fait I'objet d'une incrimination ou sanction publig officielle prononcée par une autorité
statutaire ou réglementaire,
> été empéché par un tribunal d’'agir en qualité d@mbre d'un organe d'administration, de
direction ou de surveillance ou d'intervenir daasgestion ou la conduite des affaires d’'un
émetteur.

A la connaissance de I'Emetteur et au jour de fitaement du présent document de référence, aucun
conflit d'intérét n'est identifié entre les devoite chacun des mandataires sociaux ((membres dsefCon
d’Administration et Directeur Général) a I'égardltemetteur et leurs intéréts privé ou autres desoi

A la connaissance de I'Emetteur et au jour de daement du présent document de référence, il
n'existe aucun arrangement ou accord conclu avecpléncipaux actionnaires, des clients, des
fournisseurs ou autres, en vertu duquel l'un desndataires sociaux (membres du Consell
d’Administration et Directeur Général) aurait étélestionné en tant que membre d'un organe
d’administration, de direction ou de surveillanceem tant que membre de la direction générale.

REMUNERATION ET AVANTAGES

Président du Conseil d’Administration

Sur proposition du Comité des Rémunérations, damihitions et du Gouvernement d’Entreprise, le
Conseil d’Administration a fixé & 700 000 € la rématation annuelle du Président du Conseil
d’Administration étant précisé que cette rémunératne comporte pas d'options d’achat ou de
souscription d’actions, mais sera assortie d’'umé y@&iable dont les critéres seront définis etrépigs

au regard du fonctionnement de la nouvelle gouverma

Le Conseil a également décidé que la Société meetaalisposition du Président un véhicule de fonct
avec chauffeur.
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Directeur Général

Le Conseil d’Administration de Carrefour, réunille juin 2009, a fixé la rémunération de Lars Olofss
comme suit :

Il bénéficie :

» D’une rémunération fixe annuelle de 1.350.000 elmgs (un million trois cent cinquante mille
euros bruts),

» D’une rémunération variable basée sur l'atteintebctifs qui pourra atteindre 100% de la
rémunération fixe si les objectifs de performancet séalisés, et davantage en cas de dépassement
avec un butoir a 200%.

Cette performance est appréciée pour 70% en faondtimbjectifs économiques (chiffre d’affaires hors

carburant, Ebit hors éléments exceptionnels, dashlibre et parts de marché) et pour 30% en famcti

d’objectifs individuels définis par le Conseil d’Adnistration.

Au titre de 20009, il lui a été attribué :

» 130.000 (cent trente mille) options d’achat d’actianoyennant un prix d'exercice de 33,7 € par
option,

» 65.000 (soixante cing mille) actions de performaagenaximum — 32 500 cible (trente deux mille
cing cent cible).

L’'acquisition de ces options et actions de perfaroeaest soumise aux conditions de présence et de
performance suivantes :

Pour les options d’achat d’actions la conditiorpéeformance consistera :

> pour moitié, a atteindre sur I'année fiscale 201®,Chiffre d’Affaires Groupe Hors Taxe et Hors
Carburant en croissance positive comparé au Chiffkéfaires Groupe de 2008 (et ce a périmétre
constant, c'est-a-dire hors cessions et acquisjtion

> pour moitié, a atteindre sur I'année fiscale 2Qi0Free Cash Flow Groupe d’au moins 1,7 MD€.

Pour les actions, les conditions de performancé aorsi définies : il est attribué a Lars Olofssbn
enveloppes d’actions, également réparties et @&emahacune a un « panier d'actions ». L'acquisitio
effective des enveloppes d’actions a lissue dedaode dépendra de la performance de la valeur
Carrefour relativement a la performance des valéarshaque panier.

Les 2 paniers d'actions de référence sont ainsigdés: groupe « Retail » et groupe « Consumer
Goods ». L'indice de performance retenu est le t@alT8hareholder Return » (TSR), c'est-a-dire lextau
de rentabilité de I'action sur la période T4 20084/ 2010, intégrant d’'une part I'écart de valeur de
I'action mesuré sur la période (plus/moins-valg)d’'autre part les dividendes regus par actionlaur
méme période, le tout rapporté a la valeur.

Le nombre d’actions effectivement acquises seratiom du classement du TSR de I'action Carrefour au
sein de chacun des 2 paniers d’actions (Retaibas@mer Goods), selon le baréme précisé ci-apres :

RETAIL Class / Groupe «Retail » % d’actions dont la propriété sera
1% & 2éme 100%
3eme 75%
4eme 60%
geme 30%
6°™ et au-dela 0%
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CONS. Class / Groupe « % d’actions dont la propriété sera
GOODS 1° et 2&me 100%
3°eme 90%
4éme 80%
5eme 70%
6ome 60%
7°eme 40%
geme 30%
g°me 20%
10°me 10%
11°™ et au-dela 0%

Le nombre d’actions devant étre conservé par lemataires sociaux pendant la durée de leur mandat a
été fixé a 33% de la plus-value nette d’acquisjtiosqu’a ce que ce montant corresponde a quafre an
de salaire de base, moment a partir duquel seds dé la plus-value nette d’acquisition devront étre
conservés ; compte tenu de cette obligation dentiéte la disponibilité des actions de performance
n'est pas conditionnée par I'achat d’actions supgelétaires.

Lars Olofsson bénéficie d’une clause de départ @endispositions sont les suivantes :

En cas de cessation de son mandat, hors démissiesm,ou départ a la retraite ou cas de force majeur
et sauf pour faute grave ou lourde, Carrefour gsepa au Directeur Général, dans le cadre d'une
transaction emportant renonciation de sa part & ft®eours, une indemnité transactionnelle
(« 'Indemnité ») dont le montant sera égal a dang (24 mois) de rémunération si la fin du mandat
intervient a compter du®ljanvier 2010, et a 1 an (12 mois) de rémunérasiofa fin du mandat
intervient avant le 4 janvier 2010.

La rémunération annuelle prise en compte pour aéter le montant de cette Indemnité sera la

moyenne annuelle brute des rémunérations fixesoaudy en ce compris primes sur objectifs (a

I'exclusion des primes d'impatriation, avantagesnature et remboursements de frais personnels ou
professionnels et systéme d'actionnariat tels qui®res de performance, actions gratuites et stock-
options) versés au titre de tout mandat sociale@u du Groupe Carrefour, par toute société du Group

Carrefour, au cours des vingt-quatre mois précéddint du mandat (ci-aprées la « Rémunération »).

Dans le cas ou la fin du mandat interviendrait awguiau moins un bonus annuel (ou prime sur
objectifs) ait été versé, c'est le bonus cible b08u salaire fixe) qui serait pris en compte dams |
Rémunération annuelle servant de référence aul@ddiindemnité.

Le versement de I'Indemnité n'interviendra que saserve que, a périmetre constant et changes
constants, la moyenne de la progression, d'une garchiffre d'affaires hors carburant du Groupe
Carrefour, d'autre part de I'EBIT hors élémentseptionnels du Groupe Carrefour, au titre des deux
derniers exercices clos précédant I'expiration dandat, soit positive, ou, a défaut, au moins égale
I’évolution prévue dans les objectifs budgétainesieels fixés par le Conseil d’Administration.

Si la condition de performance telle que définiglessus n'est remplie que pour une seule des deux

variables sur la période précitée, l'indemnité&essation du mandat sera limitée a 50% de I'Indgmn
définie au paragraphe ci-dessus.
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Dans le cas ou la cessation du mandat (hors démjssiise ou départ a la retraite ou cas de force
majeure et sauf pour faute grave ou lourde), indadrait dans un délai de 12 mois suivant un
changement de contréle du Groupe Carrefour (au dersurticle L 233-3 du Code du Commerce), la
condition de présence nécessaire a I'acquisitienadéons gratuites attribuées le 13 janvier 2@08is
réputée levée, et le montant de I''ndemnité deungptnentionnée au paragraphe ci-dessus serait de 2
ans (24 mois), quand bien méme la fin du mandatvigndrait avant le®ijanvier 2010. Les conditions

de performance prévues ci-avant continueront bitenelu de s’appliquer.

Les engagements qui précédent en matiére de comslitde départ, autorisés par le Consell
d’Administration, seront soumis a I'approbation ldeprochaine Assemblée Générale des actionnaires
qui sera saisie a cet effet.

Lars Olofsson bénéficie enfin, soit d'une prisecharge par Carrefour du loyer et des charges de son
logement personnel a hauteur d'un montant maximumued de 100.000 euros bruts (cent mille euros
bruts), soit d'une allocation logement d'un mongamtuel de 100.000 euros bruts (cent mille eurospr
versée en douze mensualités, d'une voiture avadfehm et d’outils informatiques et de communicafio
(ordinateur portable, agenda électronique, téléphmabile, etc...).

Lors de sa réunion du 15 avril 2009, le ConseilditAnistration a confirmé I'attribution au profit de
Lars Olofsson de 100 000 actions soumises a condite présence pendant une période de 2 ans, au
regard des avantages auxquels ce dernier a reeanegoignant le Groupe Carrefour.

Le Conseil d’Administration de Carrefour, réuniBl®ctobre 2009, a autorisé la mise en place audsein
Groupe Carrefour d'un régime de retraite.

Ce régime de retraite a prestations définies de Bgiditif bénéficiera aux principaux dirigeants du
Groupe (Directeur Général, membres du COMEX etgped cadres-clé) travaillant en France ou sous
statut expatriés de France depuis 3 ans au mainsJa rémunération annuelle brute est supériedi@ a
plafonds de Sécurité sociale, soit 548 928 € e®200

Les principales caractéristiques du régime sont :

- Taux de cotisation unique égal a 1,5 % de la rénatiioé (salaire de base + bonus),

- Reconnaissance d'ancienneté pour les personneglif@muaent embauchées a partir de 45 ans
(45ans=0,46 ans =1 an, 47 ans = 2 ans...),

- Minimum de 3 ans d’ancienneté effective pour poutsénéficier du régime,

- Maintien des droits au régime en cas de dépardyir ple 60 ans, si aucune reprise d’'activité
professionnelle,

- La rente de retraite est calculée sur la moyenrge Jelernieres rémunérations annuelles,
plafonnée a 60 PASS (2 058 480 € en 2009),

- Taux de remplacement maximum : 50 % de la rémuoéraie référence telle que décrite ci-
dessus (tous régimes confondus),

- Reconnaissance d’un maximum de 20 ans d’ancieliagt® le régime,

- En cas de déces, une rente de réversion au cosjoivivant est prévue a hauteur de 50 % de
la rente de retraite du bénéficiaire.

Le régime est contracté par la société Carrefour.

Aprés un appel d'offres aupres de 5 assureurs,étéadécidé d’externaliser le régime auprées de la
Compagnie d'assurance AXA.

Lars Olofsson, és-qualités de Directeur Général,lesdes bénéficiaires potentiels du régime dearte.
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16.

16.1.

Jetons de présence alloués aux Membres du ConsAifliehinistration de la Société

L’Assemblée Générale du 28 juillet 2008 a fixé & 800 € le montant des jetons de présence allaués a
Conseil d’Administration.

Sur proposition du Comité des Rémunérations, dawmihtions et du Gouvernement d’Entreprise, le
Conseil d’Administration a décidé de répartir lésdetons de présence annuellement de la maniere
suivante :

- Président du Conseil d’Administration : 10 000 €
- Vice Président du Conseil d’Administration : 106D
- Président du Comité des comptes et du contréleniate 10 000 €

- Président du Comité des Rémunérations : 10 000 €
- Président du Comité Stratégie : 10 000 €
- Membre d’'un Comité (un ou plus) : 10 000 €
- Membres du Conseil d’Administration : 55 000 €

étant précisé que :
o les 10000 € lies a l'appartenance a un ou plusi@amités seront fonction de I'assiduité du
membre du Comité aux séances de celui-ci (ceux-ci),
0 les 55000 € liés a l'appartenance au Conseil sexomposés d'une part fixe de 40 000 € et
d'une part variable de 15 000 € fonction de I'asi&@ du membre du Conseil aux séances de
celui-ci.

Le montant des jetons de présence sera versé isreafoan au mois de juillet.

Ainsi, pour la période comprise entre juillet 26&duillet 2009, les Administrateurs ont pergu ji®ns
de présence suivants :

Amaury de Séze 85 000,00 €
Jean-Martin Folz 84 062,50 €
Anne-Claire Taittinger 74 062,50 €
José Luis Leal Maldonado 37 500,00 €
René Abate 64 062,50 €
René Brillet 74 062,50 €
Lars Olofsson 14 687,50 €
Thierry Breton 52 187,50 €
Sébastien Bazin (Blue Partners) 74 062,50 €
Nicolas Bazire 65 000,00 €
Bernard Arnault 55 625,00 €
Charles Edelstenne 52 187,50 €
Jean-Laurent Bonnafé 50 312,50 €

FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE D IRECTION

Les membres du Conseil d’Administration ont été nas par I'’Assemblée Générale du 28 juillet 2008
pour une durée de 3 exercices. Conformément apositions de la 19 résolution adoptée par ladite
Assemblée Générale et afin de procéder chaque aanéenouvellement par tiers de ses membres, le
Conseil d’Administration a, par tirage au sort, eigtiné les noms des administrateurs sortants par
anticipation au terme de la premiére et de la dgngiannée.
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16.2.

16.3.

En conséquence, les Administrateurs sortants phcigation au terme de I'exercice 2009 seront
Madame Anne-Claire Taittinger et Messieurs Sébagezin, Thierry Breton et Charles Edelstenne.

Les mandats de Messieurs Amaury de Seze, Bernarduly Jean-Laurent Bonnafé et René Brillet
viendront a expiration lors de I'’Assemblée Généeglpelée a statuer sur les comptes de I'exerca=e cl
le 31 décembre 2010.

Les mandats de Messieurs René Abate, Nicolas Bazitean-Martin Folz ont été renouvelés pour une
durée de trois ans par I'’Assemblée Générale dwaig809.

Il n’existe aucun lien contractuel entre 'Emettetites membres du Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration a constitué trois Caoési spécialisés. Le Comité des Comptes, le Comité
des Rémunérations, des Nominations et du Gouvemtatfiitentreprise et le Comité Stratégie.

Ces Comités se réunissent a leur convenance, avears participation du management de la Société.
lls peuvent recourir a des experts extérieurs eingae de besoin. Le Président de Comité peut déenan
au Président du Conseil ou au Directeur Générabiteon de toute personne responsable, au sein du
Groupe, de questions relevant de la compétencedst&

lls émettent des avis destinés au Conseil d’Adrration. Les Présidents des Comités, ou en cas
d’empéchement un autre membre de ce méme Comiééement oralement une synthése de leurs
travaux au Conseil. Un compte-rendu écrit des ssades Comités est établi et communiqué, aprés
approbation, aux Administrateurs.

Le Comité des Comptes

Le Comité, composé pour au moins les deux-tiersedemembres d’Administrateurs indépendants se
réunit au moins quatre fois par an. Un membre ainsndu Comité doit présenter des compétences
particulieres en matiére financiére ou comptatblee Icomprend aucun membre de la Direction Générale
de la Société. Le Président du Comité est désignéegConseil d’Administration.

Le Comité a notamment pour mission d’assurer lgi gi)idu processus d’élaboration de I'information
financiére, (ii) de l'efficacité des systéemes datcdle interne et de gestion des risques, (iiicdatrole
légal des comptes annuels et des comptes consgaeses commissaires aux comptes et (iv) de
'indépendance des Commissaires aux comptes.

Le Comité examine toutes questions relatives aumptes et documents financiers: choix des
référentiels comptables, provisions, résultats ydigales, normes prudentielles, calcul de rentabiit
toute question comptable présentant un intérét edélbgique ou susceptible de générer des risques
potentiels.

Le Comité analyse les rapports sur le contrélemete

Le Comité examine également toute question relatilee politique de conformité relevant, notamment,
du risque de réputation ou de I'éthique professitian

Le Comité pilote la procédure de sélection des Cmsaires aux comptes, formule un avis sur le
montant des honoraires pour I'exécution des missiégales du contrdle et soumet au Conseil le tasul
de cette sélection.

Il examine le programme d’intervention des Commigssaaux comptes, leurs recommandations et leur
Suivi.
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Il se fait communiquer annuellement le montantaetdépartition des honoraires versés par le Groupe
Carrefour aux Commissaires aux comptes et aux ugsaaxquels ils appartiennent, recensés selon un
modele approuvé par le Comité. Il s'assure quedatant ou la part que Carrefour représente dans le
chiffre d’affaires du Commissaire aux comptes ouréseau ne sont pas de nature a porter atteinte a
'indépendance des Commissaires aux comptes.

Il donne son accord préalable sur toute missiort Bomontant des honoraires (hors taxes) excéde un
million d'euros. Le Comité ratifie a postériori lemitres missions sur présentation de la Direction
Financiére du Groupe. Le Comité recoit tous les amcompte-rendu de la Direction Financiére du

Groupe sur I'ensemble des missions « non auditlisées par les réseaux des Commissaires aux
comptes du Groupe.

Chagque Commissaires aux comptes présente annustlamn€omité le fonctionnement de son dispositif
de contr6le interne de garantie d'indépendancetesta annuellement par écrit de son indépendance
dans le déroulement de la mission d’audit.

Au moins deux fois par an, le Comité consacre waréepde la séance a une rencontre avec les Collége
des Commissaires aux comptes, hors la préseneel@ieekction Générale de la Société.

Le Comité examine le projet de rapport du Présidentles procédures de contr6le interne relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information cotaible et financiére.

Sur tous les sujets de sa compétence, le Comigherdt sa diligence, et hors la présence des membre
de la Direction Générale s'il I'estime opportuns leesponsables financiers et comptables du Groupe
ainsi que le responsable de 'audit et du contriikrne.

La composition du Comité est la suivante :

Président : Jean-Martin Folz (Administrateur inelégant),
Membres : René Brillet (Administrateur indépendlant
Sébastien Bazin.

Au cours de I'exercice 2009, le Comité s’est réeing fois, le taux de présence s’élevant a 10086. L

Comité a procédé, entre autres, a I'examen des tesnmgu 31 décembre 2008 et 30 juin 2009, des
méthodes de consolidation et du bilan du Groups,fdiés marquants et des principales options, des
éléments de synthése du compte de résultat etlal, bie la situation de trésorerie et du financegmen

ainsi qu'a la préparation de la cléture 2009. Lem@é a également étudié l'activité des services
financiers et assurances du Groupe. Enfin, le Gomitété informé de I'évolution des contentieux

significatifs et du suivi du plan de transformatiun Groupe.

Lors de chacune de ses réunions, le Comité anklysgthése des travaux effectués par I'audit ieter
Le Comité veille au respect de I'indépendance dedit interne et s'assure de I'adéquation des n®yen
qui lui sont alloués avec la mission qui lui estalge.

Le Comité des Rémunérations, des Nominations et deiouvernement d’Entreprise

Le Comité des Rémunérations, des Nominations etGduvernement d’Entreprise comprend une
majorité de membres indépendants. Il ne comprendramembre de la Direction Générale de la Société.
Le Président du Comité est désigné par le Con%a&ilrdinistration.

En tant que_Comité des Rémunératjoitsest chargé d'étudier toutes questions relatie@ statut
personnel des mandataires sociaux, notamment lesinérations, les retraites et les attributions
d’'options de souscription ou d’achat d’actions deSbciété, ainsi que les dispositions de départ des
membres des organes de direction de la Société.
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Il examine les conditions, le montant et la répiarti des programmes d’options de souscription ou
d’achat d’actions. De méme, il examine les condgid’attribution d’actions de performance.

Il est consulté sur la politique de rémunératios cledres dirigeants.
En tant que_Comité du Gouvernement d’Entreprise a pour mission d'assister le Consell

d’Administration dans la détermination des réglesgduvernement d’entreprise de Carrefour et dans
I'évaluation de son fonctionnement.

Il procéde au suivi régulier de I'évolution des aijidines de gouvernance aux niveaux mondial et
national. Il en présente une synthése, au moindaisd’an, au Conseil d’Administration. Il séleatine

les mesures adaptées au Groupe et susceptiblemdiales procédures, organisations et comportesnent
de celui-ci sur les meilleures pratiques.

Il examine le projet de rapport du Président suigdeivernement d’entreprise. Il prépare, avec le
Président, les délibérations relatives a la prdposide nomination d’administrateur par I'’Assemblée
générale des actionnaires.

En tant que_Comité des Nominatigiisest chargé de proposer au Conseil d’Adminiiirale choix du
Président. En concertation avec le Présidenttitlesrgé de proposer au Conseil le choix du Ditgcte
Général, et, le cas échéant, le choix de Direct@érseraux délégués.

Le Comité apprécie, en I'absence de l'intéressédaiére dont le Président s’acquitte de sa mission
procéde, en l'absence des intéressés, a I'évatudiés performances du Directeur Général et, le cas
échéant, des Directeurs Généraux délégués.

Il est en outre chargé d’étudier les dispositioastettant de préparer la reléve des mandatairésusoc

Il propose au Conseil d’Administration la nominatides membres et des Présidents de Comité lors de
leur renouvellement.

Il est chargé d’évaluer I'indépendance des admatistirs et propose les qualifications correspomdant
au Conseil d’Administration.

La composition du Comité est la suivante :

Président : Anne-Claire Taittinger (Administratéudtépendant),

Membres : René Abate (Administrateur indépendant),
René Brillet (Administrateur indépendant) nomme décembre 2009,
Nicolas Bazire.

Au cours de I'exercice 2009, le Comité s’est rélfois, le taux de présence s’élevant a 100%.

Le Comité des Rémunérations, des Nominations &@alwernement d’Entreprise, a proposé au Conseil
d’Administration les principes et les reégles setvandéterminer la rémunération et les avantages
accordés au mandataire social, savoir : une rératioRrcomposée
> d’'une rémunération fixe,
> d’'une part variable basée sur l'atteinte d'objecgj@ii pourra atteindre 100% de la rémunération
fixe si les objectifs de performance sont réaligéslavantage en cas de dépassement avec un
butoir a 200%. Cette performance est appréciée poUr en fonction d’objectifs économiques
(chiffre d’affaires hors carburant, Ebit hors élérseexceptionnels, cash flow libre et parts de
marché) et pour 30% en fonction d’objectifs indivéds définis par le Conseil d’Administration,
> une rémunération long terme (options d’'achat ddmstiet/ou attribution d’actions de présence
et/ou de performance),
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» des avantages consistant en une allocation logeiflentas échéant), le bénéfice d'une
protection sociale, une voiture avec chauffeur e dutils de communication (téléphone,
ordinateur...).

Enfin, une indemnité transactionnelle conforme, sdaon quantum et ses conditions d’octroi, aux
recommandations AFEP MEDEF d’octobre 2008 peut damtains cas étre accordée au mandataire
social en cas de cessation anticipée de son mandat.

Le Comité a par ailleurs :

> étudié et proposé au Conseil d’Administration lenditions dans lesquelles un régime de
retraite complémentaire pourrait étre mis en placerofit des principaux dirigeants du Groupe
(Directeur Général, membres du Comex et quelquiresalés),

> apprécié I'indépendance des Administrateurs,

» proposé au Conseil les caractéristiques des plattsiltlition d’options d’achat d’actions et des
plans d’attribution d’actions de présence et/oupeéeformance au profit des salariés et du
mandataire social du Groupe,

> examiné les conditions de départ de cadres dirtgean

> étudié des candidatures d’Administrateurs indépetsdainsi que celles de membres potentiels
du Comex et la structure de rémunération susceptiblleur étre proposée.

Le Comité a également procédé, avec lassistanas dCabinet extérieur, a I'évaluation du
fonctionnement du Conseil d’Administration.

Le Comité Stratégie

Le Comité est composé de quatre membres désignés @anseil d'administration parmi ses membres.
Son Président est désigné par le Conseil d’Adnnatisn.

Le Comité Stratégie a pour mission d'aider le CorsAdministration a orienter et fixer la stratégdu
Groupe et non de se substituer a lui en ce domaine.

Il a pour objet de préparer les décisions les physortantes pour I'avenir du Groupe (acquisitions e
cessions d’actifs, études d'opportunités de crassaexterne, ouverture de nouveaux pays...) et
d’orienter les travaux préparatoires en vue d’'oig@rie séminaire annuel du Conseil d’Administratio

Il constitue une cellule de réflexion et peut canelges travaux avec l'aide d'invités choisis enction
de leurs domaines d’expertise et d’expérience.

Le Président du Comité rend compte périodiquementCanseil d’Administration de ses travaux
(analyses, études, réflexions, conclusions).
La composition du Comité est la suivante :
Président : Amaury de Seze (Administrateur indépat)d
Membres : Bernard Arnault,
Nicolas Bazire (en cas d’absence de Bernard Arpault
Sébastien Bazin
René Brillet (Administrateur indépendant).

Le Comité s’est réuni une fois au cours de I'exar@009, le taux de présence s'élevant a 100%.

Au cours de cette réunion, le Comité a examindde ptratégique 2010 - 2015, le budget 2009 aisi q
des projets afférents a des acquisitions et &itanadisation du portefeuille d’activités.
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16.4. Lors de sa séance du 12 novembre 2008, le Con%sinhistration a décidé que le code de
gouvernance auquel se réfererait la Société es€Cdde AFEP MEDEF, en ce compris les
recommandations d’octobre 2008 sur la rémunératesndirigeants mandataires sociaux.

17. SALARIES

17.1. Au 31 décembre 2009, le nombre total de salariéSrdupe s’élevait a 475 976, répartis de la maniére

suivante :

e Catégories : Cadres dirigeants 0,1%
Directeurs 0,5%
Autres cadres 9,4%
Employés (dont caisses) 90.0%

e Zones géographiques Europe 287 097
Amérique Latine 105 716
Asie 83 163

e Formats Hypermarchés 286 885
Supermarchés 80 030
Hard discount 51 102

Proximité, Autres , Log et sieges 57 959

17.2. Participations et stock options

Options gonsen}nes durant I'exercice a chaque Nombrg d Qpnons Prix Date d'échéance Plan
mandataire social attribuées

Lars Olofsson 130 000 33,70 € 17/06/2016 17/06/2009
Somme des dix premiers bénéficiaires 590 000 33,70 € 17/06/2016 17/06/2016
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Synthése des plans d’options en vigueur

d'achats d'actions restantes

Date du CA ou du directoire 28/04/2004 20/04/2005 25/04/2006 15/05/2007 06/06/2008 17/06/2009
:::I’:nd: départ d'exercice des 28/04/2008 20/04/2009 25/04/2008 (1) 15105/2007 (2) 06/06/2008 (3) 17/06/2009 (4)
Nombre total dactions pouvant 1559 500 4641800 6 824 050 3885 800 4124000 7434725
étre souscrites
Mandataires sociaux MS MS MS MS MS MS
Daniel BERNARD 300000 [José-Luis DURAN 120 000 |José-Luis DURAN 100 000 |José-Luis DURAN 130 000 |José-Luis DURAN 130 000 |Lars OLOFSSON 130 000
Joél SAVEUSE 100 000 |Jacques BEAUCHET 75000 |Jacques BEAUCHET 65000 [|Jacques BEAUCHET 85000 [Jacques BEAUCHET 85000
Javier CAMPO 75000 |Javier CAMPO 65000 [Javier CAMPO 85000 (Javier CAMPO 85000
José-Maria FOLACHE 75000 |José-Maria FOLACHE 65000 [José-Maria FOLACHE 85000 [José-Maria FOLACHE 85000
Guy YRAETA 75000 |Guy YRAETA 65000 |Guy YRAETA 85000 (Guy YRAETA 85000
Thierry GARNIER 85000
Gilles PETIT 85000
Somme des dix premiers 560 000 375000 405000 470000 490 000 590 000
bénéficiaires
Date d'expiration des options 28/04/2011 20/04/2012 25/04/2013 15/05/2014 06/06/2015 17/06/2016
Prix de souscription ou d'achat 43,67 € 40,81€ 4391€ 56,40 € 4526 € 33,70€
Nbre d'actions souscrites 10 000 7500 5000 0 0 0
Options de souscription ou 86 000 706 600 733,900 6750 373500 67550
d'achats annulées
Options de souscription ou 1431500 3827200 6008 150 3537 550 3720000 7339775

1) 50% des options pourront étre exercées a compter du 25 avril 2008, 75% a partir du 25 avril 2009 et 100% a compter du 25 avril 2010

2) 50% des options pourront étre exercées a compter du 15 mai 2009, 75% & partir du 15 mai 2010 et 100% a compter du 15 mai 2011

M
@)
(3) 50% des options pourront étre exercées a compter du 6 juin 2010, 75% a partir du 6 juin 2011 et 100% a compter du 6 juin 2012
()

4) 50% des options pourront étre exercées a compter du 17 juin 2011, 75% a partir du 17 juin 2012 et 100% a compter du 17 juin 2013




17.3 Le personnel du groupe bénéficie des regles légalesatiere de participation et d’intéressement.

18.

L'accord de participation groupe France existanpuie le 28 juin 2002 a fait I'objet d'un
renouvellement le 28 juin 2007. Les salariés deséses désignées dans 'accord de participation de
groupe en bénéficient a partir du troisieme moiandienneté. Il est dérogatoire, c'est a dire plus
favorable que les regles de droit commun, tantespérimetre que sur la formule de calcul.

Le montant de la réserve spéciale de participal®rgroupe France s’élevait pour les cing dernieres
années a :

e 2005: 144111 000 €
2006 : 131 865 449 €
e 2007: 149 040 830 €
 2008: 156 092 472 €
e 2009: 134 369 239 €

En matiere d'intéressement, chaque entité du graugen propre accord qui peut étre d’entreprise ou
d'établissement. Le montant de lintéressementoadtulé en fonction des objectifs particuliers a
chaque entreprise ou établissement. La consoliddés montants versés n’a des lors pas pu étee fait

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Le capital social au 31 décembre 2009 s’éleve 2621256 790 euros divisé en 704 902 716 actions
chacune de 2,5 euros de nominal, entierement Bséetoutes de méme catégorie. Il est inchangé par
rapport au 31 décembre 2008. Les actions sont radivids ou au porteur au choix de 'actionnaire. La
Société est autorisée a procéder a I'identificadies titres au porteur.

Sur la base d’extrapolations réalisées a partirafievé TPI effectué au mois de décembre 2008, le
nombre d’actionnaires répertoriés s’'éléverait & plea 250 000 actionnaires (dont un peu plus ded2 70
inscrits au nominatif).

Le nombre de droit de vote, au 31 décembre 2088prea 814 756 528. En soustrayant de ce chéfre |
droits de vote qui ne peuvent étre exercés, le nenabal de droits de vote ressort a 814 193 040.
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CAPITAL (au 31 décembre 2009)

. . . Nombre de voix Nombre de voix
0, 0, 0,

Actionnaires Nombre de titres En % AGO En % AGE En %
Blue Capital 75 326 258 10,69% 139 370 068 17,12% 130068 17,12%
Colony Blue Investor 15166 770 2,15% 15166 770 1,86% 51@6 770 1,86%
Groupe Arnault SAS* 5000 000 0,71% 5 000 000 0,61% G @u0 0,61%
Salariés 7 404 745 1,05% 14 723 490 1,81% 14723490 9%1,81
Autodétention 563 488 0,08%
Autocontrole
Public 601 441 455 85,32% 639 932 712 78,60% 639 932 7178,60%
Total 704 902 716 100,00% 814 193 040 100,00% 814 193 040 100,00%

* Options d'achat d'actions assimilées en vertladicle L, 233-9 4° du Code de commerce

La société a responsabilité limitée de droit luxemigeois Blue Capital S.ar.l. (1) (1, rue du Saint-
Esprit, L-1475 Luxembourg, Grand Duché de Luxembjpula société a responsabilité limitée de droit
luxembourgeois Colony Blue Investor (2) (1, rueShint-Esprit, L-1475 Luxembourg, Grand Duché de
Luxembourg) et la société par actions simplifiée@@e Arnault SAS (3) (41 avenue Montaigne, 75008
Paris) ont déclaré agir de concert (4).

(1) La société a responsabilité limitée de droielmbourgeois Blue Capital S.ar.l. est détenue :
- & hauteur de 50% par Blue Partners S.ar.l., oog&t® de droit luxembourgeois indirectement
controlée par les fonds d'investissement Colonyesters VIII, LP et Colyzeo Investors Il, LP,
conseillés par Colony Capital LLC, une société bistissement sous la conduite de M. Thomas J.

Barrack, Jr. ;
- & hauteur de 50% par Cervinia SA, une sociéwrdié belge contrblée par Groupe Arnault SAS.

(2) Société de droit luxembourgeois indirectemeontidlée par le fonds dinvestissement Colony
Investors VIII, LP conseillé par Colony Capital CLune société d’investissement sous la conduite de
M. Thomas J. Barrack, Jr.

(3) Contrdlée par M. Bernard Arnault et sa famille.
(4) Colony Blue Investor et Groupe Arnault SAS éta@putés, en vertu de l'article L. 233-10 Il 2freé

de concert avec Blue Capital S.ar.l., société tpselcontrblent conjointement (directement ou
indirectement).

Sept actionnaires ont informé la Société qu'ilsedétent plus de 1% du capital et des droits de aote
31 décembre 2009.
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Pacte d’actionnaires de Carrefour

Il n"existe aucun pacte d’actionnaires au sein da&our.

Pour mémoire, la répartition du capital et destdrde vote au 31 décembre 2007 et 31 décembre2008

était la suivante :

CAPITAL (au 31 décembre 2007)

Nombre de voix

Nombre de voix

) . . 0 0 0
Actionnaires Nombre de titres En % AGO En % AGE En %
Groupe Familial Halley 93 106 789 13,21% 169 440 413 ,82% 169 440 413 20,84%
Blue Capital 64 045 810 9,09% 64 045 810 7,88% 64 046 81 7,88%
Salariés 7 615075 1,08% 15219 200 1,87% 15219200 9%l,87
Autodétention 10942 439 1,55% - - - -
Autocontrble - - - - - -
Public 529192 603 75,07% 564 159 219 69,40% 564 159 2169,40%
Total 704 902 716 100,00% 812 864 642 100,00% 812 864 642 100,00%

CAPITAL (au 31 décembre 2008)

. ) . Nombre de voix Nombre de voix
0, 0, 0,

Actionnaires Nombre de titres En % AGO En % AGE En %

Blue Capital 75 326 258 10,69% 75 326 258 10,27% 75258 10,27%

Blue Partner Sarl 15 166 770 2,15% 15 166 770 2,07% 665770 2,07%

Groupe Arnault SAS* 5 000 000 0,71% 5 000 000 0,68% G @0 0,68%

Salariés 7 421 440 1,05% 14 809 440 2,02% 14 809 440 92,02

Autodétention 19 325573 2,74%

Autocontréle

Public 582 662 675 82,66% 623 035 364 84,96% 623 035 36484,96%

Total 704 902 716 100,00% 733 337 832 100,00% 733 337 832 100,00%

* Options d'achat d'actions assimilées en vertladicle L, 233-9 4° du Code de commerce

L’action Carrefour est cotée sur I'Eurolist de lauBse Euronext Paris (Compartiment A — Code Isin :
FR 0000120172). Elle est éligible au SRD (ServieeRgglement Différé). Elle fait partie des indices
CAC 40, SBF 120, FTSE 100 et DJ Euro Stoxx 50.

Au 31 décembre 2009, l'action se situait en 11leitjpos dans l'indice CAC 40 en termes de
capitalisation boursiére, avec un poids de 2,8 %.
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L'action carrefour

en euros 2005 2006 2007 2008 2009
cours : plus haut 41,75 51,15 58,1 52,52 33,79
plus bas 35,36 38,1 42,95 24,68 22,89
au 31 décembre 39,58 45,94 53,29 27,52 33,56
Nombre d'actions au 31 décembre 704 902 716 704 902 716 | 704 902 716] 704 902 716 704 902 716
Capitalisation boursiére au 31 décembre
(en milliards d'euros) 27,9 32,4 37,6 19,4 23,7
Moyenne des volumes guotidiens 2 613 756 3117 619 4 337 998 4168 131 2946 152 |**
Résultat net des activités poursuivies par action 2,58 2,64 2,67 1,83 0,56
Dividende net 1 1,03 1,08 1,08 1,08]*
Rendement 2,53% 2,24% 2,03% 3,92% 3,22%

*sous réserve de I'approbation des actionnaires en Assemblée Générale le 4 mai 2010
** Moyenne des volumes quotidiens sur Euronext en 2009

Cours de l'action Carrefour en 2009, comparé a l'in
I'indice DJ Stoxx Europe Retail Index** (base 100)

140

dice CAC 40, a l'indice BEFOODR* et &

130

120

80

Carrefour Befoodr CAC 40

DJ Stoxx Europe Retail Index

70

* Composition de l'indice Befoodr : Carrefour, GasiColruyt, Delhaize, Sainsbury, Ahold, Metro AGm Morrison et Tesco

** Composition de l'indice DJ Stoxx Europe Retaitlex : 23 composants dont Carrefour, Casino, Métnold, Tesco, Morrisons,

Sainsbury, Colruyt, Delhaize, J. Martins, Marks geScer, PPR, H&M, Inditex, Kesa, Kingfisher, Next

19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Cf. la note 33 aux comptes consolidés dans laose20 du présent document de référence.
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20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes consolidés du Groupe Carrefour audéréexercice 2009 sont établis selon les norneesptables
internationales IFRS.

Le compte de résultat au 31 décembre 2008 estrjiééan titre de la période antérieure.

ACTIVITE — RESULTATS

Dans un environnement difficile et déflationnides performances de I'année 2009 reflétent la misesuvre
du plan de transformation :

- les ventes a changes constants hors essenceteatadffiedaire sont en Iégére hausse (+1,2%), tpaes
les marchés de croissance ;

- le résultat opérationnel avant éléments non cosiestten repli de 16%, affecté par les investissésn
commerciaux mais soutenu par des économies de goiEment au second semestre ;

- le résultat net des activités poursuivies part douBe est pénalisé par des dépréciations d’actifs,
co(ts de restructuration et d’autres charges exgenlles ayant généré un résultat non couranttiiéga
de 1 072 millions d’euros ;

- le cash flow libre s’éléve a 1,5 milliard d’euresflet de la politique rigoureuse d’investissemezitde
réduction des stocks.

Principaux agrégats du compte de résultat

En millions d'euros 2009 2008 2\{)%’;72888
Chiffre d'affaires hors taxes 85 963 86 967 -1,2%
Résultat opérationnel avant éléments non courants 2777 3307 -16,0%
Résultat net des activités poursuivies - Part du Gr ~ oupe 385 1274 -69,8%
Résultat net des activités abandonnées - Part du Groupe -57 -5 -
Résultat net - Part du Groupe 327 1269 -74,2%
Chiffre d'affaires
Prog. en %

. . Prog. en % 2009/2008 a

En millions d'euros 2009 2008 2009/2008 change
constant

France 34 266 35150 -2,5% -2,5%
Europe (hors France) 25058 26 674 -6,1% -3,5%
Amérique 10 598 9 560 10,9% 15,8%
Asie 6 441 5955 8,2% 4,3%
Hard Discount 9 600 9 629 -0,3% 0,8%
Total 85 963 86 967 -1,2% 0,0%

Le chiffre d’affaires hors taxes s’éléve a 85 9GBioms d’euros et reste stable par rapport aufhid‘affaires
2008 a taux de changes constants. Apres incideesctadx de change, le chiffre d’affaires diminuel (#%.
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Répartition du chiffre d’affaires HT par secteur opérationnel

En % 2009 2008
France 39,9% 40,4%
Europe (hors France) 29,1% 30,7%
Amérique 12,3% 11,0%
Asie 7,5% 6,8%
Hard Discount 11,2% 11,1%
Total 100,0% 100,0%

Résultat opérationnel avant éléments non courants

Prog. en %
. . Prog. en % 2009/2008 a
En millions d'euros 2009 2008 2009/2008 change
constant
France 1084 1469 -26,2% -26,2%
Europe (hors France) 805 1000 -19,5% -18,4%
Amérique 472 384 22,9% 27,7%
Asie 244 258 -5,4% -9,6%
Hard Discount 171 195 -12,1% -11,5%
Total 2777 3 307 -16,0% -15,4%

Le résultat opérationnel avant éléments non cosirsigtéeve a 2 777 millions d’euros, en diminutian 16,0%
par rapport a 2008 ; il représente 3,2% du chiffedfaires contre 3,8% en 2008.

Répartition du résultat opérationnel avant élémentsion courants par secteur opérationnel

En % 2009 2008
France 39,0% 44.4%
Europe (hors France) 29,0% 30,2%
Amérique 17,0% 11,6%
Asie 8,8% 7,8%
Hard Discount 6,2% 5,9%
Total 100,0% 100,0%

Amortissements et provisions

Les amortissements et provisions s’élévent & 1r8iflbns d’euros. Ils représentent 2,2% du chififaffaires
en 2009, contre 2,1% en 2008.
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Produits et charges non courants

Le résultat non courant est une charge de 1 O7Ronsl d’euros. Les charges et produits non courants
comprennent :

- des charges de dépréciation d’actifs pour (766)ang d’euros ;

— des co0ts de transformation pour (66) millions ddsu

— des plus ou moins values de cessions représemtgmbduit de 44 millions d’euros
— des restructurations pour (172) millions d’euros

— des co0ts divers pour (112) millions d’euros

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel séleve a 1705 milliongwlds, en diminution de 38,9% par rapport a 2008 ;
représente 2,0% du chiffre d'affaires contre 3,202@08.

Résultat opérationnel par secteur opérationnel

En millions d'euros 2 009 2 008
France 814 1144
Europe (hors France) 82 875
Amérique 470 384
Asie 164 239
Hard Discount 175 147
Total 1705 2789

Répartition du résultat opérationnel par secteur ogrationnel

En % 2009 2008
France 47,8% 41,0%
Europe (hors France) 4,8% 31,4%
Amérique 27,6% 13,8%
Asie 9,6% 8,6%
Hard Discount 10,2% 5,3%
Total 100,0% 100,0%

Résultat financier

Le résultat financier est une charge nette de 6Gildns d’euros, en dégradation de 8,7% par rappartésultat
de 2008. Cette charge représente 0,7% du chiifeadtes contre 0,6% en 2008.

Impbts

La charge effective d'imp6t est de 638 millionsudes en 2009. Elle représente 58,3% du résultaitangots,
contre 33,2% en 2008. La hausse du taux d’impesiiexplique en grande partie par la non-dédudgbdes
charges exceptionnelles d'impairment.
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Mises en équivalence

Le résultat des entités mises en équivalence €&e88 millions d’euros, soit 14 millions d’euros thoins
qu’en 2008.

Intéréts minoritaires

La quote-part de résultat revenant aux minoritastéeve a 110 millions d’euros ce qui représerme thillions
d’euros de moins que I'an dernier. Cette variastaxplique principalement par la plus-value réaisér des
cessions en Turquie et en Bulgarie en 2008 et pamwindre contribution au résultat des filialesl@&Groupe
travaille avec des partenaires.

Résultat net des activités poursuivies — part du Gupe

Celui-ci s’éléve a 385 millions d’euros, en baidse69,8% par rapport a 2008, ou il s'établissdit?Z¥4 millions
d’euros.

Résultat net des activités abandonnées — part du Gupe

Celui-ci représente une charge de 57 millions diswen 2009 attribuable au traitement de la Russi@cvités
abandonnées selon IFRS 5. Le 15 octobre 2009rdap® a fait état de sa volonté de vendre lesittien
Russie et de quitter ce marché en I'absence degaiges de croissance organique suffisantes epdidunités
de croissance externe a court et moyen terme quigigaient d'y atteindre une position de leadgrshi
Autofinancement et investissements

L’autofinancement s’établit a 3 419 millions d’esr@ontre 4 005 en 2008.

Les investissements nets de I'année s’élévent@2rillions d’euros, contre 2 402 millions d’eurrs 2008.
Les investissements corporels et incorporels gésenté 2 137 millions d’euros en 2009 contre&radlions
d’euros en 2008. La baisse est principalement dliEukope ; en revanche, les investissements sestes
stables en France du fait de la conversion a lignseCarrefour Market.

Les investissements financiers représentent 19insld’euros, contre 439 millions d’euros en 2008.

Les désinvestissements ayant impacté notre trésogar 2009 s’élevent a 182 millions d’euros, cor@db
millions d’euros en 2008.

Situation nette

Celle-ci s’éleve a 11 115 millions d’euros au 3ilcafdbre 2009 contre 10 923 millions d’euros l'année
précédente.

Endettement net

L’endettement net du Groupe est passé de 6 65Bngld’euros a fin 2008 a 6 460 millions d’eurdia2009.
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FRANCE

Au 31 décembre 2009, le parc de magasins intégrésamce s'établit comme suit :

Hypermarchés Supermarchés Autres magasins Total
203 582 5 790

En 2009, le parc intégré a diminué de 8 supermarehde 4 magasins Cash & Carry.

Chiffre d'affaires Résultat opérationnel avant éments non courants
(en millions d'euros) (en millions d'euros)
1469
85150 34 266
1084
2008 2009 2008 2009

Le chiffre d'affaires en France est en baisse B&02| a part de marché du Groupe, tous formats cohfs,
progresse de 20 points de base sur l'an(smrce Kantar Worldpanel)dynamisée par les excellentes
performances du réseau supermarchés dont la camvér$enseigne Carrefour Market est quasimentaéb
Au total, le résultat opérationnel avant élémemts oourants en France diminue de 26,2%, sous t'dfela
baisse des volumes et des investissements dafire koimmerciale.

Les investissements opérationnels en France skilé&18 millions d’euros. lls représentent 2,1%ctiffre
d’affaires.

EUROPE (hors France)

Au 31 décembre 2009, le parc de magasins intégré&umpe (hors France) s'établit comme suit :

Hypermarchés SopEchés Autres magasins Total
449 996 223 1668

En 2009, le parc intégré a augmenté de 12 hypeh@aret de 22 supermarchés. Il a diminué de 13 nmsgds
proximité.

Chiffre d'affaires Résultat opérationnel avant ééments non courants
(en millions d'euros) (en millions d'euros)
26 674 1000
25 058
805
2008 2009 2008 2009
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Le chiffre d’affaires européen est en repli de 3,8%hanges constants (6,1% a changes courantsyehéss
sont affectées par les mauvaises conditions écan@mmidans I'ensemble des pays de la zone en général la
déflation en Espagne en particulier. L'incidencelaéaisse des ventes sur la rentabilité a étéeplanbent
atténuée par une bonne tenue de la marge degéxtaurantes et par la maitrise des frais généfausotal, le
résultat opérationnel avant éléments non couraitsé de 19,5% a 805 millions d’euros.

Les investissements opérationnels en Europe sdevd05 millions d’euros. ls représentent 1,6%cHiffre
d’affaires.

AMERIQUE

Au 31 décembre 2009, le parc de magasins intégnésld zone Amériques s'établit comme suit :

Hypermarchés Supermarchés  treAumagasins Total
309 166 8 483

En 2009, le parc a augmenté de 21 hypermarchés ¥ dupermarchés.

Chiffre d'affaires Résultat opérationnel avant éments non courants
(en millions d'euros) (en millions d'euros)
472
10 598
9560 384
2008 2009 2008 2009

Les ventes en Amérique latine enregistrent unerpesipn significative de +15,8% a changes cons{ant®%
a changes courants), sous l'effet d’'une forte serse a magasins comparables en Argentine et ail, B
d’'une expansion soutenue dans I'ensemble de la t@nmaitrise des frais généraux et de la margediéatés
courantes permet d’enregistrer une progressiorésuitat opérationnel avant éléments non couranf2®% a

472 millions d’euros
Les investissements opérationnels s’élevent a 3llidms d’euros. lIs représentent 3,5 % du chifffeffaires.

ASIE
Au 31 décembre 2009, le parc de magasins intégmés ld zone Asie s'établit comme suit :

Hypermarchés  up&marchés Autres magasins Total
339 18 1 358

En 2009, le parc a augmenté de 54 hypermarchésl@dransformations de supermarchés.
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Chiffre d'affaires Résultat opérationnel avant éments non courants

(en millions d'euros) (en millions d'euros)
6441

5955 28 4

2008 2009 2008 2009

La croissance des ventes en Asie est de 4,3% gebhaonstants, (8,2% a changes courants), portéenpa
rythme d’expansion toujours soutenu. Les perforrearicmagasins comparables ont été négatives danketo
pays de la zone, reflet d’'un environnement éconaenggnéralement difficile. Au total, le résultaBogtionnel
avant éléments non courants diminue de 5,4% a 24idma d’euros. Cette baisse est principalemeriutable
a Taiwan et a la Thailande, alors que la Chineggstre une hausse de son résultat, malgré une gogssion
déflationniste tout au long de I'année.

Les investissements opérationnels en Asie s’éléaeB01 millions d‘euros. lls représentent 4,7% tiffre
d'affaires.
HARD DISCOUNT
Au 31 décembre 2009, le parc de magasins intégrétadd Discount s’établit comme suit :
France Europe Amérique Asie Total

835 2988 635 268 4726

En 2009, le parc a augmenté de 29 magasins en dueéii a diminué de 7 magasins en France, 50 evpELet
41 en Asie.

Chiffre d'affaires Résultat opérationnel avant ééments non courants
(en millions d'euros) (en millions d'euros)
195
9629 9600 171
2008 2009 2008 2009

Les ventes du Hard Discount sont en hausse de @,8%anges constants (en baisse de 0,3% a changes
courants). Ces performances refletent une moindeuéntation du concept Hard Discount en Francenet
forte déflation en Espagne. Au total, la baissd 24 % du résultat opérationnel avant éléments oonants a

171 millions d’euros s’explique principalement fmbaisse du résultat en France.

61



Les investissements opérationnels du hard disceéfgvent a 341 millions d‘euros. lls représentg/d% du
chiffre d’affaires.

OBJECTIFS

L’environnement économique global devrait restdfiale en 2010. Afin de respecter ses ambitiongermes
de gains de parts de marché, d’amélioration déidafité opérationnelle, et de génération de chsiGroupe
poursuivra la mise en ceuvre de son plan de transtosn et renforcera sa dynamique commerciale esir |
marchés clés.
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Les états financiers au 31 décembre 2008 préseirtgses ont été retraités afin de tenir comptéagplication
rétroactive d'IFRIC 13, de 'amendement d’lAS 3&8FRS 5 (cf. note 1.4).

Les états financiers sont présentés en millionsrd® avec arrondi a la centaine de milliers d’'sum@s. Des
écarts d’arrondis peuvent ainsi apparaitre enfférdnts états.

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Convention de signe (- charges ; + produits)

En millions d'euros Notes 31/12/2009 31/12/2008 % Prog.
Chiffre d'affaires hors taxes 4 85963 86 967 (1,2%)
Programmes de fidélisation (604) (626) (3,5%)
Chiffre d'affaires hors taxes, net de lafidélisati  on 85 359 86 341 (1,1%)
Autres Revenus 5 2020 1899 6,4%
Revenus Totaux 87379 88239 (1,0%)
Prix de revient des ventes 6 (68 098) (68 719) (0,9%)
Marge des Activités courantes 19281 19520 (1,2%)
Frais généraux 7 (14 625) (14 352) 1,9%
Amortissements et provisions 8 (1879) (1861) 1,0%
Résultat opérationnel avant éléments non courants 2777 3 307 (16,0%)
Produits et charges non courants 9 (1072) (518) -
Résultat opérationnel 1705 2 789 (38,9%)
Résultat financier (610) (561) 8,7%
Produits financiers 147 383 (61,6%)
Charges financiéres (757) (944) (19,9%)
Résultat avant Impéts 1095 2228 (50,9%)
Imp6ts sur les résultats 11 (638) (740) (13,8%)
Résultat net des activités poursuivies des sociétés intégrées 457 1488 (69,3%)
Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 38 52 (27,2%)
Résultat net des activités poursuivies 494 1540 (67,9%)
Résultat net des activités abandonnées 12 (57) (5) -
Résultat net total 437 1535 (71,5%)
dont Résultat net - part du Groupe 327 1269 (74,2%)
dont Résultat des activités poursuivies - part du G roupe 385 1274 (69,8%)
dont Résultat des activités abandonnées - partdu G roupe (57) ®5) -
dont Résultat net - part des minoritaires 110 266 (58,7%)
Résultat de base par action, en € 31/12/2009 31/12/2008  Prog
Résultat net des activités poursuivies par action 0,56 1,86 (69,8%)
Résultat net des activités abandonnées par action (0,08) (0,01) ns
Résultat net part du groupe par action 0,48 185 (74,2%)
Résultat dilué par action, en € 31/12/2009 31/12/2008  Prog
Résultat net des activités poursuivies par action 0,56 1,86 (69,8%)
Résultat net des activités abandonnées par action (0,08) (0,01) ns
Résultat net part du groupe par action 0,48 185 (74,2%)
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(en millions d'euros)

31/12/2009 31/12/2008

Résultat net total 437 1535
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie (1) 9 (39)
Variation des actifs disponibles a la vente (1) 7 -
Autres éléments du résultat global (1) - -
Variation des écarts de conversion 577 (828)
Autres éléments du résultat global, aprés imp6t 575 (867)
Résultat global total 1012 668
dont part du groupe 886 463
dont part des minoritaires 126 205

(1) Net dimpot.

L’effet du recyclage en résultat est présenté ¢e ho.
L'effet de I'imp0bt est présenté en note 13.

64



ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

Actif (En millions d'euros)

Notes 31/12/2009 31/12/2008
Goodwill 14 11 473 11 363
Autres immobilisations incorporelles 14 1083 1055
Immobilisations corporelles 15 15 044 14 809
Autres actifs financiers non courants 16 1314 1312
Titres mis en équivalence 16 201 429
Imp6ts différés actifs 17 712 681
Immeubles de placement 18 455 346
Encours clients des sociétés financiéres - Part a plus d'un an 28 2005 2097
Actifs non courants 32 286 32 091
Stocks 19 6670 6 891
Créances commerciales 20 2238 3156
Encours clients des sociétés financiéres - Part a moins d'un an 28 3215 2708
Autres actifs financiers courants 21 2051 245
Actifs dimpots exigibles 563 673
Autres actifs 22 989 1058
Trésorerie et équivalents de trésorerie 23 3301 5317
Actifs non courants détenus en vue de la vente (1) 241 150
Actifs courants 19 267 20 198
TOTAL ACTIF 51 553 52 288
Passif (En millions d'euros)
Notes 31/12/2009 31/12/2008

Capital social 24 1762 1762
Réserves consolidées (y compris résultat) 8552 8 370
Capitaux propres-part du Groupe 10 315 10 132
Intéréts minoritaires 800 790
Capitaux propres 11 115 10 923
Emprunts - Part a plus d'un an 26 9794 9 506
Provisions 25 2520 2320
Impots différés passifs 17 496 424
Refinancement des encours clients - Part a plus d'un an 27 592 451
Passifs non courants 13 402 12 700
Emprunts - Part a moins d'un an 26 2018 2709
Fournisseurs et autres créditeurs 28 16 800 17 545
Refinancement des encours clients - Part & moins d'un an 27 4061 4044
Passifs d'imp6ts exigibles 1324 1467
Autres passifs 2740 2877
Passifs non courants détenus en vue de la vente (1) 93 25
Passifs courants 27 036 28 666
TOTAL PASSIF 51 553 52 288

(1) les actifs et passifs non courants détenus en &l eente correspondent :
- en 2008, a certains actifs et passifs en Bulg@tieguie, en Pologne et chez Dia Espagne
- en 2009, a certains actifs et passifs en ItalissiRuet Bulgarie.



TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(En millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
RESULTAT AVANT IMPOT 1095 2228
OPERATIONS D'EXPLOITATION

Impots (622) (624)
Dotations aux amortissements 1984 1946
Plus et moins-values sur cessions d'actifs 8 (225)
Variation des provisions et impairment 942 642
Dividendes des sociétés mises en équivalence 38 50
Impact des activités abandonnées (25) (12)
Autofinancement 3419 4005
Variation du besoin en fonds de roulement 320 971
Impact des activités abandonnées 2 21
Variation de la trésorerie issue des opérations d'e  xploitation (hors sociétés financiéres) 3740 4997
Variation des encours sur crédit a la consommation (256) (1112)
Variation de la trésorerie issue des opérations d'e  xploitation totale 3484 4 887
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (2 137) (2 908)
Acquisitions d'actifs financiers (38) (143)
Acquisitions de filiales (116) (296)
Cessions de filiales 47 191
Cessions d'immobilisations 128 742
Cessions de titres de participation 7 12
Sous Total Investissements nets de désinvestissemen  ts (2 109) (2 402)
Autres emplois (225) (172)
Impact des activités abandonnées (50) (23)
Variation de la trésorerie issue des investissement s (2 384) (2 596)
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire 7 3
Dividendes versés par Carrefour (société mére) (741) (740)
Dividendes versés par les sociétés consolidées aux intéréts hors Groupe (161) (202)
Variation des actions propres et autres instruments 1 (404)
Variation des actifs financiers courants (1834) (233)
Variation de l'endettement (470) 561
Impact des activités abandonnées 34 (13)
Variation de la trésorerie issue du financement (3 164) (1 028)
Variation nette de la trésorerie avant effet change (2 064) 1262
Incidence des variations de change 48 (110)
Variation nette de la trésorerie (2016) 1153
Trésorerie a 'ouverture de I'exercice 5317 4164
Trésorerie a la cléture de I'exercice 3301 5317
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Réserves liées Ecart de

Réserves liées a

N - X la variation de Autres . Intéréts .
- ) ) alavariation  conversion . . Capitaux Propres Total capitaux
En millions d'euros Capital o juste valeur des réserves et hors
d'actions part du K . part du Groupe propres
instruments résultats Groupe
propres groupe financiers (1)

Capitaux propres au 31/12/07 1762 (36) 434 8) 8510 10663 1107 11770
Résultat net total 2008 1272 1272 266 1539
Autres éléments du résultat global, apres imp6t (781) (25) (806) (61) (867)
Résultat global total 2008 0 0 (781) (25) 1272 466 205 672
Paiement en actions 55 55 55
Actions propres (net d'imp6t) (274) (274) (274)
Dividendes au titre de I'exercice 2007 (740) (740) (187) (927)
Variation de capital et primes 0 3 3
Effet des variations de périmétre et autres mouvements (8) (8) (338) (346)
Capitaux propres au 31/12/08 1762 (36) (347) (33) 83814 10 161 791 10 952
Retraitements liés au changement de méthode (29) (29) 1) (30)
Capitaux propres au 31/12/08 retraités 1762 (36) @4 7 (33) 8784 10133 790 10923
Résultat net total 2009 327 327 110 437
Autres éléments du résultat global, apres impdt 563 (5) 559 16 575
Résultat global total 2009 0 0 563 (5) 327 886 126 1012
Paiement en actions 29 29 29
Actions propres (net d'imp6t) 12 12 12
Dividendes au titre de I'exercice 2008 (741) (741) (121) (862)
Variation de capital et primes 0 7 7
Effet des variations de périmétre et autres mouvements (4) (4) (2) (6)
Capitaux propres au 31/12/09 1762 (36) 217 (38) 8408 10315 801 11115

(1) Ce poste est constitué de :

- laréserve de couverture (partie efficace de latian de juste valeur des instruments de couverdes

flux de trésorerie) ;

- laréserve de juste valeur (variation de justewaties actifs financiers disponibles a la vente).
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NOTE 1 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES
1.1 Principes généraux et déclaration de conformité

Les états financiers consolidés au 31 décembre 80086té arrétés par le Conseil d’Administratiod8février
2010. Les comptes ne seront définitifs qu'apres lepprobation par I'Assemblée Générale ordinaire et
extraordinaire des actionnaires du 4 mai 2010.

Carrefour (« la Société ») est une entreprise ddiéecen France. Les états consolidés annuels prdimale 31
décembre 2009 comprennent la Société et ses sil{iEnsemble désigné comme « le Groupe ») et tdegpart

du Groupe dans les entreprises associées et sausdleoconjoint. Ills sont établis en euros, monnaie
fonctionnelle de la société.

En application du réglement européen n° 1606/2@02%juillet 2002, les états financiers consolidésGroupe
Carrefour de I'exercice 2009 ont été établis enfmwnité avec les normes comptables internationtdies
gu'approuvées par I'Union européenne au 31 déce86 et qui sont d’application obligatoire a celate.

Les normes internationales comprennent les IFR&raational Financial Reporting Standardsles IAS
(International Accounting Standargdsles interprétations de I'lFRICIrternational Financial Reporting
Interpretation Committéeet du SIC $tanding Interpretations Commitjee

L'ensemble des textes adoptés par I'Union Européesst disponible sur le site Internet de la comoniss
européenne a I'adresse suivante : http://ec.ewrofiaternal _market/accounting/ias/index_fr.htm

1.2 Référentiel IFRS appliqué

Les méthodes comptables et les modalités de cadtmptées dans les comptes consolidés 2009 sotigiges a
celles adoptées dans les comptes consolidés aué@mbre 2008 a I'exception des nouvelles normes et
interprétations et des amendements de normesuedaptés par 'Union Européenne qui sont entrésigmeur

au T janvier 2009.

Les textes ayant un impact sur les états financiensolidés du Groupe sont :

- IAS 1 révisée Présentation des états financiers

- IFRS 8- Secteurs opérationnels ;

- 'amendement d’'IFRS 7 Amélioration des informations communiquées au fites investissements
financiers;

- 'amendement d’IAS 38 -tmmobilisations incorporellesrelatif a la comptabilisation des activités de
publicité et promotion et issu des améliorations IR S publiées en mai 2008;

- IFRIC 13 —Programmes de fidélisation des clients.

L'application de la norme IAS 1 révisée a un impactermes de présentation des états financiarBeasemble
des périodes présentées et notamment :
- Modification de I'appellation du bilan qui devieat_'Etat de la situation financiére »,
- Présentation d’'un « Etat du résultat global », aagant le résultat net total de I'exercice et leses
éléments du résultat global.
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La norme IFRS 8 « secteurs opérationnels » rempdanerme IAS 14 « information sectorielle ». Lame 1AS

14 requérait une information sectorielle selon deiweaux (secteurs d'activité et secteurs géogrpms). La
norme IFRS 8 requiert désormais la présentatiomla@ées relatives aux secteurs opérationnels dup@8ro
extraites du reporting interne et utilisées pdbil@ction dans ses décisions d’'investissementétadlation de la
performance. Les secteurs opérationnels répondantréééres de la nouvelle norme correspondentsagxeurs
géographiques tels que présentés conformémentnaidiane norme (France, Europe, Amérique et Asie),
desquels a été extrait le secteur opérationnéadevité Hard-discount.

L'application de 'amendement de la norme IFRS Amélioration des informations communiquées au tige
investissements financiesisune incidence en termes de présentation des ameses. Cet amendement requiert
notamment des informations supplémentaires sualt&tion a la juste valeur des instruments finascie

L'amendement de la norme IAS 38 et linterprétatiéiiRIC 13 constituent des changements de méthodes
comptables appliqués rétroactivement. Les capiprapres d’ouverture de I'exercice 2009 ainsi quedennées
comparatives présentées ont été retraités. Cesteatents sont détaillés dans le paragraphe 1@hargements

de méthodes comptables et retraitement de l'infaioma@omparative».

Les autres nouvelles normes et interprétationsiGgipés au 31 décembre 2009 et n'ayant pas euidénce
significative sur les états financiers et leur priation sont listées ci-dessous :

- L'amendement d‘'IAS 1/IAS 32 tnstruments financiers remboursables au gré dueoret obligations
générées lors de la liquidatippublié en février 2008 ;

- La norme IAS 23 révisée €olts d’empruf) supprimant I'option de comptabiliser en charge ¢olts
financiers d'actifs qualifiés ;

- L'amendement d’'IFRS 2 (concernant les paiememdde sur des actions)Gonditions d’acquisition
des droits et annulationpublié en janvier 2008 ;

- L'amendement d’'lAS 16 #mmobilisations corporellegelatif aux ventes d’actifs préalablement donnés
en location ;

- IFRIC 14 —Plafonnement de l'actif au titre des régimes a fatsns définiesexigences de financement
minimal et leur interaction

- IFRIC 16 —Couverture d'un investissement net dans une a&tivltétranger ;

- Les amendements d’'IFRIC 9 et IAS 39 relatifs &kvaluation des dérivés incorporés ;

- IFRIC 11 —IFRS 2 -Actions propres et transactions intragroupe ;

- IFRIC 15 —Contrats pour la construction de biens immobiligrs

- Les autres amendements de la procédure annuefiélicaation des IFRS, publiés en mai 2008.

Le Groupe a décidé de ne pas adopter par antiiplts amendements et les révisions de normesdiersies
interprétations publiés par '|ASB, applicables @xercices ouverts a compter diijanvier 2010 :

- IFRS 3 révisée Regroupements d’entreprisps

- IAS 27 révisée Etats financiers consolidés et individuels

- L'amendement d’'lAS 39 Hstruments financiers : comptabilisation et évdioa — éléments éligibles a
la comptabilité de couverture

- L'amendement d’lAS 32 relatif au classement degtslde souscription émis ;

- L'amendement d'IFRS 2 relatif aux transactionsagtoupes dont le paiement est fondé sur des actions
et qui sont réglées en trésorerie ;

- IFRIC 17 —Distribution d’actifs non monétaires aux actionresr

- IFRIC 18 —Transferts d’actifs des clients

- Les amendements de la procédure annuelle d’'amiéiordes IFRS, publiés en avril 2009 ;

- IFRIC 12 —Accords de concession de services.
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Les impacts éventuels de ces textes sont en c@waluation.

1.3 Méthodes comptables

Les méthodes comptables exposées ci-dessous apmiguées de facon permanente a I'ensemble dexlpé
présentées dans les états financiers consolidBsret maniere uniforme par les entités du groupe.

Principales estimations et jugements du management

La préparation des états financiers consolidésiguella prise en compte d’estimations et d’hypatkgsar la
Direction du Groupe qui peuvent affecter la valeamptable de certains éléments d’actifs et de fsagie

produits et de charges, ainsi que les informatdmrées dans les notes annexes. La Direction dup@nevoit

ses estimations et hypothéses de maniére régaliérele s'assurer de leur pertinence au regardedpdrience
passée et de la situation économique actuelle.i A@ssétats financiers ont été établis en tenamipte du

contexte actuel de crise économique sur la baspatasnétres financiers de marché disponibles aié8émbre
2009. En fonction de I'évolution de ces hypothédes, éléments figurant dans les futurs états fiileasc
pourraient étre différents des estimations actselle

Les principales estimations faites par la Direcfiaur I'établissement des états financiers conceries durées
d'utilité des actifs opérationnels, I'évaluationsdealeurs recouvrables des actifs incorporels (dmatdwill)
(note 14) et corporels (note 15), le montant desipions pour risques et autres provisions liéBachivité (note
25), ainsi que des hypothéses retenues pour lalads engagements de retraite (note 25) ou laxneéssance
des imp6éts différés (note 17).

L’application de la norme IAS 32 conduit a recoteaau passif une dette financiere relative auxagaments
de rachat des parts des minoritaires dans ledefilidu Groupe, ceci non seulement pour la partja dé
comptabilisée en intéréts minoritaires (reclassédedte), mais également pour I'excédent résullanta valeur
actuelle de I'engagement. En I'absence de précidoma norme sur le sujet, le Groupe a choisi diitap la
contrepartie de cet excédent en goodwill, commeiggédans le paragraphe « Engagements d’achatrei die
minoritaires » de la partie 1.3 « Méthodes comptab.

Périmétre / Méthode de consolidation

Sont consolidées par intégration globale les sésigue le Groupe contrdle de maniére exclusivetgingent ou
indirectement. Le contrle existe lorsque le Groapke pouvoir de diriger directement ou indirectamies
politiques financieres et opérationnelles de I'#ndifin d’obtenir des avantages de ses activit@sr Bpprécier le
contrdle, les droits de vote potentiels qui sont@ltement exercables ou convertibles sont prisasidération.
Par ailleurs, sont consolidées par mise en équivalées sociétés dans lesquelles le Groupe exaecafluence
notable ou un contrdle conjoint. Les états finarsc@nsolidés incluent la quote-part du Groupe dmmsontant
total des profits et pertes comptabilisé par lesrepnises mises en équivalence aprés prise en eompt
d’ajustements de mise en conformité des méthodewptables avec celles du Groupe, a partir de la date
laguelle I'influence notable est exercée jusqu’ddte a laquelle I'influence notable ou le contriédajoint prend

fin.

Lorsque Carrefour n'a pas une influence notablaimwontréle conjoint sur les décisions opératidiesebu
financiéres de sociétés dont le Groupe détientities, ceux-ci sont présentés en Autres actifarfarers non
courants. La méthode d’évaluation et de dépréciagst exposée dans le paragraphe « Actifs et passif
financiers».

Le Groupe ne dispose pas d’entités ad hoc.

Regroupements d’entreprises
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Lors de la transition aux IFRS, le Groupe a chdésietenir I'option offerte par la norme IFRS 1 qonsistait,
selon la norme IFRS 3, a ne pas retraiter les upgnments d’entreprises antérieurs au ler janvie4.20

A compter du { janvier 2004, tous les regroupements d’entrepsses comptabilisés en appliquant la méthode
de l'acquisition. La différence entre le colt d'amgition, qui inclut les frais directement attrittles a
I'acquisition, et la juste valeur des actifs acquists des passifs et passifs éventuels assumédedaadre du
regroupement, est comptabilisée en goodwill.

Le goodwill négatif résultant de I'acquisition @simédiatement comptabilisé en résultat.

Les compléments d’acquisitions postérieurement arise de contrdle font I'objet d'un calcul de geaal
complémentaire sans réévaluation des actifs etfpalssla filiale.

En ce qui concerne les sociétés acquises en céxsrcice et les augmentations de participationlsskes

résultats de la période postérieure a la date wisitiqn sont retenus dans le compte de résultasaaé. Pour
les sociétés cédées en cours d'exercice et ld®diuseuls les résultats de la période antériadeedate de la
cession sont retenus dans le compte de résultabkoé.

Conversion des états financiers des sociétés étramgs
Pour les sociétés implantées dans les pays enihffagon :
. les immobilisations, les titres de participatites capitaux propres et les autres postes non taices

sont réévalués en fonction de la diminution du paud'achat général de la monnaie locale au coers d
I'exercice, le retraitement est effectué a I'aidedice de prix pertinent a la date de cléture ;

. I'ensemble des postes du bilan, a I'exception cdgstaux propres revenant au Groupe, est ensuite
converti en euros sur la base du cours en vigaedin d'exercice ;
. en ce qui concerne les capitaux propres revema@roupe, le solde d'ouverture est repris poualur

en euros de la fin de I'exercice précédent ; léaeeaumouvements sont convertis aux taux réels des
transactions. L'écart en euros ainsi créé entréflet le passif du bilan est enregistré dans ampute
« Ecarts de conversion » inclus dans les « Cappaopres - Part du Groupe »;

. le compte de résultat en monnaie locale estajless effets de l'inflation entre la date des tratisns et
la fin de I'exercice. L'ensemble des postes eatitensonverti sur la base des taux en vigueur en fi
d'exercice.

En 2008 et 2009, il n'y a pas dans le périmetr&chupe de pays en hyperinflation.

Pour les autres sociétés :

. les postes du bilan sont convertis au taux dei@d

. les postes du compte de résultat sont convertisaax moyen de I'année lorsque celui-ci n’est pas
matériellement différent du cours en vigueur adtedles transactions.

Ecarts de conversion sur entités étrangeres

Lors de la transition aux IFRS, le Groupe a chaispformément a 'option offerte par la norme IFRSle

reclasser en « Réserves consolidées » les écactmgersion cumulés au ler janvier 2004. Cetteoaptia pas

eu d’incidence sur le total des capitaux propressdoupe, il s’'agissait d'un reclassement au ses aigpitaux

propres du poste « Ecarts de conversion » vegpedie « Autres réserves » pour un montant de 31B6ns
d’euros.

Immobilisations
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1) Goodwill

Conformément a la norme IFRS 3, les goodwill net pdus amortis depuis le ler janvier 2004. En aprtie
ils font I'objet d’un test de dépréciation qui esalisé annuellement.
Les méthodes de dépréciation sont décrites dggerdgraphe « tests de dépréciation ».

2) Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles correspomdessentiellement aux logiciels qui sont amastis des
durées allant d’'un an a cing ans.

3) Immobilisations corporelles

Conformément & la norme IAS 16 «Immobilisationgpoeelles », les terrains, les constructions et les
équipements sont évalués a leur valeur d’acquisitio & leur colt de revient moins les amortissesnenhtes
pertes de valeur.

La révision de la norme IAS 23 « Colts d'empruminpose d‘incorporer dans le colt des immobilisatites
colts d'emprunt directement attribuables a l'adipnis la construction ou la production des actjtslifiés. Un
actif qualifié est un actif qui exige une longueipée de préparation avant de pouvoir étre utitisévendu. En
2009, I'application de la norme révisée est saasl@nce pour le Groupe.

Les immobilisations corporelles en cours de cortitn sont comptabilisées au colt diminué de tpetee de
valeur identifiée.

L’amortissement des actifs commence lorsqu’ils goéts a étre utilisés.

Les immobilisations corporelles sont amorties lirgrent en fonction des durées d'utilité estiméaggastes :

- Constructions :

batiments 40 ans

sols 10 ans

parkings 6 ans 2/3
- Matériel, agencements et installations 6 anaBAans
- Autres immobilisations 4 ans a 10 ans

Les modes d’amortissement, les durées d’utilité®valeurs résiduelles sont révisés a chaquerelbtu

Les acquisitions d'immobilisations réalisées au emog'un contrat de location financement, c'estr@-din
contrat qui a pour effet de transférer substaetiedint les risques et avantages inhérents a lai¢t®pfun bien
au preneur, sont comptabilisées de la facon swgvant
- les actifs sont immobilisés pour la juste valeurbien loué ou si elle est inférieure pour la valeur
actualisée des paiements minimaux au titre dedatilan. Ces actifs sont amortis selon les mémes
durées que les immobilisations corporelles dof@reupe est propriétaire ou sur la durée du contrat
si elle est inférieure & la durée d'utilité du hien
- la dette correspondante est inscrite au passifldn,b
- les redevances payées au titre de la location sentilées entre la charge financiere et
'amortissement du solde de la dette.

4) Tests de dépréciation
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Conformément a la norme IAS 36 «Dépréciation daet lorsque des événements ou modifications
d’environnement de marché indiquent un risque déepege valeur des actifs individuels et/ou UGT (@ési
Génératrices de Trésorerie), ceux-ci font I'objainé revue détaillée afin de déterminer si la valeatte
comptable est inférieure a leur valeur recouvratddie-ci étant définie comme la plus élevée driste valeur
(diminuée du codt de cession) et de la valeur lid#utiLa valeur d'utilité est déterminée par acisetion des flux

de trésorerie futurs attendus de l'utilisation édenb

Dans le cas ou le montant recouvrable serait ifiéra la valeur nette comptable, une perte de wvasu
comptabilisée pour la différence entre ces deuxtamis. Les pertes de valeur relatives aux immatiibas

corporelles et incorporelles a durée de vie défpeavent étre reprises ultérieurement si la vateaouvrable
redevient plus élevée que la valeur nette compf@lales la limite de la dépréciation initialemeningtabilisée)

et des amortissements qui auraient été comptabiisgucune perte de valeur n'avait été constaepertes de
valeur relatives aux immobilisations a durée deiniigfinie sont quant a elles irréversibles.

Ces tests de dépréciation sont réalisés annueltgmenl’ensemble des immobilisations.

Dépréciation des Goodwill

La norme IAS 36, « Dépréciation d'actifs », prescpu’'un test de dépréciation soit réalisé annuediemau
niveau de chaque Unité Génératrice de Trésordhi€@k » ou groupe d’'UGT auxquels le goodwill a étieet’.

Tel que le préconise la norme IAS 36, le goodwiittre affecté a chaque UGT ou a chacun des gsoup
d'UGT susceptibles de bénéficier des synergieseduoupement d’entreprises. Chaque unité ou groupetés
auquel le goodwill est ainsi affecté doit représenau sein de I'entité, le niveau le plus bas auérigoodwill
est suivi pour les besoins de gestion interne etaitepas étre plus grand qu’un secteur déterngtf@nda norme
IFRS 8.

Le niveau d'analyse auquel Carrefour apprécie lawaactuelle des goodwill correspond aux paysohvient

de noter que les goodwill de I'activité Hard Disobsont testés séparemment, également par payshde
d’'UGT est fondé sur des critéres tant organisagtsgue stratégiques. Le fonctionnement des agsivians les
pays (hypermarchés, supermarchés...) s'appuie surnu®sns communs (gestion des achats, systemes
commerciaux, un siege par pays...). Les décisionbitfage de portefeuilles d’activité sont généraairprises

au niveau du pays.

La valeur d'utilité est estimée par actualisation ftux de trésorerie futurs sur une période de § avec
détermination d’une valeur terminale calculée &ipde I'extrapolation des données de la cinquiemeée au
taux de croissance perpétuelle a I'infini et lgtition d’'un taux d’actualisation spécifique paypa

Le calcul du taux d'actualisation par pays (moyemomdérée du colt des fonds propres et du colt de
I'endettement) prend en compte un gearing sectarédian. Le colt des fonds propres spécifique pgs st
obtenu en ajoutant au codt des fonds propres Healace le différentiel d’inflation et une prime dsque pays.
Celle-ci est constituée de I'écart entre le spiaaadredit defaut swap (CDS) a cing ans applicablepmys dans
lequel le Groupe exerce une activité et celui @pplie a la France.

Les hypothéses de taux de croissance perpétuelietatix d’actualisation par zone géographiqueéseptent
comme suit :

73



| 2009 11 2008

Taux d'actualisation Taux de croissance Taux d'actualisation  Taux de croissance
Zones apres imp6t perpétuelle apres imp6t perpétuelle
France 6,8% 1,5% 7,7% 1,5%
Europe entre 6,8% et 15,6% entre 1,5% et 4,0% entre 8,2% et 16,7% entre 1,0% et 1,5%
Amériques entre 11,6% et 30,7% entre 1,5% et 3,74% entre 11,0% et 20,8% 1,5%
Asie entre 6,2% et 14,8% 1,50% entre 8,1% et 16,0% 1,5%

Dépréciation des autres immobilisations incorporeéis et des immobilisations corporelles

Conformément a la norme IAS 36, les immobilisatioogporelles qui présentent des signes tangiblezede de
valeur, (par exemple un résultat opérationnel riegaant éléments non courants), font I'objet d'umwue
détaillée afin de déterminer si leur valeur nettmptable est inférieure a leur valeur recouvratade-ci étant la
plus élevée de la valeur de marché ou de la vdletitité.

Le niveau d’'analyse auquel Carrefour apprécie lawaactuelle des immobilisations corporelles espond au
magasin pour les hypermarchés et les supermarti@aregroupement de magasins (liés sur le plaistiqge)
pour I'activité Hard-discount.

La valeur d'utilité est estimée par actualisatias dlux de trésorerie futurs sur une période de$ raajorée
d’'une valeur résiduelle. La valeur de marché egrrégée au regard de transactions récentes, dejymat
professionnelles ou d’expertises indépendantes.

Les taux d’actualisation utilisés sont les mémes pour les tests de dépréciation des goodwill itéavant
impots.

Actifs et passifs financiers
A. Actifs financiers non dérivés
1) Principe de comptabilisation

En application d'lAS 39, les principaux actifs fir@ers sont classés suivant I'une des quatre caésgo
suivantes :

- les actifs financiers a la juste valeur par lepte de résultat, y compris les dérivés ;
- les préts et créances ;

- les actifs détenus jusqu’a échéance ;

- les actifs disponibles a la vente.

La classification détermine le traitement comptaddeces actifs. Elle est déterminée par le Groulgedate de
comptabilisation initiale, en fonction de I'objdcsiuivant lequel ces actifs ont été acquis. Lesatcht ventes
d’actifs financiers sont comptabilisés a la daterdasaction, date a laquelle le Groupe est endags I'achat ou
la vente de l'actif.

Les actifs financiers a la juste valeur par le comie de résultat
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Il s'agit d’actifs financiers détenus par le Groupdes fins de réalisation d’'un profit de cessi@oart terme, ou
encore d'actifs financiers volontairement class#ssctette catégorie.

Ces actifs sont évalués a la juste valeur ave@etrement des variations de valeur en résultat.

Classés en actifs courants dans les équivalentsédererie, ces actifs financiers comprennent notan les
parts d'OPCVM de trésorerie.

Les préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiert, lds paiements sont déterminés ou déterminadplesie sont
pas cotés sur un marché actif et qui ne sont eindista des fins de transaction ni disponiblesvarie.

Ces actifs sont comptabilisés initialement a lagusleur, puis au colt amorti selon la méthodéadyu d’intérét

effectif. Pour les créances a court terme sansdantérét déclaré, la juste valeur est assimiléeremntant de la
facture d’origine sauf si le taux d'intérét efféctiun impact significatif.

Ces actifs font I'objet de tests de dépréciationcams d’'indication de perte de valeur. Une dépriéciaest

comptabilisée si la valeur comptable est supériadaevaleur recouvrable estimée.

Les créances rattachées a des participationsutessgpréts et créances et les créances commers@i¢ inclus
dans cette catégorie. lls figurent en autres afttiésciers et en créances commerciales.

Les actifs détenus jusqu’a échéance

Les actifs détenus jusqu’a échéance sont des fintfsciers, autres que les préts et créancest ay@néchéance
fixée, dont les paiements sont déterminés ou détabies, et que le Groupe a l'intention et la cé#pate détenir
jusqu’a cette échéance. Ces actifs sont comptésilistialement a la juste valeur puis au co(t @nsaion la

méthode du taux d’intérét effectif.

lIs font I'objet de tests de dépréciation en casdication de perte de valeur. Une dépréciatiorcestptabilisée
si la valeur comptable est supérieure a la valecouvrable estimée.

Les actifs détenus jusqu’a échéance sont présentagtres actifs financiers.

Le Groupe ne disposait pas de ce type d'actifsladégembre 2009.

Les actifs disponibles a la vente

Les actifs disponibles a la vente sont des adtintiers qui ne font pas partie des catégoriesitpes. Ils sont
évalués a la juste valeur. Pour les titres cotépjdte valeur correspond a un prix de marché. Rsutitres non
cotés, elle est déterminée par référence a desattions récentes ou par des techniques de vaionisgui
integrent des données de marché fiables et obdesvalioutefois, lorsqu’'il est impossible d'estimer
raisonnablement la juste valeur d’un titre, ce erast comptabilisé au codlt historique.

Les plus ou moins-values latentes constatées somptabilisées dans les capitaux propres jusqu’adession.
Cependant lorsqu’il existe une indication objectde la dépréciation d'un actif disponible a la ee(ibaisse
durable ou significative de la juste valeur), latpecumulée est comptabilisée en résultat. Lesédégdions
constatées sur les titres a revenus variablesuneepepas étre reprises lors d’'un arrété ultérieur.

2) Actifs financiers non dérivés détenus par le gupe
Les principaux actifs financiers non dérivés désepar le groupe sont les suivants :
Créances d’exploitation
Les créances d’exploitation comprennent principalenies créances a recevoir des fournisseurs,rdeshisés

et les loyers des galeries marchandes a receMt@Es f6nt I'objet, le cas échéant, d'une dépréomtiqui prend
en compte la capacité du débiteur & honorer sa detiancienneté de la créance.

Encours clients / Refinancement des sociétés finaaes
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Les encours clients des sociétés financieres ssenéellement constitués des crédits a la consdomalloués
aux clients des sociétés appartenant au périmetomsolidation du Groupe. Ces préts ainsi queriesurs de
refinancement qui leur sont adossés sont classémetion de leur échéance en actifs et passifsatiisi et non
courants.

Trésorerie et Equivalents de trésorerie

Les équivalents de trésorerie sont les placemeotaid terme, trés liquides, qui sont facilementwaatibles en
un montant connu de trésorerie et qui sont sounaisrisque négligeable de changement de valeur.
La trésorerie comprend les fonds en caisse et#lp8td a vue.

B. Passifs financiers non dérivés

1) Principe de comptabilisation
Les passifs financiers non dérivés sont comptasilisitialement a la juste valeur ajustée des ttaigansactions
et primes directement imputables a leur émissigrés la comptabilisation initiale, ces passifs riiciars sont
évalués au colt amorti selon la méthode du taumét@t effectif.

2) Passifs financiers non dérivés détenus par leqgipe
Les principaux passifs financiers non dérivés campent :
- les emprunts obligataires ;
- les intéréts courus non échus ;
- les dettes relatives aux contrats de locatioretements ;
- les emprunts et concours bancaires ;
- les dettes financiéres relatives aux créancasétits pour lesquelles le groupe supporte le ristpue
crédit ;
- les engagements d’achat de titres de minoritaires
- les dettes fournisseurs.

Dette financiére relative aux créances titrisées

Le Groupe a mis en place en décembre 2002 un pnogeade titrisation de créances. Ce programme nefénge
que partiellement les risques et avantages atta&Hasvariation de la valeur actualisée des fluxtrésorerie
futurs de ces créances. De ce fait, une partieser@ances titrisées a été reconnue en detteiman

Engagements d’achat de titres de minoritaires

Le Groupe a consenti aux actionnaires minoritadeesertaines de ses filiales consolidées par iatiégr globale
des engagements d’'achat de leurs participationgrixed’exercice de ces opérations peut étre fineétabli
selon une formule de calcul prédéfinie ; en outre gpérations peuvent étre exercées a tout momueatune
date définie.

En I'état actuel des normes, le traitement comptadtienu est le suivant :

- Conformément aux dispositions prévues par laneolAS 32, le Groupe enregistre un passif finanaietitre
des options de vente accordées aux actionnairexitaines des entités concernées ;

- Le passif est comptabilisé initialement pouvddeur actuelle du prix d’exercice puis lors de®i@s ultérieurs

sur la base de la juste valeur des actions polientient achetées si le prix d'exercice est fondélayuste
valeur ;
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- Comme décrit dans la note 1.3 « principalesregtons et jugements du management », la contiepigtce
passif est enregistrée en diminution des intér@énitaires et pour le solde en goodwill, en réfice a IFRS 3.
L’obligation d’enregistrer un passif alors méme ¢joption de vente n’est pas exercée par le panterc@nduit,

par cohérence, a retenir initialement pour ces aim#rs le méme traitement que celui appliqué aux
augmentations de pourcentage d'intéréts dans &étée contrélées ;

- La variation ultérieure de la valeur de I'engagat est comptabilisée par ajustement du montantrdéréts
minoritaires et du goodwill (hors effet d’actuatisa) ;

- Le résultat part du Groupe reste calculé suralse du pourcentage de parts détenu dans la,fifiales tenir
compte du pourcentage d'intérét attaché aux optiengente cédées.

Les principes comptables décrits ci-dessus pountréiee revus en fonction de I'évolution des normes

C. Instruments financiers dérivés

Le Groupe détient des instruments financiers dérafén de couvrir son exposition aux risques dengbeet de
taux d'intérét.

Les dérivés sont comptabilisés initialement a &igwaleur. Aprés la comptabilisation initiale, Stent évalués a
la juste valeur et les variations en résultant sontptabilisées selon les modalités décrites csales

1) Instruments dérivés désignés comme instrumentedouverture

La comptabilité de couverture est applicable seefement si les conditions suivantes sont réunies
- une relation de couverture est clairement idemtjfférmalisée et documentée dés sa date de mise en
place ;
- lefficacité de la relation de couverture est détnéa dés l'origine.

Couverture de flux de trésorerie

Lorsque linstrument est qualifié d’'instrument deugerture de flux futurs, les variations de justdeur

correspondant a la partie efficace sont directervemiptabilisées en capitaux propres, et ce jusguannent ou
la transaction couverte est elle-méme reconnue léantats financiers du Groupe. Les variationsespondant
a la partie inefficace sont comptabilisées en téstihancier.

Sont notamment qualifiés d’instrument de couvertdeeflux futurs les swaps de taux dont I'objectt ele
couvrir le taux flottant de la dette.

Couverture de juste valeur

Lorsque l'instrument est qualifié d’'instrument deugerture de juste valeur, les variations de jusieur sont
comptabilisées en résultat ou elles compensentdeistions de juste valeur du sous-jacent pour detigo
efficace.

Les swaps d’émission adossés a des obligations<dit@ sont considérés comme des instruments deecture
de juste valeur. Les passifs financiers couverts qes swaps sont réévalués pour la partie couveds.

variations de juste valeur sont comptabilisées empte de résultat et sont compensées par les ivasat
symétriques de la juste valeur des swaps de tauxlpgartie efficace.

2) Autres instruments dérivés
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Les autres instruments dérivés sont comptabilisés Zaleur de marché, les variations de juste vadgant
comptabilisées en résultat. Les instruments usilisént des swaps de taux et/ou des options dedmuype
vanille.

D. Méthode de détermination de la juste valeur

Les valeurs de marché des instruments de chardgetatix sont déterminées sur la base de modeélealgiaion
reconnus sur le marché, ou par recours aux cotaéitablies par des établissements financiers tiers.

Les valeurs estimées par des modeles de valorisstiot basées sur I'actualisation des flux de tegsofuturs
attendus. Ces modeéles utilisent des parametrdsésla partir de données de marché (courbes dettaxxde
change) obtenus sur Reuters.

Ainsi, pour calculer la juste valeur de la majodis dérivés de taux, les courbes des taux EURE> eburbes
de volatilité retenues sont celles figurant surdesans Reuters a la date de cl6ture (courbe d#stsipour des
maturités inférieures a un an puis courbe des saajuela).

La juste valeur de la dette a long terme est estinpartir de la valeur boursiére des empruntgatalires, ou a
partir de la valeur de tous les flux futurs acedi sur la base des conditions de marché sur tnurment
similaire (en termes de devise, échéance, typtBinet autres facteurs).

Immeubles de placement

Selon la norme IAS 40, les immeubles de placenmmtdes éléments d’actif corporel (constructiongestains)
détenus pour la location ou la valorisation du tepAu regard des critéres attachés a cette nareseactifs qui

ne sont pas utilisés pour I'exploitation correspamtdau sein du Groupe aux galeries marchandesnjbiesele
commerces et de services implantés derriere lewedigde caisses des magasins), en pleine propriété o
copropriété, et dont la surface est au moins &gal®&00 métres carrés.

Les immeubles de placement sont comptabilisésravedaur historique et amortis sur la méme périqde les
immobilisations corporelles de méme nature.

Une évaluation de la juste valeur des immeublepldeement est réalisée annuellement. Cette éiauast
réalisée en appliquant aux loyers bruts annualigd®@rés par chaque immeuble de placement, un beultip
fonction de la rentabilité calculée sur chacune ghdsries marchandes, et un taux de capitalisétinction du

pays.

La juste valeur est présentée dans la note 18.

Stocks

Conformément a la norme IAS 2 « Stocks », les stalekmarchandises sont valorisés au plus faiblewtecolt
de revient et de leur valeur nette de réalisation.

Le colt de revient correspond au dernier prix diachajoré des frais accessoires, méthode adaptémtation
rapide des stocks et qui ne génere pas d’écaifis@if avec la méthode du FIFO. Cette valorisatincorpore
'ensemble des éléments constitutifs du colt d’adea marchandises vendues (a I'exception desspertgains
de change) et prend également en compte la totlé€onditions obtenues a l'achat de la partaesitseurs.

La valeur nette de réalisation des stocks correbspmn prix de vente estimé sur la base des perspscti

d’écoulement, minoré des co(ts additionnels néaessa la vente.
Provisions
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Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, pasSifentuels et actifs éventuels », les provisiaomg s
comptabilisées lorsqu’a la date de cléture, le Geoa une obligation actuelle, juridique ou impéciui résulte
d’'un fait générateur passé dont le montant peetétimé de maniére fiable et dont il est probghlane sortie
de ressources représentatives d’avantages éconesnigera nécessaire pour éteindre I'obligation. eCett
obligation peut étre d’ordre Iégal, réglementainecontractuel. Ces provisions sont estimées selannature en
tenant compte des hypothéses les plus probablesnbatants sont actualisés lorsque I'effet du mpesda temps
est significatif.

Avantages au personnel

Les salariés du Groupe bénéficient d'avantagesué terme (congés payés, congés maladie, participatix
bénéfices), d’avantages a long terme (médaillerdvatl, prime d’ancienneté....) et d'avantages péstés a
I'emploi a cotisations/prestations définies (indéénde fin de carriére, prestations de retraite...).

a) Régimes a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies se caractérmandes versements de cotisations périodiques arganismes
extérieurs qui en assurent la gestion administatv financiére. Ces régimes libérent 'employeartdute
obligation ultérieure, I'organisme se chargeantvedeser aux salariés les montants qui leur sont(ckgime
vieillesse de base de la Sécurité Sociale, régitnegpplémentaires de retraite, fonds de pension idatimins
définies).

Ces cotisations sont comptabilisées en charge qelieslsont dues.

b) Régimes a prestations définies et avantagesang terme

Le Groupe Carrefour provisionne les différents aages a prestations définies conditionnés par diaedation
d’'années de service au sein du Groupe.

Cet engagement est calculé annuellement selon thode des unités de crédits projetées en tenanpteom
d’hypotheses actuarielles telles que, 'augmentaties salaires, I'age de départ, la mortalité,olation du
personnel et le taux d’actualisation.

Le taux d’'actualisation est égal au taux d'intéaéia date de cloture, des obligations de prenuatégorie ayant
une date d'échéance proche de celle des engagemer@oupe. Les calculs sont effectués par un aetua
qualifié.

Le Groupe a pris la décision d’appliquer la méthdde« corridor », a savoir I'absence de reconnaEsan
résultat de I'effet des variations des hypothésgsaaielles tant que ces derniéres restent congpdses une
fourchette de 10% de I'engagement. Ainsi, les écaatuariels excédant 10% de la valeur de I'engagéfou de
la valeur des actifs de couverture si celle-cisegtérieure a la valeur de 'engagement) sont étdégsultat sur
la durée de vie active moyenne résiduelle des mesrdur personnel bénéficiant de ce régime.

c) Paiements fondés sur des actions
Le Groupe a mis en place deux modalités de paienfientiés sur des actions a destination de se®adiig et de
certains de ses salariés : des plans d'optionddtatactions, et des plans d’actions gratuites.
Lors de la transition aux normes IFRS, conforménagdption offerte par IFRS 1, le Groupe a déai@éimiter

I'application d’'IFRS 2 « Paiement fondé sur desomst » aux plans de stocks options réglés en acttiribuées
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postérieurement au 7 novembre 2002 dont les dro@gient pas encore acquis au ler janvier 2004teCe
application n'a pas eu d’impact sur le total dgsiteaix propres au ler janvier 2004.

En revanche, les plans octroyés entre 2003 et 2a0@nt dans le périmétre d’application de la nolRRRS 2.

Les avantages accordés par ces plans sont cong#tabigén charges de personnel, en contrepartie d'une
augmentation des capitaux propres, les plans étsgles en instruments de capitaux propres. La eharg
comptabilisée au titre de chaque période corresgotal juste valeur de l'avantage accordé, évallgnsa
formule de « Black & Scholes » a la date d’octrouples options d’achat d’actions, et sur la basealrs de
bourse a la date d’octroi pour les actions grasuitea charge ainsi calculée est ensuite étalédaspériode
d’acquisition des droits. Conformément a IFRS 2, ¢enditions d'acquisition autres que les condgiate
marché ne sont pas prises en considération lofestenation de la juste valeur des actions etmpid’achat
d’actions a la date d’évaluation.

Impdts sur les résultats

La charge d'imp6t de I'exercice comprend I'impbtglsle et la charge d’impot différé.

Un imp6t différé est calculé selon la méthode likle du report variable pour toutes les différemc
temporelles existant entre la valeur comptableritesau bilan consolidé et la valeur fiscale defsaet passifs.
L'évaluation des impots différés repose sur la fagdont le Groupe s’attend a recouvrer ou régleval@ur

comptable des actifs et passifs en utilisant l& tHump6t adopté ou quasi adopté a la date d’aiéscomptes.

Les actifs et passifs d'imp6ts différés ne sont petmalisés et sont classés au bilan en actifastifs non
courants.

Un impot différé actif est comptabilisé sur lesféliences temporelles déductibles et pour le regorvant de
pertes fiscales et de crédits d'impdt dans la neesurleur réalisation future parait probable.

Nouvelle réglementation fiscale en France, appleab £’ janvier 2010.

La loi de finances pour 2010, votée le 30 décen#@O, a supprimé l'assujettissement des entitéslés
francaises a la taxe professionnelle a compte0dé 2t I'a remplacée par deux nouvelles contrilmstio

- La Cotisation Fonciére des Entreprises (C.F.E)sassur les valeurs locatives fonciéres de
I'actuelle Taxe Professionnelle ;

- La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprigga¥.A.E), assise sur la valeur ajoutée résultant
des comptes sociaux.

A la suite du changement fiscal mentionné ci-dedsuGroupe a réexaminé le traitement comptabliirdpot
en France au regard des normes IFRS, en tenantteateg derniers éléments d'analyse disponibledesur
traitement comptable des impots et taxes, et notwmhoeux fournis par I'lFRIC.

Le Groupe a considéré que le changement fiscaliomemd ci-dessus conduisait en réalité a remplaceaxe
professionnelle par deux nouvelles contributionsakeires différentes :

- La CFE, dont le montant est fonction des valeucatives fonciéres et qui peut, le cas échéant,
faire I'objet d’'un plafonnement a un pourcentagelalesaleur ajoutée, présente des similitudes
importantes avec la taxe professionnelle et sera domptabilisée en 2010 comme cette derniére
en charges opérationnelles ;

- La CVAE, qui selon I'analyse du Groupe répond a&édinition d’'un imp6t sur le résultat telle
qgu’énoncée par IAS 12.2 (« impdts dus sur la basebénéfices imposables »). Pour conduire son
analyse, la société a notamment pris en considéréds décisions de rejet d’ajout du sujet a son
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agenda formulées par 'lFRIC en mars 2006 et maPXr la question du champ d’application de
la norme IAS 12 « Imp0ts sur le résultat ». L'IFR&Cen effet précisé que, pour entrer dans le
champ d’lAS 12, un imp6t doit étre calculé sur &s® d’'un montant net de produits et de charges
et que ce montant net peut étre différent du résokt comptable. Le Groupe a jugé que la CVAE
remplissait les caractéristiques mentionnées datte conclusion, dans la mesure ou la valeur
ajoutée constitue le niveau intermédiaire de rasuyjti sert systématiguement de base, selon les
regles fiscales francaises, a la détermination datamt dd au titre de la CVAE.

Conformément aux dispositions d’'lAS 12, la quadifion de la C.V.A.E en tant qu'impét sur le résula
conduit & comptabiliser des le 31 décembre 2009ndests différés relatifs aux différences tempa=lexistant
a cette date, par contrepartie d’'une charge netompte de résultat de I'exercice, la loi de fresayant été
votée en 2009. Cette charge d'imp6t différé essqméée sur la ligne «imp6t sur le résultat ». Htreoa

compter de I'exercice 2010, le montant total deHarge courante et différée relative a la CVAE gggsentée
sur cette méme ligne.

Titres d’autocontréle

Les titres d’autocontrdle sont inscrits pour leaditcd’acquisition en diminution des capitaux prapcensolidés.
Les résultats de cession éventuelle d'actions d&uttréle (ainsi que les effets d'impdts corresgons) sont
directement imputés en capitaux propres et ne iboeint pas au résultat net de I'exercice.

Actifs et groupes d’actifs détenus pour étre cédés activités abandonnées

Une activité abandonnée est une composante d'uti® elont I'entité s'est séparée ou bien qui essete
comme détenue en vue de la vente et :
e quireprésente une ligne d’activité ou une régiéogyaphique principale et distincte et
e fait partie d’'un plan unique et coordonné pour épaser d’'une ligne d’activité ou d'une région
géographique et distincte ou
e estune filiale acquise exclusivement en vue detde.

La classification comme activité abandonnée a #imumoment de la cession ou a une date antérietsgul®
I'activité satisfait aux critéres pour étre classémme détenue en vue de la vente. Lorsqu’uneitécést classée
en activité abandonnée, le compte de résultat catipast retraité comme si I'activité avait satisfaux criteres
d’'une activité abandonnée a compter de I'ouverderéa période comparative.

Chiffre d’affaires hors taxes

Le chiffre d’affaires hors taxes intégre uniquenlenthiffre d’affaires réalisé dans les magasins®entrepots.
Autres revenus

Les autres revenus (services financiers, voyagegnus locatifs, redevances franchisés...) sont aiijsés
sur une ligne distincte, appelée « autres reveneisclassée sous la ligne « chiffre d’affaires havses » au

compte de résultat.

Ce poste integre les commissions pergues par Bétés financiéres au titre des cotisations caatechire, de
dossiers de crédit classique ou de crédit revollieg commissions sont étalées sur la durée duatont

Marge des activités courantes
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La marge des activités courantes correspond anemsodu chiffre d'affaires hors taxes et des autesgnus,
diminuée du prix de revient des ventes tel quenddfins la note 6.

Résultat opérationnel avant éléments non courants

Le résultat opérationnel avant éléments non cosiremtrespond a la marge des activités couranteisadm des
frais généraux et des amortissements et provisions.

Produits et charges non courants

Sont comptabilisés en produits et charges non ataicgrtains éléments significatifs a caractérabitoel de par
leur nature et leur fréquence tels que des déptidmsad’actifs ou des codts de restructuration.

Résultat par action

Le résultat par action de base est calculé enativie résultat attribuable aux porteurs d’actiordinaires de la
société par le nombre moyen pondéré d’actions aidis en circulation au cours de la période. Léisae dont
I'émission est conditionnelle ne sont traitées camétant en circulation que lorsque toutes les ¢iomdi
nécessaires sont remplies.

Le résultat par action dilué est déterminé en ajide résultat attribuable aux porteurs d’actiordinaires et le
nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en @tmn des effets de toutes les instruments potertient
dilutifs, qui comprennent notamment les obligaticosvertibles et les options d’achat d’actionsitafttes aux
membres du personnel. Les options d’'achat d’actsmms considérées comme potentiellement dilutivesles
sont « dans la monnaie » (le prix d’exercice cagrgidncluant la juste valeur des services rendios 4ERS 2
« Paiement fondé sur des actions »). Les acticatsitgs sont considérées comme potentiellemertivikisi les
événements conditionnant leur attribution sont sons.

1.4 Changements de méthodes comptables et retraitemethé I'information comparative

L'amendement de la norme IAS 38 impose que toutssdépenses de publicité et de promotion soient
comptabilisées lors de la mise a disposition deslyits par le fournisseur ou au moment ou les sesvsont
rendus. Une charge doit étre enregistrée dés guérdprise a recgu livraison des services de ptbliciu des
biens, méme si la campagne de publicité n'a pasremu lieu ou si les catalogues n'ont pas endéradressés
ou diffusés. Jusqu’'a présent, les codts relatitscatialogues non encore expédiés ou aux campagbésitaires

non encore diffusées étaient comptabilisés en eksampnstatées d’avance jusqu'a leur date d’envodeu
diffusion.

Ces colts ont été réaffectés aux exercices auxigsials rattachent, conformément aux dispositiansachorme
amendée.

L'interprétation IFRIC 13 traite de la comptabilieen des avantages qu’une entité accorde a se¥<lians le
cadre de programmes de fidélisation. Selon IFRIJes8avantages accordés constituent un élémeataspe de

la transaction initiale. Le montant recu au titecla vente doit étre scindé entre :

- les biens vendus ou services fournis initialempatrr lesquels le produit est comptabilisé immigdigent, et

- les avantages accordés et utilisables ultérieeménpour lesquels le produit est différé jusquéagae le client
utilise son droit et que I'entreprise remplisse ebfigation.

Par ailleurs, les avantages accordés doivent gakeiés a leur juste valeur, c'est-a-dire au morgaguel ces
avantages pourraient étre vendus séparément.

Le Groupe a appliqué cette interprétation a I'erdentdes programmes de fidélité entrant dans le pham
d’application.
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Conformément aux dispositions de la norme |IAS 8, aengements de méthodes comptables ont été @pliq
de maniere rétroactive. Il est a noter que I'innicke qu’aurait eu I'application d’IFRIC 13 et derfliandement
d’IAS 38 sur les comptes antérieurs dljanvier 2008 n’a pas été prise en compte, eu égdiabsence de
matérialité.

Les impacts sur le résultat 2008 et sur le bilaBldécembre 2008 sont détaillés ci-aprés :

COMPTE DE RESULTAT CONSOLID

312/2008 31272008
(en millions d'ewros) pubiié IFRIC13 IAS 38 IFR5 5 (1) retralté
Chiffre d'affalras brut hors taxes 86 967 86 967
Programme de fidalisation (B26) (626}
Chiffre draffalres hors taxes, net de lafidélisation BE 967 (626) 86 341
ALtras revenus 1258 Gl 1804
Revenus totaux 88 225 4 88239
Prix cle revient des ventes (BG FOa)y (10 (68 719
Marge ches activités courantes 19 516 4 19520
Frals ganéran {14 355} (6) () 12 (14 352}
Amorissaments et provisions (1861} o 1861}
Résultat opérationnel avant éléments non courants 3300 [#3] (4) 4 3307
Prodults et charges non courants (524) & (518)
Résultat opérationnel 2776 {2) (4) 20 2789
Resultat financler (562} 1 (561}
Résultat avant Impéits z214 (2) (4) 21 2228
Impét sur les résultats (743) 1 2 (740
Glucte-part dans les résultats nets des socidtdamises en &quivalence g2 g2
Résultat net cles activités poursulvies 1523 mn (3] 21 1540
Résultat net ches activités abanconnées 15 (21) (5)
Résultat net total 15359 (M) [£3] =] 1535
dont résultat net, part du Groupe 1272 mn {2) Q 1269
dont résultat des activités poursulvies - part du Groupe 1256 [ {2) 21 1274
dont résultat des activités abandonnées - part du Groupe 16 o o (21 (5)
dont résultat net - part des minoritalres 267 [{*)] [{1)] [+] 266

(1) CF note 2 - Cassions srardts dachivie de iz pdrinde  conformdmeant & la norme IFRS 5 « Aot disponibles 3 iz vente et sohvitss abandonnéas » l2
résuitar das exancines 20002 2008 die i3 socis russe 3 868 recizsse en résultar net das activitds shandonndss
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ETAT DELASITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

BILAM ACTIF
I12/2008 I12/2008

(en milliens d'ewros) publié IFRIC 13 IAS 38 retraité
Actif
Goochwill 1363 363
Autres immobilisations incorporalles 1055 1055
Immobilisations corporelles 14209 14809
Autres actifs financiers non courants 1312 1312
Titres mis en &quivalence 429 429
Impdts différés actifs 672 4 5 681
Immeubles de placement 246 246
Encours clients des sociétés financiéres - Part a plus d'un an 2097 20897
Actifs non courants 32082 =+ 5 3209
Stocks 5891 589
Créances commerciales 2919 236 2156
Encours clients des socieétés financiéras - Part a moins d'unan 2708 2708
Autres actifs financiers courants 245 245
Actifs dimpdts exigibles &7z 672
Autres actifs 1096 (25) {14} 1058
Trésorarie et &quivalents de trésorarie 5317 5317
Actifs non courants détenus en vue de la vente 150 150
Actifs courants 20000 212 (14) 20198

otal Actif 52 0B2 215 (9) 52 288
BILAN PASSIF

3/12/2008 3112/2008

¢en millions d'eurcs) publié IFRIC 13 IAS 38 retraité
Passif
Capital social 1762 1762
Réserves consolickes (y compris résultat) 28399 1= )] 4[] a3z70
Capitaux propres - part du Groupe 10181 (193 (109 10132
Intéréts mincritaires 73 )] 0 790
Capitaux propres 10852 (20} (10 10923
Emprunts - Part a plus d'unan 9506 9506
Provisions 2320 2320
Impdts différés passifs 424 424
Refinancement des encours clients - Part & plus d'unan 451 451
Passifs non courants 12700 Q0 o 12 700
Ernprunts - Part a moins cfun an 2709 2709
Fournissaurs et autres créditeurs 7276 28 1 17 545
Refinancement des encoursclients - Part a moins d'un an 4044 4 044
Passifs dimpots exigibles 1457 1457
Autres passifs 2910 (233 2877
Passifs non courants détenus en vue de la wente 25 25
Passifs courants 28430 235 1 28666

otal Actif 52 082 215 (9) 52 288
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TABLEAU DE FLUXDE TRESORERIE CONSOLIDE 0

12/2008 3/12/2008
{=n miliars deuros; pl.l_blﬁ IFRIC 13 IAS 38 IFRS5(T) rﬂ_l‘.l'd_ﬁ_
Résultat avant impots 274 (2) (4] i 2228
opérations drexploitation
Impts (5243 (624}
Detations aux amortissamants 1948 (o 1246
Flus et molns-values sur cassions d'actifs (2150 (& (235}
warlation des provisions et impalrment E42 542
Dividendes des soclétes rmises en dquivalence 50 50
Impact des activitesabandonnees = as) 02
Autofinancemant 4011 {2y (4) 1] 4 005
warlation du besoln en fonds de roulerment 96 2 4 o an
Irmpact des activités abandonnees o 22 (23] 2
Varlation de la trésorerie Issue des opérations drexploitat
thors sodlétés financiéres) 4997 0 ° o 4997
Warlation des encours sur crédit & la consommation o (e} ) am
variation de 1a trésorerie Issue des opérations drexpioltation totale 4887 Q ] [+] 4 887
opérations o' Investissement
Acquisitions d immokllisations corporelles et Incorporelies (2918 12 (2008
Acquisitions d'actifs Tinanclars 143y (143
Acquisitions de fillales (2963 (296)
Ceasions de Miiales = 191
cessions dimmobil sations 742 742
Cesslons de tines de particlipation 12 12
Sous Total Investissements nets de désinvestissements (2 412) =] (2402)
Avtras emplols (16EY (3] LM
Impact des activités abandoninges o ) 4y (23
variation de la trésorerie Issue des Investissements (2596) [+] (2596)
opérations de linancement
Augrmentation decapltal en numéralre 3 3
Dividendes varsds par Carrefour (sockts mere) (FAC) (740
Dividendes varsas par les socigtés
consoldess aux INteréts hors Groupe (202) (202)
warlation des actlons propres et autras instrurmants [0y (404
warlation des actifs financlers courants (232 [ (233
Warlation de I'sndetternant 578 (183 561
Impact des activités abandonnges 2N i (133
Variation de la trésorerie issue du financement (1028) o (1028)
variation nette de Ia trésorerie avant effet change 1262 1262
Incldencs des varliations de change oy (110
Varlation nette de la trésorerle aprés effet change 1153 1153
Trésorerie et dquivalents de trésorerie 3 Pouverture de Mexercice 4 154 4164
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 la citure de 'exercice 5317 5517

1T CE note 2 - Cessions ot améts ofactiviiee o 3 penods | conformemant 3 {3 norme IF535 B ¢ Aot cisponibies & iz vanie ot aoivites abancionmsas

ie rEsuitat etles fluee olas exercices 2000 et 2008 de s socighd russe and 8te neciassds en activites abancionndas.
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NOTE 2 : FAITS MARQUANTS DE I'EXERCICE

Acquisition de la période

Acquisition de Mercadefam : Le 15 septembre 2008ptotocole d’accord a été conclu entre la société
Grandes Superficies de Colombia S.A (Carrefoute®iactionnaires de la société Mercados De Familia
S.A (Mercadefam) permettant au Groupe Carrefoucqliarir 100% des parts de la société Mercadefam
pour 35 millions d’euros. Cette opération a étéoase par les autorités de la concurrence le 15
décembre 2008. La société Mercadefam exploite 7asiag dont 3 hypermarchés. Cette société est
consolidée par intégration globale depuis & janvier 2009. Ces magasins ont réalisé un chiffre
d’affaires sur I'exercice 2009 de 62 millions d'esret le résultat net de la société Mercadefam sur
I'exercice 2009 s’est élevé a 3 millions d’euros.

Valeur
comptable chez
(en millions d'euros) Mercadefam Juste valeur
Immobilisations 0 4
Stocks 5 5
Dettes fournisseurs (4) 4)
Autres passifs (3) (3)
Actif net (2) 2
Colt du regroupement d'entreprise 35
Juste valeur des actifs nets acquis 2
Goodwill 34

Cessions et arréts d’activité de la période

A 'occasion du communiqué sur le chiffre d’affardu 30 septembre 2009, le Groupe a annoncé ssialede
vendre les activités en Russie et de quitter cecimdaren I'absence de perspectives de croissane@ique
suffisantes et d’'opportunités de croissance extaroeurt et moyen terme qui permettraient d'y ate2 une
position de leadership. Présent dans le pays d@na8, Carrefour y exploitait deux hypermarchégjési a
Moscou et a Krasnodar.

Conformément a la norme IFRS 5 — actifs disponildelm vente et activités abandonnées, le résuéiat d
exercices 2009 et 2008 de la société russe a étassé en résultat net des activités abandonnéas po
respectivement (55) millions d’euros et (21) mitiod’euros. De méme les actifs et passifs 200% dodiété
ont été reclassés sur les lignes distinctes d&etifpassifs disponibles a la vente pour respentne 12 et 62
millions d’euros.

86



Autre événement marquant

Suite aux négociations menées en 2009 et ayanttiabaun protocole d'accord, Carrefour et I'actioimaa
majoritaire du groupe Finiper ont signé et annolec&8 février 2010 un accord définitif aux termeasydel
I'actionnaire majoritaire s’engage a acquérir latipgpation de 20% détenue par Carrefour, les panhettant
également fin aux contrats d’option de vente etk

Dans les comptes consolidés au 31 décembre 200%ccerd a eu pour effetle reclassement des titres
antérieurement mis en équivalence en Actifs détemugue de la vente et leur mise a la juste valette des
colts de cession, ce qui a entrainé la comptatidisal’'une charge de 153 millions d’euros en régufion

courant.

La fin de I'option de vente détenue par le partenalest traduite par I'annulation d’environ 1 maitd d’euros
d’engagement de rachat de titres présentés en emgadgs hors bilan au 31 décembre 2009 par rappdtia

décembre 2008.

NOTE 3 : INFORMATIONS SECTORIELLES

31/12/2009
En millions d'euros
Total France Europe  Amérique Asie Hard discount
Chiffre d'affaires hors taxes 85 963 34 266 25058 10598 6441 9 600
Autres Revenus 2020 823 352 250 66
Résultat opérationnel avant éléments non courants 2 777 1084 472 244 171
Résultat opérationnel 1705
Résultat financier (610)
Résultat avant Impots 1095
Résultat net total 437
Investissements corporels et incorporels (1) 2 137 718 301 341
Dotations aux amortissements (1910) (660) (213) (242)
31/12/2009
En millions d'euros
Total France Europe Amérique Hard discount
ACTIF
Goodwill 11473 4132 5296 1147 90 808
Autres immobilisations incorporelles 1083 386 413 228 10 45
Immobilisations corporelles 15 044 4102 4949 2 864 1427 1701
Immeubles de placement 455 64 285 18 88 -
Autres actifs sectoriels (2) 15 680 6445 5280 2501 657 798
Total Actifs sectoriels 43 734 15129 16 222 6 758 2271 3 353
Autres actifs non affectés 7819
Total Actif 51 553

(1) Les investissements incorporels et corporels cporefent aux acquisitions d’immobilisations
présentées dans le tableau de flux de trésorerie.
(2) Les autres actifs sectoriels comprennent les stéegxréances clients et comptes rattachés autess

débiteurs.
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En millions d'euros

31/12/2008

Total France Europe  Amérique Hard discount
Chiffre d'affaires hors taxes 86 967 35150 26 674 9560 5955 9 629
Autres Revenus 1899 780 475 358 221 65
Résultat opérationnel avant éléments non courants 3 307 1469 1000 384 258 195
Résultat opérationnel 2789
Résultat financier (561)
Résultat avant Impots 2228
Résultat net total 1535
Investissements corporels et incorporels (1) 2908 759 810 546 351 442
Dotations aux amortissements (1 869) (646) (585) (218) (195) (225)
31/12/2008

En millions d'euros

Total France Europe Amérique Hard discount
ACTIF
Goodwill 11 363 4056 5510 905 83 809
Autres immobilisations incorporelles 1055 352 464 180 10 49
Immobilisations corporelles 14 809 4176 5260 2328 1391 1655
Immeubles de placement 346 32 217 16 81 -
Autres actifs sectoriels (2) 16 582 7069 6078 1843 717 874
Total Actifs sectoriels 44 154 15 685 17 529 5272 2 281 3387
Autres actifs non affectés 8134
Total Actif 52 288

NOTE 4 : CHIFFRE D’AFFAIRES HORS TAXES

A taux de changes constants, le chiffre d’affageiait été de 87 001 millions d’euros.

L’incidence de la variation des taux de changeésgmte (1 038) millions d’euros au 31 décembre 2666t
(475) millions d'euros sur la zone Amérique, (6&@)lions d’euros sur la zone Europe, (103) milkodieuros
sur le Hard discount et + 228 millions d’euros lsuzone Asie.

(en millions d'euros)

31/12/2009

31/12/2008

Prog. en %

Chiffre d'affaires

85 963

86 967

-1,2%
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CHIFFRE D’AFFAIRES HORS TAXES PAR PAYS @

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008 (en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
France 36 943 37 968 Amérique 11758 10 505
Brésil 8309 7 255
Argentine 2222 2135
Europe (hors France) 30 675 32 418 Colombie 1227 1114
Espagne 12 975 13776
Italie 6 087 6 384
Belgique 4112 4 205 Asie 6586 6076
Grece 2535 2623 Taiwan 1290 1302
Pologne 1790 2129 Chine 3473 2990
Turquie 1383 1470 Thailande 598 550
Roumanie 954 1000 Malaisie 329 326
Portugal 823 830 Indonésie 812 820
Autres 16 0 Singapour 85 88

@ toute activité confondue

NOTE 5 : AUTRES REVENUS PAR NATURE

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008 Prog. en %
Commissions financiéres 1124 1 055 6,6%
Revenus de location 273 246 11,1%
Revenus de sous location 176 149 18,1%
Revenus divers 447 449 (0,6%)
Total 2 020 1899 6,4%

Les revenus divers sont essentiellement composésidgances de franchisés, de revenus de locati@mce et
de produits annexes.

NOTE 6 : PRIX DE REVIENT DES VENTES
Le prix de revient des ventes intégre outre lesatsclet variations de stock, d’autres colts esdiemient

composés des colts des produits vendus par let&odinancieres, des produits liés a I'escomptsi @jue des
écarts de change générés par les achats de masgsand
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NOTE 7 : FRAIS GENERAUX

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008 Prog. en %
Frais de Personnel 8 319 8 297 0,3%
Locations immobilieres 1157 1049 10,3%
Entretien et réparation 773 758 2,1%
Honoraires 717 664 7,9%
Publicité 1101 1065 3,4%
Taxes 635 563 12,7%
Energie et électricité 782 728 7,4%
Autres frais généraux 1141 1229 (7,1%)
Total 14 625 14 352 1,9%
NOTE 8 : AMORTISSEMENTS ET DOTATIONS AUX PROVISIONS

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008 Prog. en %
Amortissements des immobilisations corporelles 1648 1623 1,5%
Amortissements des immobilisations incorporelles 213 198 7,7%
Amorussements des contrats de location 29 28 3.3%
financement

Amortissements des immeubles de placement 21 20 1,1%
Dotations et reprises de provisions (31) 9) 252,6%
Total 1879 1861 1,0%
NOTE 9 : PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS

En millions d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Dépréciations d'actifs (766) (396)

Co0ts de restructuration (237) (72)

Autres produits et charges non courants (70) (50)

Total (1072) (518)
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En 2009, les dépréciations d’actifs incluent notamtr’impairment du goodwill GS (ltalie) pour 240liwns
d’euros, la mise a juste valeur des titres Finipassés en Actifs destinés a la vente pour 153omslld’euros
ainsi que des impairments de magasins pour 34®nsld’euros.

Les codts de restructuration incluent des colts rmurrents liés a des évenements spécifiquesn géa
transformation Groupe, fermetures de magasins...

Sont comptabilisés en autres produits non courahten autres charges non courantes certains élgment
significatifs a caractere inhabituel de par leuurget leur fréquence. Les plus-values nettesedsian s’élévent
ainsi a 44 millions d’euros au 31 décembre 2009.

NOTE 10 : RESULTAT FINANCIER

Le détail des éléments du résultat financier ligsiastruments financiers peut s’analyser comme:sui

Comptabilisés en résultat (en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Produits d'intéréts sur les dépdts bancaires 11 17
Dividendes percus au titre d'actifs disponible a la vente 13 10
Produit net de cession des actifs disponibles a la vente sorti des capitaux propres 1 6
Gain de change net 15 -
Variation de juste valeur des actifs financiers détenus a des fins de transaction 62 117
\Variation de juste valeur des actifs financiers désignés a la juste valeur par le biais du compte de résultat 37 12
\Variation nette de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie sortie des capitaux - 2
Variation de juste valeur des passifs financiers 2 115
Produits sur instruments de taux - 929
Produits sur titres de placement 6 5
Divers

Produits financiers 147 383
Charges d'intérét sur les passifs financiers évalués au colt amorti (593) (672)
Perte nette de change 0 (18)
Variation de juste valeur des actifs financiers détenus a des fins de transaction (58) (63)
Variation de juste valeur des actifs financiers désignés a la juste valeur par le biais du compte de résultat 2 (115)
Variation de juste valeur des passifs financiers désignés a la juste valeur par le biais du compte de résultat (37) (12)
Variation nette de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie sortie des capitaux (@) -
Perte de valeur des titres détenues jusqu'a échéance n/a n‘a
Part inefficace de la variation de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie - -
Charges sur instruments de taux 9) -
Charge financiere d'actualisation (45) (41)
Autres charges financieres (6) (23)
Charges financiéeres (757) (944)
Résultat financier net (610) (561)
Comptabmsés directement en capitaux propres (en m illions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Variation nette de juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente 7 6)
Variation nette de juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente transférée en résultat @ 6
Part efficace de la variation de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie (15) (39)
Juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie transférée en résultat 7 )
Ecart de change résultant des activités a I'étranger 577 (828)
Total 575 (868)
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NOTE 11 : IMPOTS SUR LES RESULTATS

En millions d'euros 31/12/2009 31/12/08
Imp6ts sur les résultats 605 573
Imp6ts différés 33 167
Total impbts 638 740
Taux effectif d'imp6t 58,3% 33,2%

Rapprochement du taux d’impo6t théorique et du Himpot effectif

En Millions d'euros 31/12/2009
Résultat courant avant impdts 1095

Taux normatif 34,4%

Imp6t Théorique 377

Effet impots différences permanentes 153 (0]
Effets impdts résultat non taxé ou taxé a un taux différent (49)

Autres 156 (2)
Total impdts 638

Taux effectif d'impot 58,3%

(1) cette ligne inclut I'incidence de la dépréciatiom goodwill GS en ltalie, ainsi que de la mise aqus
valeur des titres Finiper pour lesquelles aucundingifféré n'a été reconnu, ce qui représente une
incidence de 108 millions d’euros sur I'impdt duw@Gpe,

(2) cette ligne inclut :

a. des dépréciations d'impdts différés actifs a hautieu67 millions d’euros,
b. lenregistrement d’'un impo6t différé passif de 17limns d’euros en lien avec la réforme de la
taxe professionnelle en 2010 (cf. note sur I'impdtle résultat dans les principes comptables)

NOTE 12 : RESULTAT DES ACTIVITES ABANDONNEES

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Activités abandonnées part du Groupe (57) (5)
Activités abandonnées part des minoritaires 0 0
Total (57) (5)

Le résultat des activités abandonnées provientés 2

e du résultat net 2008 de I'entité russe pour (21Jons d’euros,

* de I'ajustement du prix de cession du Portugal 80y millions d’euros,

« des résultats de cession et de I'activité de laogérde la Slovaquie pour 23 millions d’euros,
« des résultats de cession et de I'activité de laogérde la Suisse pour 12 millions d’euros,

e de lafinalisation des cessions antérieures poumillibns d’euros.
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Le résultat des activités abandonnées provienoég 2
e du résultat net 2009 de I'entité russe pour (56jans d’euros,
» de frais résiduels liés aux cessions en Suisse 8tavaquie pour (1) million d’euros.

NOTE 13 : AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

(en millions d'euros) déc-09 déc-08

Brut Impot Net Brut Impodt Net
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie (21) 13 9) (58) 19 (39)
Variation des actifs disponibles a la vente 9 3) 7 0 0 0
Variation des écarts de conversion 577 0 577 (828) 0 (828)
Autres éléments du résultat global 565 10 575 (886) 19 (867)
NOTE 14 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Immobilisations incorporelles
(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Goodwill nets 11 473 11 363
Autres immobilisations incorporelles brutes 2 658 2430
Amortissement des autres immobilisations incorporelles (1 558) (1323)
Impairment (180) (178)
Autres immobilisations incorporelles nettes 919 929
Immobilisations incorporelles en cours 163 126
Immobilisations incorporelles nettes 12 556 12 417
Variation des goodwill

Goodill nets fin~ Acquisitions Autres Ecatsde  Goodwil netsfin  Acquisitions Autres Ecatsde ~ Goodwil netsfin

(enmillons d'euros) Cessions 2008 Impaiment 2008 Cessions 2009 mpairment 2009

décembre 2007 2008 mouvements  conversion 2008 décembre 2008 2009 mouvements  conversion 2009 décembre 2009

France 3959 % 4054 1 (10) (26) 4129
liaie 31% 9 (197) 2047 2 B (240) (] 2660
Belgique 946 2 948 I ) 948
Espagne 815 815 815
Bresi 81 % (164) m 19 B 209 9wl
Argentine 161 0] 156 (19 136
Hard Discount 126 8 ® 809 8 ® 810
Autres pays 1089 105 (195) (18) 91 [V (6) 0 i} 1 1038
Totdl 11674 B 0 (197) (200 (248) 11363 183 () (266) % 190 11473

Les principales variations positives de I'exercsoat liées a I'acquisition de Mercadefam en Col@rdinsi que

divers mouvements individuellement non signifiagh France.
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Les autres mouvements concernent essentiellemewvdrlation de juste valeur des engagements d’adbat
participations détenues par des actionnaires ntai@s (méthode de comptabilisation décrite dasplencipes
comptables — « Actifs et passifs financiers »).

Variation des immobilisations incorporelles

Reduction de

(en millions d'euros) Valeur brute valeur Valeur nette
Au 31 décembre 2007 16 998 (4 151) 12 847
Acquisitions 405 405
Cessions (83) 25 (58)
Variation de change (306) (306)
Amortissements (193) (193)
Impairment (245) (245)
Variation de périmétre et transfert (179) 147 (32)
Au 31 décembre 2008 16 835 (4 417) 12 419
Acquisitions 417 417
Cessions 67) 29 (38)
Variation de change 239 239
Amortissements (213) (213)
Impairment (284) (284)
Variation de périmeétre, transfert et autres mouvements 103 (86) 17
Au 31 décembre 2009 17 526 (4 970) 12 556

Dépréciation des goodwill et analyse de sensibilité

Les principes de dépréciation des actifs sont i&taians la note « Principes comptables ».

La méthode d’évaluation de la valeur recouvrableWET est la valeur d'utilité.

Les tests de dépréciation d’actifs réalisés en 260 ormément a IAS 36, ont conduit le Groupe mmtbiliser
une perte de valeur de 240 millions d'euros sutalié (goodwilll GS). Cette perte de valeur résulte
principalement de la mise a jour du plan d'affaidss I'ltalie, reflet de la dégradation de I'envir@ment
économique local.

Le taux de croissance perpétuelle utilisé pouradisier les projections de flux de trésorerie dli¢ est de 1,7%
et le taux d’actualisation s’éléve a 7,57%.

Une analyse de sensibilité aux hypothéses de tastudlisation et de croissance perpétuelle aéslisée sur les
résultats du test d'impairment 2009.

Une augmentation de 25 points de base des tautudlsation aurait eu une incidence sur le mondenia perte
de valeur de I'ltalie uniquement pour un montantLéé millions d’euros.

Sur I'ltalie, ce méme test de sensibilité avec angmentation de 20 points de base du taux de armies
perpétuelle aurait eu une incidence sur le momtarta perte de valeur de I'ltalie de 59 millionsufos.

Une analyse de sensibilité aux hypothéses de araissdu chiffre d’affaires et du taux de marge dizba été
réalisée sur le test de I'ltalie.
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Les incidences des variations de taux sur la phrtealeur constatée sur I'ltalie sont présentéaes tlatableau

ci-dessous :
Croissance du CA HT (%) *
-0,50% 0% 0,50%

< -0,25%  (230) (158) (84)
<y e % 0% (50) 0 105
5@ e | 025% 131 211 240
S w =

©

* variable d'ajustement sur chacune des 5 années du plan d'affaires

NOTE 15 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Terrains 3099 2913
Constructions 10 502 9838
Matériel, agencements et installations 15 004 14 006
Autres immobilisations 1121 1159
Immobilisations en cours 676 769
Terrains en location financement 205 195
Constructions en location financement 1363 1374
Matériel, agencements et installations en location financement 128 129
Autres immobilisations en location financement 16 17
Immobilisations corporelles brutes 32115 30 402
Amortissements (15 671) (14 321)
Amortissements des immobilisations en location financement (1032) (1011)
Impairment (368) (260)
Immobilisations corporelles nettes 15 044 14 809

Les immobilisations corporelles sont principalemenmposées de surfaces de vente gérées par leesidop
détail du parc exploité par le Groupe a fin décam®P09 est communiqué dans la note « Parc de magasi

intégrés » du rapport annuel.
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Immobilisations en location financement

Le Groupe Carrefour a effectué une revue de I'ebteme ses contrats de location immobiliére. Lestrads
qualifiés de location financement sont capitalidés, autres contrats étant considérés comme ddmatsone

location simple.

Contrats de location financement Total a moins d'un an delab5ans Plus de 5 ans
(en millions d'euros)

Loyers minimaux a payer 602 48 173 381
Valeur actualisée 460 49 151 261
Total des revenus de sous location a recevoir 14 n/a n/a n/a
Loyers minimaux acquittés lors de I'exercice 66 n/a n/a n/a
Loyers conditionnels 0 n/a n/a n/a
Revenus de sous location 18 n/a n/a n/a
Contrats de location simple Total a moins d'un an delab5ans Plus de 5 ans
(en millions d'euros)

Loyers minimaux a payer 6198 1002 2183 3014
Total des revenus minimum de sous location a recevoir 27 n/a n/a n/a
Loyers minimaux acquités lors de I'exercice 1167 n/a n/a n/a
Loyers conditionnels 37 n/a n/a n/a
Revenus de sous location 101 n/a n/a n/a

Variation des immobilisations corporelles

En millions d'euros

Valeur brute

Réduction de

Valeur nette

valeur

Au 31 décembre 2007 29 439 (14 687) 14 751
Acquisitions 2 605 2 605
Cessions (882) 580 (302)
Amortissements (1651) (1 651)
Impairment (122) (122)
Variation de change (487) (487)
Variation de périmeétre et transfert (275) 290 15
Au 31 décembre 2008 30 401 (15 591) 14 809
Acquisitions 1891 1891
Cessions (749) 581 (168)
Amortissements (1677) (1677)
Impairment (191) (191)
Variation de change 409 409
Variation de périmetre, transfert et autres mouvements 164 (194) (30)
Au 31 décembre 2009 32115 (17 072) 15044
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NOTE 16 : AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS ET TITRES MIS EN EQUIVALENCE

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Titres de sociétés mises en équivalence (1) 201 429
Titres de participation 274 420
Préts a plus d'un an 29 10
Autres (2) 1011 882
Total 1515 1741

(1) La variation de ce poste se présente comme suit :

Cloture 31/12/2008 429
Ecart de conversion 2
Quote-part de résultat net 38
Dividendes (36)
Autres (a) (232)
Cléture 31/12/2009 201

(a) dont reclassement des titres Finiper (Italiepetifs disponibles a la vente conformément 2olane
IFRS 5.

Les principaux éléments financiers caractérissgdes sociétés classées en titres mis en équieaknS1
décembre 2009 sont les suivants :

. . Chiffre .
% of interest Total bilan Capitaux . AC“TS. , d'affaire Résultat
propres immobilisés net
hors taxes

TOTAL 1447 550 655 3887 129
dont :
- Majid Al Futtaim 25% 575 153 176 2 045 111
- Provencia SA 50% 322 163 194 655 8
- Iper Orio 50% 138 42 112 177 )
- Mestdagh 25% 130 60 23 399 8
- Altis 50% 116 43 42 408 4
- autres sociétés * 167 89 108 203 0

* ligne comprenant 15 sociétés considérées indelldment comme non significatives

(2) Ce poste comprend principalement les dép6ts eiocanigments et les autres créances immobilisées.
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NOTE 17 : IMPOTS DIFFERES

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Imp6ts différés actifs 712 681
Impbts différés passifs (496) (424)
Total 216 257

La nature des imp6ts différés est décrite dansol@ i. Ces derniers correspondent essentiellemeitdsa
différences temporelles entre les valeurs compsadtiées valeurs fiscales des actifs et des passifs

Tableau de passage des impdts différés

(en millions d'euros) 31/12/2008 Effet change Dotat!ons Autres (1) 31/12/2009
Reprises
Impdts différés nets 257 1 (33) (10) 216

(1) Essentiellement incidence des changementsédeoate (voir Note 1.4) et des effets périmetre

Actifs d’impéts différés non activés

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Impots différés actifs sur différences temporelles 525 403
Impots différés actifs sur déficits reportables 445 568
Imp6ts différés non activés 970 971
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NOTE 18 : IMMEUBLES DE PLACEMENT

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/08
Immeubles de placement en valeur brute 597 441
Amortissements (142) (95)
Total 455 346
Variation des immeubles de placement
Solde d'ouverture (01/01/2008) 500
Dotations aux amortissements de la période (20)
Effet change (38)
Investissements de la période 17
Cessions de la période 3)
Transferts (91)
Autres mouvements (21)
Solde de cléture (31/12/2008) 346
Dotations aux amortissements de la période (21)
Effet change 2
Investissements de la période 11
Cessions de la période (0)
Transferts 83
Autres mouvements 34
455

Solde de cloture (31/12/2009)

Les produits locatifs générés par ces immeublgdatement et comptabilisés en résultat en 2008\&ék a 89
millions d’euros contre 71 millions d'euros en 2008s charges opérationnelles directes s'éleverg anillions
d’euros en 2009 contre 3,8 millions d’euros en 2008
La juste valeur des immeubles de placement au 8&nadre 2009 a été estimée a 929 millions d’euoosre

786 millions d'euros au 31 décembre 2008.
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NOTE 19 : STOCKS

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/08
Stocks en valeur brute 6 947 7167
Dépréciation (277) (275)
Stocks en valeur nette 6 670 6 891

NOTE 20 : CREANCES COMMERCIALES

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Créances sur clients 1196 1190
Depréciation des créances douteuses (206) (180)
Créances nettes sur clients 991 1010
Fournisseurs débiteurs 1247 2 146
Total 2238 3 156

Les créances clients sont essentiellement dudegp&anchisés du Groupe.
Les créances fournisseurs correspondent a desirmst® et a des coopérations commerciales a recdesir
fournisseurs du Groupe.

NOTE 21 : AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Actifs disponibles a la vente 1749 51
Dérivés 68 126
Dépots a plus de 3 mois 235 69
Total 2 051 245

L'augmentation des actifs disponibles a la ventd &8 millions d’euros est a mettre en relatioacala baisse
de 2 350 millions d’euros du poste « Equivalentsrdsorerie » (Note 23). Ces variations s’expliguesr les
décisions de placement du Groupe :

- en fonds commun de placement a la cl6ture 2009,

- en placements bancaires court terme a la clotup8.20
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NOTE 22 : AUTRES ACTIFS

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Créances envers le personnel 25 19
Préts a moins d'un an 12 14
Créances sur cession d'immobilisations incorporelles, corporelles et 75 o1
financieres

Charges constatées d'avance 444 372
Autres créances d'exploitation nettes 433 561
Total 989 1058
NOTE 23 : TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

(en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Equivalents de trésorerie 988 3338
Trésorerie 2313 1979
Total 3301 5317

La variation du poste Equivalents de trésorerieeggliquée dans la note 21.

NOTE 24 : CAPITAUX PROPRES

Gestion du capital

Les capitaux propres de la société mere, Carretimivent étre suffisants pour étre conformes asgpasitions
du Code de commerce. Les contrats de financeme@rdupe ne prévoient pas de covenants.

Le Groupe détient un certain nombre de participatidans des entreprises ayant une activité finenfi@anques,
compagnies d’assurances). Les capitaux propresedefiliales doivent étre suffisants pour satigfadux
impératifs de solvabilité et aux limites prescripes les autorités de tutelle des pays dans lesglles opérent.

La gestion des capitaux employés du Groupe (capjieapres et dette financiere) a pour objectif :

= d'assurer la continuité de son exploitation,

= de générer une rentabilité aux actionnaires eddastages aux autres parties concernées,
= de maintenir une structure capitaux propres / dettéguate dans le but de minimiser le colt du aapit

et de préserver une bonne notation du crédit gaadences de notation.
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Par ailleurs, pour maintenir ou ajuster la struetles capitaux employés, le Groupe peut étre amenéscrire

de nouvelles dettes ou rembourser celles existaajgster le montant des dividendes versés aurradires,

effectuer un remboursement en capital aux actioesaiémettre de nouvelles actions, racheter desnact
existantes ou céder des actifs afin de réduirelégement.

Capital social

Au 31 décembre 2009, le capital social était cordaes704 902 716 actions ordinaires d’une valearinale de
2,5 €. Toutes les actions émises ont été libéndtidrement.

Actions ordinaires

(en milliers d'actions) 2009 2008

En circulation au ler janvier 704 903 704 903
Emission contre de la trésorerie - -

Options sur actions exercées - -

En circulation au 31 décembre 704 903 704 903

Actions propres

Les actions propres sont affectées a la couvedeseplans d’options d’achat d’actions et d’attritws gratuites
d’actions. Tous les droits sont suspendus jusge’'gque ces actions soient remises en circulaticimn 2009, le
nombre total d’actions propres s'éleve a 563 488.

Dans le cadre de la couverture des plans d’optitathat d’actions et d’attribution d’actions graég, Carrefour
a procédé au cours de I'exercice a une réorgamisdi ses couvertures. A ce titre, le 15 juin 200%roupe a
cédé 18 638 439 actions a un prix unitaire de ZBgizos soit un prix de vente total de 535 millidieuros. Le
méme jour, Carrefour a procédé a I'achat a term&81é38 439 actions au méme prix unitaire de 28g26s
par action. Cette opération est sans incidenciestompte de résultat consolidé.

Dividendes

En 2009, le groupe a versé un dividende de 1,08 aur action au titre de 'année 2008, pour un rairiotal de
741 millions d’euros.
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Résultat par action

Résultat net courant par action avant dilution 31/12/2008 31/12/2009
Résultat net des activités poursuivies, part du groupe (en millions d'euros) 1273,7 384,5
Résultat net des activités abandonnées, part du groupe (en millions d'euros) (5) (57)
Résultat net, part du Groupe 1269,0 327,4
Nombre d'actions moyen ponderé 686 525 460 685 674 840
Résultat net des activités poursuivies par action 1,86 0,56
Résultat net des activités abandonnées par action (0,01) (0,08)
Résultat net, part du Groupe par action (en euros) 1,85 0,48
Résultat net courant par action aprés dilution 31/12/2008 31/12/2009
Résultat net des activités poursuivies, part du groupe (en millions d'euros) 1273,7 384,5
Résultat net des activités abandonnées, part du groupe (en millions d'euros) (5) (57)
Résultat net, part du Groupe 1269,0 327,4
Nombre d'actions moyen ponderé 686 525 460 685 674 840
Actions dilutives 0 0
Nombre d'actions retraité 686 525 460 685 674 840
Résultat net des activités poursuivies par action 1,86 0,56
Résultat net des activités abandonnées par action (0,01) (0,08)
Résultat net, part du Groupe par action (en euros) 1,85 0,48

Les actions d’auto-contrble ainsi que les titrasafat partie du dispositif d'achat & terme déauitparagraphe
précédent ne sont pas considérés comme des aetiariculation pour le calcul du bénéfice net paioa.

Paiements fondés sur des actions

La charge totale constatée en résultat en 200@raulés paiements en actions s’éléve a 61 millibesros. Elle
était de 74 millions d’euros en 2008. Conformémneetd norme IFRS 2, cette charge, apres effet impdur
contrepartie une augmentation des capitaux propres.

Les plans d’options d’achat d’actions et les pldiastions gratuites mis en place par le Groupe @imémunérer
ses dirigeants et certains de ses salariés préséggecaractéristiques suivantes :

=  Actions gratuites

Année du plan 2007 2008 2008 2009 2009 2009 2009
Date d'attribution (1) 15-mai-07 16-juil-08 16-juil-08 17-juin-09 17-juin-09 13-janv-09 17-juin-09
Date de transfert de propriété 15-mai-10 16-juil-11 16-juil-10 17-juin-12 17-juin-11 13-janv-11 17-juin-11
Date de cessibilité 15-mai-12 16-juil-13 16-juil-12 17-juin-14 17-juin-13 13-janv-13 17-juin-13
Conditions d'acquisistion

Conditions de présence (2) oui oui oui oui oui oui oui
Conditions de performance externe (3) non non oui non oui non non

Juste valeur de I'action a la date d'octroi

Cours de référence (spot) en € 46,99 33,8 33,8 31,54 31,54 26,99 31,54
Nombre d'actions

Actions attribuables au début du plan (a) 143 500 93 500 567 000 94 700 461 300 100 000 35000
Annulations (b) 10 000 3000 134 000 1600 6 400 0 0
Actions attribuables au 31 déc 2009 (a-b) 133 500 90 500 433 000 93 100 454 900 100 000 35 000
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(1) Date du Directoire (avant le 28 juillet 2008), ow @onseil d’Administration (aprés cette date), ayan
décidé 'octroi de chacun des plans.

(2) L'acquisition des actions est conditionnée a unkgation de présence dans le Groupe, généralement
comprise entre 2 et 3 ans.

(3) Performance de la valeur Carrefour relativemergli@ cle paniers d’actions de référence.

Au titre de I'année 2009, les livraisons d'actiogisles annulations de droits consécutivement awartiéfes
bénéficiaires sont les suivantes :

Année des plans 2006 2007 (1) 2008 2009 Total plans
Actions livrées 307 750 35491 - - 343 241
Annulations - 284 509 137 000 8 000 429 509

(1) Cumul des livraisons d’actions et annulatioesddoits relatifs au plan du 15 mai 2007 présentfessus
ainsi qu’a un autre plan octroyé en 2007 totalergéehti a fin 2009.

=  Options d’achat d’actions

Année du plan 2006 2007 2008 2008 2009

Date dattribution (1) 25-avr-06 15-mai-07 06-juin-08 07-juil-08 17-juin-09
50% au 25-avr-08 50% au 15-mai-09 50% au 06-juin-10 | 50% au 07-juil-10 | 50% au 17-juin-11

Date d'acquisition (2) 75% au 25-avr-09 75% au 15-mai-10 75% au 06-juin-11 | 75% au 07-juil-11 | 75% au 17-juin-12
100% au 25-avr-10 100% au 15-mai-11 100% au 06-juin-12| 100% au 07-juil-12 {100% au 17-juin-13|

Date d'expiration du plan (3) 25-avr-13 15-mai-14 06-juin-15 07-juil-15 17-juin-16

Juste valeur de l'option a la date d'octroi

Prix d'exercice en € 43,91 56,40 45,26 45,26 337

Cours de référence en € a la date d'octroi 44,82 52,23 32,8 43,94 31,54

Volatilité implicite en % 24,70% 25,54% 32,25% 33,15% 43,35%

Croissance des dividendes en % 14,87% 12,96% 2,25% 2,34% -34,95%

Taux dintérét en % 4,07% 4,50% 4,80% 4.80% 3,30%

Juste valeur de l'option en € (4) 12,77 10,92 7,31 14,74 12,67

Nombre d'options

Options attribuées au début du plan (a) 6 747 050 3884 300 4093 500 15 000 7 407 325

Options radiées (b) 733 900 346 750 373 500 0 67550

Options acquises au 31 décembre 2009 (c) 4574072 1797 224 0 0 0

Options exercées (d) 5000 0 0 o] 0

Options non encore acquises au 31 décembre 2009 (a-b-c-d) 1434 078 1740 326 3720 000 15 000 7339775

(1) Date du Directoire (avant le 28 juillet 2008), ow @onseil d’Administration (aprés cette date), ayan
décidé 'octroi de chacun des plans.

(2) L'acquisition des options d’achat d’'actions estra@me a des conditions de présence. Depuis 2006, ces

conditions sont les suivantes :

- 50% des options sont acquises au bout de 2 ans,

- 25% des options sont acquises au bout de 3 ans,

- 25% des options sont acquises au bout de 4 ans.

Concernant la date d’exercice de I'option, des ritgdaparticuliéres sont applicables en cas desidué
bénéficiaire.

Fin de la période durant laquelle I'option est gabte.
La juste valeur de l'option est calculée selon ledéte de Black & Scholes. Les hypotheéses sont
déterminées via un benchmark réalisé aupres d'nel g banques.

(3)
(4)
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Les soldes d’options encore exercables relativepkans antérieurs, dont les droits ont été emnmierd attribués
a fin 2009, sont les suivants :

Année du plan 2003 2004 2005
Solde d'options exercables 2102741 1431500 3827 200

Au titre de I'année 2009, les transferts d'optiaisles annulations de droits consécutivement awartiéfes
bénéficiaires sont les suivants :

Année du plan 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total plans
Options acquises 3757 700 1457 372 1792724 7007 796
Options radiées 190 800 33000 171 500 89 075 98 400 184 000 67 550 834 325

Aucune levée d'option n'a été réalisée au coursaad@ée 2009.

NOTE 25 : PROVISIONS

Ecart de Reprises Reprises

(en millions d'euros) 31/12/2008 change Dotation Actualisation sans avec Autres 31/12/2009
g utilisation utilisation

Engagements de départ a la retraite 668 1 38 45 (1) (60) (1) 689
Litiges 1057 63 271 0 (40) (222) (16) 1112
Restructuration 71 (0) 31 0 (6) (18) 0 79
Service apres vente 37 0 0 0 0 14) 0 23
Autres 487 23 286 0 (87) (102) 9 616
Total 2320 86 626 45 (134) (416) (8) 2520

Les provisions pour litiges sont composées d’élémeiatifs a des risques fiscaux, sociaux et lggau

Les sociétés du Groupe sont engagées dans umceotabre de proceés ou litiges dans le cours nod@d¢urs
activités, dont des contentieux avec les admiristra fiscales et sociales. Les charges suscegptitbiétre
estimées avec une fiabilité suffisante et jugéebaivles par les sociétés et leurs experts ont'daijet d’une
comptabilisation de provisions pour risques et gbsar

Engagements de départ a la retraite

Le colt des indemnités de départ en retraite eetrdiné a la cloéture de chaque exercice en terampte de
I'ancienneté du personnel et de la probabilité tesgnce dans I'entreprise a la date de départteitee Le
calcul repose sur une méthode actuarielle intégtasthypotheses d’évolution des salaires et d’&geégart en
retraite. L’engagement du Groupe est intégralerneavert par la provision ainsi que par la priseckarge par
des organismes extérieurs.
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Synthése de la situation financiére des régimes aegstations définies dans les trois principaux paysiu
Groupe (France, Italie, Belgique)

Les régimes a prestations définies du Groupe corotressentiellement des compléments de retraiiesogt
versés dans certains pays, annuellement, auxtéstranciens collaborateurs du Groupe, et des initiesnde
départ a la retraite prévues par les conventiofisatives qui sont versées en une seule fois au enordu
départ a la retraite.

Detail de la charge au compte de résultat en millio  ns d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Co0ts des services rendus 29 26
Co0ts financiers 46 44
Rendement attendu des actifs financiers (11) (14)
Autres 4 (12)
Total Charges (produits) 69 45

Mouvements bilantiels en millions d'euros Total
Provision au 31 décembre 2007 611
Impact au compte de résultat 45
Effet périmétre 0
Prestations payées (53)
Autres (6)
Provision au 31 décembre 2008 597
Impact au compte de résultat 69
Effet périmétre 0
Prestations payées (52)
Autres (1)
Provision au 31 décembre 2009 612
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Variation de juste valeur des actifs de couverture en millions d'euros Total
Juste Valeur au 31 décembre 2007 292
Effet périmetre Q)
Rendement attendu 14
Prestations payées par le fonds (57)
(Pertes) / gains actuariels (33)
Autres 8
Juste Valeur au 31 décembre 2008 223
Effet périmétre 0)
Rendement attendu 11
Prestations payées par le fonds (29)
(Pertes) / gains actuariels 7
Autres 12
Juste Valeur au 31 décembre 2009 234

La répartition des actifs de couverture par caiégas présente comme suit :

31 décembre 2009

31 décembre 2008

Obligations Actions ~ 'Mmmobilier et Obligations Actions MTMODNEret

autres autres
France 76% 20% 4% 76% 20% 4%
Belgique 81% 14% 4% 81% 14% 4%

Les actifs de couverture concernent principalerfentégimes en France et en Belgique.
L’ltalie n'a pas d’actifs de couverture, I'engagerhde retraite étant intégralement couvert pardaipion.

Le taux de rendement attendu des actifs a éténdi@era partir du calcul de la moyenne pondéréetales de

rendements attendus par catégorie d’actifs suté de la valeur des actifs.

Le taux de rendement des actifs au 31 décembre 26@%e a 4,61% en Belgique (contre 4,77% en 2083
5,05% en France (taux identique en 2008).

Une augmentation (diminution) de 1% du rendeméenhdu sur les actifs de couverture de retraitelomait a
augmenter (diminuer) le produit financier annuehstaté sur I'exercice 2009 de 2,2 millions d’eusos la

France et la Belgique.
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Provision (en millions d'euros) 31/12/2009 31/12/2008

Defined Benefits Obligations (DBO) 990 835
Ecarts actuariels non reconnus (110) (15)
Co(t des services passés non comptabilisés (34)

Juste valeur des actifs de couverture (234) (223)
Provision 612 597

L'augmentation de la valeur actuelle de I'engagen®explique principalement par la diminution dwxa
d’actualisation pour la France et la Belgique (4©%@2009 vs. 6% en 2008) ainsi que par la misdaem'’un
nouveau régime de retraite sur le second seme80®. Ze nouveau régime de retraite a prestatiofisie®
bénéficiera aux principaux dirigeants de Carrefptésents depuis 3 ans au moins et dont la rémimérat
annuelle brute est supérieure a 16 plafonds deri8&@pciale. Ce régime garantit un niveau de itetran
fonction de l'ancienneté et est soumis a deux ptements : le montant de la rente ne peut excéiférde la
rémunération versée pour la derniere année comgéetervice et ne peut excéder un montant qui éaida
ce que le total des rentes pergues, tous régimeeraus, excede 50% de la rémunération de référdrece
rémunération de référence est égale a la moyemmérals derniéres années de rémunération, damsite de
60 plafonds de Sécurité Sociale.

Le colt des services passés non reconnus au titneuleau régime de retraite est inscrit en engagtnhors
bilan.

Les hypotheses utilisées pour I'évaluation des gagents relatifs aux indemnités de départ a laitetsont
présentées dans le tableau ci-dessous :

2009 2008
Age de départ a la retraite 60-65 ans 60-65 ans
Evolution des salaires 1,5% a 3,0% 2,5% a 3,0%
Taux de charges salariales 7% a 45% 7% a 45%
Taux d'actualisation 4,7% a 4,9% 4,15% a 6,0%

Le taux d'actualisation de la France et de la Beigis'éleve a 4,9% contre 6% en 2008. Ce tauxoest&f sur
un indice normatif (Iboxx) qui regroupe la perfomoa a 10 ans d'obligations corporate (notées AA).

Le taux d’actualisation retenu pour l'ltalie s'éea 4,7% contre 4,2 % en 2008. Ce taux est détérein
fonction d’'une courbe de rendement des obligatiiastreprises de premiére catégorie et est cohénet la
durée estimée des obligations au titre des avantgmrdés.

Les résultats des tests de sensibilité montrentimgu’'diminution de 25 et de 50 points de base du tau

d’'actualisation aurait respectivement un impactatelre de 23 millions d’euros et de 47 millionsdtos sur le
montant de la valeur actuelle de 'engagementteaidies régimes en France et en Belgique.
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NOTE 26 : PASSIFS FINANCIERS

Note 26.1 DETTE NETTE

La dette nette du groupe peut s’analyser comme suit

(en millions d'euros) décembre 2009  décembre 2008
Emprunts Obligataires 8499 9 010
Autres Emprunts et dettes long terme 1580 773
Billet de Trésorerie 500 1197
Crédit Baux 407 443
Total des Dettes hors dérivés passif 10 986 11 423
Dérivés - Passif 826 791
Total des Dettes 11 812 12 215
Autres actifs financiers courants 2051 245
Disponibilités 3301 5317
Total des Placements 5352 5562
Dette Nette 6 460 6 652

Note 26.2 EMPRUNTS

Détail des emprunts, hors dérivés passif, par naterde taux :

(en millions d'euros) décembre 2009  décembre 2008
Dette a taux fixe 9088 9984
Dette a taux variable 1898 1440
Total 10 986 11 424

Les dettes a taux fixe & I'émission (avant Swap} stassées en dette a taux fixe.
Les dettes a taux variable a I'émission (avant $wapt classées en dette a taux variable.
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Détail des emprunts, hors dérivés passif, par dewas

(En millions d'euros) décembre 2009  décembre 2008
Euro 10 187 10911
Dollar US 0 9
Real Brésilien 568 266
Yuan Chinois 43 51
Livre Turque 2 2
Dollar Taiwanais 92 80
Ringgit Malais 19 7
Peso Colombien 36

Baht Thailandais 15 7
Zloty Polonais 10 57
Lei Roumain 12 9
Rupie Indonesian 1 8
Ruble Russe 0 18
Total 10 986 11 424

La dette en euros représente 93% du total en déee20b9 contre 96% en décembre 2008.

Détail des emprunts obligatairegvaleur nominale)

(en millions d'euros) Echéance Total
Détail des emprunts Obligataires 8 701
Emissions Publiques : 8 296
Emprunt Obligataire Euro MTN, Eur, 2.5ans, 6.125% 2010 1 000
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 8 ans, 4,375% 2011 1100
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR,2.5ans, 4.375% 2011 300
Euro Bond, EUR, 5 ans, Euribor 3M+15bp 2012 200
Emprunt Obligataire Euro MTN, GBP, 10 ans, 5,375% 2012 7%
Euro Bond Fixed rate, EUR, 8 ans, 3.625 % 2013 750
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 5 ans, 6.625% 2013 700
Euro Bond Fixed rate, EUR, 7 ans, 5,125% 2014 1250
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 5 ans, 5.125% 2014 250
Euro Bond Fixed rate, EUR, 7 ans, 5,375% 2015 1 000
Euro Bond Fixed rate, EUR, 10 ans, 3.825 % 2015 50
Euro Bond Fixed rate, EUR, 10 ans, 3.85 % 2015 50
Euro Bond Fixed rate, EUR, 10 ans, 4.375 % 2016 600
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 8 ans, 4.678% 2017 250
Emissions Privés : 404

Les montants des dettes obligataires de ce tabl@espondent a la valeur de remboursement deetgssdlls
prennent donc en compte l'effet & I'échéance destédels swaps de couverture mis en place a l'eridia
valorisation de ces couvertures n’est pas repass tk tableau ci-dessus.
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Détail des emprunts, hors dérivés passif, par échéee :

(En millions d'euros) décembre 2009  décembre 2008
1an 2018 2 648
2 ans 1503 1282
3ab5ans 4472 3808
Au-dela de 5 ans 2993 3686
Total 10 986 11 424

Covenants bancaires :

Au 31 décembre 2009, le Groupe n’a pas de covebhantsaires.
Note 27 : REFINANCEMENT DES ENCOURS CLIENTS DES SOGQETES FINANCIERES

Le refinancement des encours clients se fait auemog'emprunts bancaires contractés par les sociétés
financiéres ainsi que, depuis 2009, d’'un empruligataire souscrit par le Groupe et réaffecté &ecmttivité.
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Note 28 : INSTRUMENTS FINANCIERS

A. instruments financiers inscrits au bilan

Au 31/12/2009

ventilation par catégorie d'instruments

valeur en juste valeur  actifs disponibles préts, créances dettes au cot  instruments
en M€ comptable par résultat ala vente et autres dettes amorti (1) dérivés
Titres de participation 274 274
Autres immos financiéres LT 1040 1040
Autres actifs financiers non courants 1314 - 274 1040 - -
Total encours clients des stés fin 5220 5220
Créances commerciales 2238 2238
Autres actifs financiers courants 2051 1749 235 67
Autres actifs (2) 545 545
Trésorerie et équivalent trésorerie 3301 3301
ACTIFS 14 669 3301 2022 9278 - 67
Total emprunts 11 812 10 985 826
Total refinancement encours clients 4 653 4653
Foumisseurs 16 800 16 800
Autres passifs (3) 2683 2683
PASSIFS 35 947 - - 19483 15 638 826
(1) y compris les passifs financiers faisant I'object d'une couverture de juste valeur
(2) hors charges constatées d'avance
(3) hors produits constatés d'avance
Au 31/12/2008 ventilation par catégorie d'instruments

valeur en juste valeur  actifs disponibles préts, créances dettes au cot  instruments
en M€ comptable par résultat ala vente et autres dettes amorti (1) dérivés
Titres de participation 420 420
Autres immos financiéres LT 892 892
Autres actifs financiers non courants 1312 - 420 892 - -
Total encours clients des stés fin 4 805 4805
Créances commerciales 3156 3156
Adutres actifs financiers courants 245 51 69 126
Autres actifs (2) 686 686
Trésorerie et équivalent trésorerie 5317 5317
ACTIFS 15 521 5317 471 9607 - 126
Total emprunts 12 214 11 423 791
Total refinancement encours clients 4 495 4 495
Foumisseurs 17 545 17545
Autres passifs (3) 2813 2813
PASSIFS 37 066 - - 20358 15918 791

(1) y compris les passifs financiers faisant I'object d'une couverture de juste valeur

(2) hors charges constatées d'avance
(3) hors produits constatés d'avance
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B. Juste valeur

Juste valeurs/valeurs comptables 31/12/2009 31/12/2008
Valeur Juste Valeur Juste
len millions d'euros comptable valeur comptable valeur
Titres de participation 274 274 420 420
Autres immobilisations financieres long terme 1 040 1040 892 892
Autres actifs financiers non courants 1314 1314 1312 1312
Encours clients des sociétés financiéres 5220 5220 4805 4805
Créances d'exploitation 2238 2238 3156 3 156
Actifs financiers courants 2051 2051 245 245
Autres Actifs 545 545 686 686
Disponibilités et valeurs mobilieres de placement 3301 3301 5317 5317
Total Actifs 14 669 14 669 15521 15521
Dette couverte en juste valeur 1046 1046 796 796
Dette couverte en flux de trésorerie 780 780 251 251
Dette ataux fixe 8034 8 444 8517 8 466
Dette non couverte 720 720 1417 1417
Passifs relatifs & des contrats de location-financement 407 407 443 443
Instruments dérivés de taux 826 826 791 791
Total Emprunts 11812 12 222 12215 12 164
Dettes fournisseurs 16 800 16 800 17545 17 545
Refinancement des encours clients 4653 4653 4495 4 495
Autres passifs 2 683 2 683 2813 2 813
Total Passifs 35 947 36 357 37067 37 016
Total (+ passif net/ - actif net) 21 279 21 689 21546 21 495
Profit (perte non comptabilisé) 410 (50)

Une évaluation de la juste valeur des instrumein@ntiers du Groupe est effectuée dans la mesuresou
données des marchés financiers permettent uneagistmpertinente de leur valeur vénale dans unigugtnon
liquidative.

Ventilation des actifs et passifs évalués en juateur (hors disponibilités) au 31 décembre 2009

niveau 1 niveau 2 niveau 3 Total
Titres de participation 274 274
Actifs financiers courants - disponibles a la vente 1691 58 1749
Actifs financiers courants - dérivés 67 67
Dérivés passif 564 261 825

Il existe trois hiérarchies de juste valeur :
Niveau 1 : juste valeur évaluée par référence gpdggnon ajustés) cotés sur des marchés actifs po
des actifs et passifs identiques
Niveau 2 : juste valeur évaluée par référence apdascotés visés au niveau 1 qui sont observables
pour l'actif ou le passif concerné, soit directetri@savoir des prix) soit indirectement (a sawss
données dérivées de prix)
Niveau 3 : juste valeur évaluée par référence aldesées relatives a l'acti ou au passif qui né pas
basées sur des données observables de marché
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C. Couverture de flux de trésorerie

Le tableau suivant indique les périodes au coussjuldles le Groupe s’attend a ce que les flux éeoterie
associés aux instruments dérivés qualifiés de ctureede flux de trésorerie interviennent et impattle
résultat.

2008 2008
i Valaur | Parib waluur Fhox 2o
anmiion dero Bty tréscrarks = T =1an » 5 Ens canaieila rezsreris =1an =T an » B oans
F attandus P artbendus
Irest ramiant d 30 a7 ah gza) m ¢ (34} @ em 1
ooursatune e Eaua "
Irst ramiants dha couvar- Ba 203 o o n 4 1 PER 0
ture de changa *
Total 158 165 "4 (26 m 255 230 ;8 (20 1

* les risques de taux concernent principalemerg deaps tandis que les instruments de change
essentiellement composés de contrats a terme.

NOTE 29 : GESTION DES RISQUES

Les principaux risques attachés aux instrumeneniers du Groupe sont les risques de taux, degehale
crédit, de liquidité et le risque sur actions. ldditigue du Groupe face aux différents risquesdéstrite dans les
paragraphes suivants.

- Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que de&gions de marché, tels que les cours de chargealix
d’intérét et les prix des instruments de capitaroppes, affectent le résultat du Groupe. La gesliomisque de
marché a pour objectif de gérer et contrdler Igmsitions au risque de marché dans des limitegéaities, tout
en optimisant le couple rentabilité / risque.

Le Groupe achete et vend des instruments finanafarsde gérer les risques de marché. Toutes c&abpns
sont réalisées dans le respect des directivesielefiar le Comité des Risques. Généralement, lagéroherche
a appliquer, dans la mesure du possible, une cditigtale couverture pour gérer la volatilité de sésultats.

= Risque de change

Les activités du Groupe dans le monde sont réaliggedes filiales qui opérent essentiellement tanspropre
pays (achats et ventes en devises locales). Paégoant, I'exposition du Groupe au risque de chaugdes
opérations commerciales est naturellement limitéeoacerne essentiellement I'importation. Le risqur les
opérations d'importation fermes est couvert paratgmts a terme de devises.

Les investissements prévus dans des pays étrasmarparfois couverts par des options.

Les financements locaux sont généralement effectads la devise locale.
La maturité des opérations de change est infériz2 mois.
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*= Risque de taux d'intérét

La gestion du risque de taux est assurée centratepae la direction trésorerie et des financement&roupe
(DTFG). Cette derniére est soumise a une obligadi@rreporting de ses opérations et établit une reede
performance mensuelle permettant d'identifier :

0 lerésultat sur les actions menées,

0 Il'adéquation des actions entreprises avec la paktides risques du Groupe.

L’exposition nette du Groupe au risque de variatientaux d’intérét est réduite par I'utilisationn$truments
financiers constitués de swaps et d’options de tbinxérét.

3) Le Groupe se préserve par exemple du risque datiearides taux d’intéréts a la hausse sur lestdille
de trésorerie et autres dettes a court et moyeretpar I'utilisation d’instruments financiers.

4) La dette a long terme est émise principalementid fige, protégeant ainsi le Groupe contre une $aus
des taux. Néanmoins le Groupe utilise des instrasn@manciers en vue de bénéficier partiellement de
la baisse des taux.

Cette stratégie a pour effet de limiter forteméimigact des hausses de taux, tout en bénéficiamedbaisse
éventuelle.

Le calcul de sensibilité (a un an — sur I'ensentdda dette) a I'évolution des taux est présente da tableau
ci-dessous :

Effet sur les charges financiéres d'une simulation sur les taux baisse des taux | hausse des taux
d'intéréts (en M€) * de 0,50% de 0,50%
Variation de charges financiéres avant dérivés (19) 19
Variation de charges financiéeres des dérivés 3 (©)]
Variations de charges financiéres aprés dérivés (16) 16

* (Gains), perte.

Sur la base des données de marché a la date deectitdu niveau particulierement bas des tauxét@h de
référence du Groupe, I'impact des instruments déride taux et des passifs financiers évaluésssia yaleur
par résultat a été établi sur la base d’'une vanaitistantanée de + /- 50 points de base de lbeatdes taux
d’intéréts euro au 31 décembre 2009.

= Risque sur actions
3) Actions Carrefour
Carrefour est attentif & I'évolution du cours ds aetions. |l s’efforce de disposer d’'une capigicn boursiére
suffisante, afin de :

- préserver la confiance des investisseurs, desag¥aret du marché ;
- soutenir le développement futur de I'activité.
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Occasionnellement, le Groupe achéte ses propremadur le marché. Le rythme et le volume de obsita
dépendent des cours sur le marché. Ces actionspsootpalement utilisées dans le cadre des progm@sn
d’attribution d’options sur actions du Groupe.

4) Autres actions
Le Groupe a pour politique de ne pas détenir déipos actions sauf circonstances particulieres.
Ainsi, les valeurs mobilieres et les placementsarfoiers sont essentiellement constitués de plademen
monétaires sur lesquels I'exposition du Groupdagiste.

- Risque de crédit

Le Groupe considére que son exposition est la stéva

Exposition au risque de crédit 31/12/2009| 31/12/2008
en millions d'euros

Titres de participation 274 420
Autres immobilisations financieres long terme 1040 892
Total Autres actifs financiers non courants 1314 1312
Encours clients des sociétés financiéres 5220 4805
Créances commerciales 2238 3156
Autres actifs financiers courants 2051 245
Autres Actifs 545 686
Trésorerie et équivalents trésorerie 3301 5317
Exposition maximale au risque de crédit 14 668 15521

Créances d’exploitation

Les créances d’exploitation comprennent principaleinies créances a recevoir des fournisseurs,rdeshisés
et les loyers a recevoir des galeries marchandles Bnt 'objet, le cas échéant, d’une dépréoitiqui prend
en compte la capacité du débiteur a honorer sa detiancienneté de la créance.

Détail des variations de dépréciation créancesedsas

Cloture 31/12/08 (180)
dotations (95)
reprises 72
autres mouvements 2)
Cléture 31/12/09 (206)

Au 31 décembre 2009, le montant net des créancemecciales s’éléve a 2 238 millions d’euros (ndg 2

Le montant net des créances échues s’éleve a 9b@mid’euros et la part des créances nettes éctieeplus
de 90 jours représente 6% du montant net totatdEmces commerciales. Ne présentant pas de riggoen
recouvrement, ces créances ne font pas I'objet@eésion pour dépréciation complémentaire.
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Encours clients des sociétés financieres

Afin de mesurer le risque de crédit afférent augoems clients des sociétés financieres, le Groupeege a
I'actualisation (aux conditions d'origine du crédies flux recouvrables dans le cadre du calcubégséciations
pour créances douteuses. En outre une décotel@siteasur les crédits restructurés par I'utilisatd’un taux de
référence. Enfin, s’agissant des créances restaggiayant un caractére douteux et des créancésudes non
restructurées, les dotations et reprises de dépi@tipour risque de non recouvrement sont inscete colt du
risque, 'augmentation de la valeur comptable &éa reprise de dépréciation et a 'amortissemenaddécote
du fait du passage du temps est inscrite en mairgéréts.

- Ventilation des encours échus et non échus

En millions d'euros Créances échues
Solde au Créance non échue . ™
31/12/2009 3 la date de cloture entre O et3 entre 3 et 6 entre 6 mois au-dela d'un
mois mois etunan an
encours des sociétés financieres 5220 4613 258 93 156 100

- Balance agée des encours clients des sociétasiares

(En millions d'euros) TOTAL <lan >1an<5ans > 5 ans
France 2871 1435 1344 91
Belgique 171 156 0 15
Espagne 1252 745 254 254
Italie 123 88 35 0
Gréce 16 13 2 0
Argentine 74 72 2 0
Brésil 702 702 0 0
Dia Espagne 10 4 0 6
Total 5220 3215 1638 367
Placements

Le Groupe limite son exposition au risque de créditliversifiant ses investissements dans des titreides et
uniqguement avec des contreparties ayant au momsaatation de crédit A de Standard & Poor et AMd®dy.

- Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque qu&iteupe éprouve des difficultés a honorer ses d&itegue
celles-ci arriveront a échéance. L'approche du @eopour gérer le risque de liquidité est de s'assulans la
mesure du possible, qu’il disposera toujours deiditgs suffisantes pour honorer ses passifs, Witsq
arriveront a échéance, dans des conditions nornoales tendues », sans encourir de pertes inacdeptah
porter atteinte a la réputation du Groupe.
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Les principales actions entreprises par la DTF& @di gérer la liquidité consistent a :
= limiter les échéances de remboursement annuell@smaontant compris entre 1 milliard d’euros et 1,5
milliards d’euros ;
= mettre en place des crédits syndiqués pour 3 ndaiflid’euros ;
= utiliser mais de maniére limitée le programme diéetisi de trésorerie (utilisation moyenne de 1,5
milliards d’euros pour une capacité d’émission driliards d’euros).

Ainsi, au 31 décembre 2009, la situation de liggidiu Groupe était solide : le Groupe disposai8 deilliards
d’euros de crédits syndiqués non tirés et sansitondéchéance 2011 et 2012) et avait émis poumndglliards
d’euros d’'obligations sachant que I'échéance 2Qaib @éja refinancée.

Au 31 décembre 2009, le programme de billets deotegie comportait une échéance a moins de 2 mais d
montant de 500 millions d’euros.

En cas de défaillance du marché et d'impossitdiééenouvellement de la ligne de billets de tréserean tirage
sur la ligne de crédit syndiqué (dont le montankimam est de 3 milliards d’euros) pourra étre dfiéc

En novembre 2009, la société financiere S2P a geééune opération de titrisation par le biais domds
commun de titrisation a compartiments dénommé «©@op PP 2009-01 » pour un montant de créanceesédé
de 857 millions d'euros. L'objectif de cette opinatde titrisation est de constituer une base tdestiéligibles
pour participer aux appels d’Open Market de la BCEtte fitrisation est « auto-souscrite » c'esira-due
I'émission d’obligations par le fonds commun degdtion, afin de financer I'acquisition des cré&ncédées, a
fait I'objet d’'une souscription intégrale par S2R.fonds Copernic PP 2009-01 étant détenu et cioldsphr le
Groupe, cette opération constitue une opératia-gifoupe n'ayant aucun impact sur les comptes roup@
Carrefour au 31 décembre 2009.
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Valeur

Flux de
trésorerie

31/12/2009 <lan 2-5ans > 5ans
comptable |contractue
Is
en millions d'euros
Dette couverte en juste valeur 1 046 924 39 601 285
Dette couverte en flux de trésorerie 780 847 93 170 584
Dette a taux fixe 8 034 9 022 1938 5275 1810
Dette non couverte 720 725 502 223 0
Passifs relatifs a des contrats de location-financement 407 0 0 0 0
Instruments dérivés de taux 826 1 587 53 979 554
Total Emprunts 11812 13 105 2624 7 247 3 234
Fournisseurs et autres créditeurs 16 800 16 800 16 800 0 0
Refinancement des encours clients 4 653 4 653 4061 592 0
Autres passifs 2 683 2 683 2683 0 0
Total 35 947 37 240 26 167 7 839 3234
Flux de
Valeur trésorerie
31/12/2008 <lan 2-5ans > 5ans
comptable |contractue
Is
en millions d'euros
Dette couverte en juste valeur 796 608 27 581 0
Dette couverte en flux de trésorerie 251 301 9 32 260
Dette a taux fixe 8 517 10 231 1922 4 968 3341
Dette non couverte 1417 1441 1204 237 0
Passifs relatifs a des contrats de location-financement 443 0 0 0 0
Instruments dérivés de taux 791 1618 68 1 004 546
Total Emprunts 12 214 14 199 3230 6 822 4 148
17544,6313 17 545 17 545 17 545 0 0
Refinancement des encours clients 4 495 4 495 4 044 451 0
Autres passifs 2813 2 813 2813 0 0
37 067 39051 27 632 7273 4148

Total

NOTE 30 : PASSIFS EVENTUELS

Dans le cadre de leur activité courante, les ségidtl Groupe font régulierement I'objet de congdlscaux,
douaniers et administratifs. Le Groupe est pae@ifl sujet a divers litiges ou contentieux. Unevision est
comptabilisée lorsque le Groupe a une obligatioks@nte (juridigue ou implicite) résultant d'un éegrent
passé, qu'il est probable qu’'une sortie de resgsusera nécessaire pour régler I'obligation, etlgueontant de

I'obligation peut étre estimé de maniere fiables pertes opérationnelles futures ne sont pas [pooviées.

Les passifs éventuels correspondent a :
- des obligations potentielles résultant d’événemeassés dont I'existence ne sera confirmée quiapa

survenance d’événements futurs incertains qui nepsas totalement sous le contrble de I'entreprae

- des obligations actuelles résultant d’événempassés, mais qui ne sont pas comptabilisées nasil
pas probable qu’'une sortie de ressources repréisesta’avantages économiques sera nécessaire pour

éteindre I'obligation ou car le montant de I'obliga ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisa

Il n'existe actuellement aucun fait exceptionnelaffaire contentieuse risquant d’affecter significament et

avec une probabilité sérieuse, les résultatstdatsdon financiere, le patrimoine ou I'activité Guoupe.
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NOTE 31: ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements donnés et recus par le Groupenetamaptabilisés au bilan correspondent a des dhliga
contractuelles non encore réalisées et subordorinéeséalisation de conditions ou d’opérationgrigures a
I'exercice en cours. Ces engagements sont dedrdigs : ceux liés a la trésorerie, ceux liés gpleitation des
points de ventes et ceux liés aux acquisitionsitdest En outre, le Groupe a des contrats de lmedtoyers
payables principalement sur les points de ventédpat loyers recevables principalement sur lesidues de
galeries marchandes) qui représentent égalemengegements futurs, donnés ou regus.

1. Les engagements hors bilan liés a la trésoresent composés :

- de lignes de crédits mobilisables représentanligmes de crédit confirmées mises a la dispasitio Groupe
et non utilisées a la date de cléture ;

- de cautions et hypothéques données ou recuesigaiiement dans le cadre de I'activité immobiliéhe
Groupe ;

- des engagements de crédit donnés par les sofiriésiéres du Groupe a leur clientéle dans |leecde leurs
activités opérationnelles, ainsi que d’engagemeaitgaires regus.

2. Les engagements hors bilan liés a I'exploitatiosont composés :

- d’engagements d’achats de terrains dans le cidr@rogrammes d’expansion du Groupe ;

- de dépendances diverses issues de contrats coramer

- d’engagements donnés pour I'accomplissement alatix dans le cadre des programmes d’expansion du
Groupe ;

- de garanties locatives et de garanties sur gpéatle galeries marchandes ;

- de créances garanties ;

- des colts des services passés relatifs a lagniptace de régimes de retraite a amortir ;

- ainsi que d'autres engagements donnés ou regus.

3. Les engagements liés aux acquisitions de titre®nt composés d’engagements fermes recus d’athat e
vente de titres - majoritairement en France, dansadre de l'activité de Franchise du Groupe -iajoge
d’options d’achat de titres et de garanties deifsas®s garanties de passif recues ne sont pasisegs.

4. Les engagements liés aux contrats de location

A fin décembre 2009, le Groupe détient en pleirgppété 736 hypermarchés sur 1 300 hypermarchégri,
685 supermarchésir 1762 supermarchés intégrés et 925 maxi disamnsotr 4 726 maxi discomptes intégrés.

Les magasins non détenus en pleine propriété fajet de contrats de location ayant représeni& charge de

1 157 millions d’euros sur I'année 2009 (cf. noje I5 % de ces contrats sont a échéance de moithsade
35 % a échéance de 1 a 5 ans et 50 % a échéaplesdie 5 ans.
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Le montant brut des loyers futurs, déterminé erction de I'engagement maximal futur pris par le Gre,
aussi bien en termes de durée que de montant paaui des contrats de location immobiliére exisiace jour,
s’éléve a 6 800 millions d’eurok’actualisation de ces loyers futurs corresponoh &ngagement donné de

4 817 millions d’euros.

Le Groupe détient par ailleurs des galeries comiales; principalement autour des hypermarchés et
supermarchés, données en location et ayant génénéaisnée 2009 un produit de 273 millions d’eurbs.
montant brut des loyers futurs a recevoir, déteéngn fonction de I'engagement futur pris par le=sataires,
aussi bien en termes de durée que de montant paau des contrats de location immobiliére exisiace jour,
s’éleve a 835 millions d’euros. L'actualisation ces loyers futurs correspond a un engagement rectG8
millions d’euros.

Détail par échéance
Engagements donnés (en M€) déc-09 ; g
-d'unan 1a5ans + de5 ans

Liés a la trésorerie 9 089 4528 4 255 307

relatifs aux sociétés financiéres 7 741 4484 3234 23

relatifs aux autres societés 1348 44 1021 284
Liés a I'exploitation/immobilier/expansion... 1365 519 605 240
Liés aux cessions de titres 643 119 463 60
Liés aux locations 6 800 1049 2 356 3395
TOTAL 17 898 6 216 7 679 4003

Détail par échéance
Engagements regus (en M€) déc-09
-d'unan 1a5ans +de5 ans

Liés a la trésorerie 6763 3406 3175 182

relatifs aux sociétés financiéres 1637 1456 134 47

relatifs aux autres societés 5127 1951 3041 135
Liés a I'exploitation/immobilier/expansion... 830 281 360 188
Liés aux acquisitions de titres 439 57 361 21
Liés aux locations 835 239 456 139
TOTAL 8867 3 985 4353 530

NOTE 32 : EFFECTIFS

31/12/2009 31/12/2008

Effectif moyen du Groupe 469 666 479072
Effectif fin de période du Groupe 475976 495 287
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NOTE 33: PARTIES LIEES

La rémunération des mandataires sociaux au titléadeée 2009 est détaillée dans la partie « Rératiné et
Avantages » du document de Référence.

Les transactions entre la société mére et lestésaidises en équivalence sont résumées ci-dessous :

En Montant des Créances sur les Dettes sur les Engagements hors

;”g'l'fr’gz Nature de la transaction | =g 2008 2009 2008 2009 2008 | 2009 2008

Ventes de marchandises 1 1 1 2
Engagements donnés: engagements - 1004
Engagements regus: engagements

Autres (42) (41) (7 (8)

NOTE 34 : EVENEMENTS POST CLOTURE

Gréce

Les Groupes Carrefour et Marinopoulos ont annoackIfévrier 2010 leur projet de transformer letgeau de
381 magasins Dia en supermarchés et magasins ®enfitosous enseigne Carrefour. Ce projet est se@mi
I'approbation des autorités de la concurrence.

Les deux Groupes ont par ailleurs annoncé leureprjntégrer la société Dia Hellas (détenue a 86
Carrefour SA et a 20% par le Groupe Marinopoulaos3&in de leur société commune Carrefour Marinagsoul

Le méme jour, les Groupes Carrefour et Marinopoolaségalement annoncé la création d'une Joint Went
pour développer des hypermarchés et supermarchgsf@a en franchise dans les Balkans.
Indonésie

Carrefour et Trans Corp ont annoncé le 15 avril02@lconclusion d’un partenariat stratégique emiédie qui
vise a accélérer la croissance de Carrefour etiéaeloppement dans le pays.

Dans le cadre de ce partenariat, Trans Corp a¢auierparticipation de 40% dans PT Carrefour IndEndéans
lequel le groupe Carrefour retient une participatisajoritaire de 60%. Trans Corp est la holdingtiddant les
activités media, divertissement pour la famillgsits et mode de Para Group.

Le partenariat permettra de générer des synerg@sationnelles entre Carrefour et les autres aétule Para

Group, particulierement dans les domaines descerfinanciers (banques, assurances, préts petsprues
media, de la mode et des loisirs.
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Sociétés consolidées par intégration globale au

31décembre 2009

FRAMCE
Pourcentages

d'intéréts retenus en Numéro de registra
consolidation du commerce
ACTIS 100,0 245274 310
AGOM 100,0 326803202
ALFROY 1000 298 260 950
ALLL 1000 Z87 966 496
ALODIS 1000 245120 308
AMNDELYSIEMME DE DISTRIBUTION 100,0 284 418 231
AUREJAM 100,0 405581154
BAVANYDIS 100,0 350518007
BCG 100,0 247 514 89S
EDD 100,0 280 060 210
BEARBULL 1000 422142712
BELLEVUE DISTRIBUTIOMN 100,0 Z0051Z2041
BERMITTO 1000 334897220
BOEDIM 100,0 379874571
BEREAL DISTRIBUTIOM 100,0 432807550
BRUMAT 100,0 327 TI06EZ
CADS 100,0 Z5IN0 554
CAMARSYL 1000 442 499 041
CANMECZAR 1000 421295212
CAOR 100,0 428777999
CAFFER 100,0 289222 498
CARAUTOROUTES 100,0 432970944
CARCOOP 50,0 217 599 231
CARCOOP FRANCE 50,0 Z2Z 955912
CARDADEL 100,0 225014 4M
CARFUEL 1000 205094194
CARJORY 100,0 477732887
CARLIER 100,0 379535909
CARMA 50,0 330 598616
CARMAWIE 50,0 428798 136
CARMIMN 100,0 292312892
CARREFOUR ADMINISTRATIF FRAMCE 100,0 428 240352
CARREFOUR ASSISTAMNCE A DOMICILE 100.0 487 596 173
CARREFOUR FORMATION HYPERMARCHES FRAMCE(CFHF) 1000 4ZZ 9708
CARREFOUR FRAMNCE 100,0 672 050 085
CARREFOUR HYPERMARCHES 100,0 451321335
CARREFOUR IMPORT SAS (EX CRFPZ) 100,0 434 212130
CARREFOURINTERACTIVE 100,0 492123 095
CARREFOUR MAMAGEMENT 100,0 402 245 061
CARREFOUR MARCHAMDISES INTERMATIOMNALES 100,0 285171582
CARREFOUR MOBILIER HYPERMARCHES FRANCE 100.0 432970 BBG
CARREFOURMOMNACD 100,0 92 502820
CARREFOUR PARTEMARIAT INTERMATIOMAL 100,0 420265845
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Pourcentages
d'intéréts retenus an
consolidation

Numéro de registre
du commerce

CARREFOUR PROPERTY
CARREFOURPROPERTY DEVELOPPEMEMT
CARREFOURPROPERTY GESTION
CARREFOURPROPERTY INTERMATIOMNAL
CARREFOURSA

CARREFOUR SERVICES CLIEMTS
CARREFOUR STATION SERVICE {(ex PARIDIS 75)
CARREFOUR SYSTEMES D'INFORMATIONS FRANCE
CARREFOURWOYAGES

CARTAILLAM

CASCH

CEMTRE COMMERCIAL DE LESCAR
CHALLEMGER

CHAMMORD

CHAMPION SUPERMARCHES FRAMCE(C.5.F)
CHAMYOG

CHARSAC

CHRISTHALIE

CHRISTING

CLAIREFOMTAIME

COJADIS

COLODIS

COMIDIS

COMPAGMIE O'ACTIVITE ET DE COMMERCE INTERMATIOMNAL -CACI-

COMNTIMEMT 2001

oSG

COVICAR 2

CPFASSET MAMAGEMENT
CRFFIO

CRFPN

CRFP1Z

CRFFI1G

CRFP4

CRFP&

CsD

C5D TRAMSPORTS

C5F France

CUBZADIS

DAGLUI

CAUPHINOISE DE PARTICIPATIONS
DAVARD

CDAPS
CELABUHUETTERIE
DEFEMSE CRLEAMAISE
DES JARDIMS

DESTROIS G

D2l

DIONYESIEMME DE SUPERMARCHES
DISAMIS

DISTRABAUD

DISTRAL

124

100.0
100,0
1000
100,0
1000
1000
1000
100,0
100,0
1000
1000
1000
100,0

626
100,0
1000
100,0
100.0
100,0
100.0
100,0
100.0
100,0
1000
100,0
100.0
100,0
1000
100,0
100,0
100,0
1000
1000
100,0

74,0

740
1000
100,0
100.0
100,0
1000
100,0
100.0

50,0
100.0
100,0
100.0
100,0
1000
100,0
1000

775632169
221244 471
493123392
493123350
652 014 051
423697 523
4513221378
432929114
379601974
447729815
444 531180
322976976
82 424 405
I0I 542128
440 283 752
410907 215
326312426
344 289820
ZZ0 305558
326954715
4450126322
480 569 813
IZ2902789
352820084
430209650
440 09114
440274 454
493123 251
444 53 628
444 531719
487 554 590
507 869 220
440160 570
429 916 784
I26220654
423859154
501228 414
353125255
329442137
327748552
I2T 940120
282 945795
352295232
0R5 580728
383329968
247 852428
233124 641
297 728122
418 544 51a
402 0e8 456
331057073



Pourcentages
d'intéréts retenus en

Numéro de registre

consolidation du commerce
CISTRIPAS 1000 433 842960
DISTRIVAL 1000 282257938
DOMATO 1000 285260922
ED FRANCHISE SAS 100,0 424193 454
ED SAS 1000 281548 791
ERTECO 1000 203 477038
ESGQUIEZIEMME DE SUPERMARCHES (S ES) 1000 332126 050
ETADIS 1000 440274 355
ETS CATTEAU 100,0 576228010
EUROMARCHE 1000 70 a0 414
FIMIFAC 1000 409 468 857
FLORADIS 1000 320202880
FLORITIME 100,0 391971678
FORMI 1000 412 470 452
FORUM DEVELOPPEMEMT 1000 281485176
GEDEL 1000 295104 243
GEMEDIS 1000 245130512
GECTIS 100,0 284878 468
GILVER 1000 282944 684
GIMOMDIS 1000 241002 384
GML - GRANDS MAGASIMNS LAERUYERE 500 114832387
GML FRAMCE 50,0 297894296
GML STATIONS SERVICE 500 504801705
GOUDY 1000 352898125
GUILLOT ET FILS 1000 775 543846
GUIROWVI 1000 281612 461
HALLDIS 100,0 391982920
HAUTS DEROYA 1000 428 470900
HEMMEED 1000 242952272
HOFIDIS | 1000 42T143 T8
HYPARLO 54 100,0 779636714
IMMOBILIERE CARREFOUR 1000 223439786
IMMORBILIERE ERTECO SMC 1000 289 526 617
IMMODIS 1000 950 240927
IMMODIS {ex HYPARMO) 994 2324440849
INTERDIS 100,0 421437 591
JEMHOLDING 1000 401634 852
JORI 100,0 250832267
JULIEME 1000 392745194
KAMNY 100,0 252 484595
KERRIS 1000 Z40 382 548
KOALA 1000 401 401443
LA CHARTREUSE 1000 24985700
LA CIOTAT DISTRIBUTIOMN SMC 1000 451625 354
LA FOMNTAINE 100,0 421787 086
LA WVOULTE DISTRIBUTICN 1000 915713212
LALAUDIS 99,0 319176885
LAPALLS & FILS (ETABS) 1000 795920172
LALL 100,0 410 261689
LE RELAIS DE CARIMAI 1000 420047938
LEDISAMD 1000 401140 320
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Pourcentages
d'intéréts retenus en

Numéro de registre

consolidation du commerce
LEFALIBAS 00,0 I52 279290
LES REMPARTS 00,0 100 ZAT OEL
LEVALDIS 100,0 I01 621 245
LODIAF 00,0 I20104 192
LOGIDIS 00,0 Z0Z 00 789
LOGIDIS COMPTOIRS MODERMES 00,0 428240 287
LORDIS 00,0 420160 010
LOVAUTO 00,0 312877897
LuDIS 00,0 245 )6 855
MADRAS 00,0 100239228
MAISOM JOHANES BOIUBEE 00,0 775 58T 248
MARJOLOL 00,0 424527 156
MALD 00,0 24816179
MALDMI 00,0 281992 235
MEGAMNE 00,0 299 381979
MERCIER 00,0 ZOZ 979919
MOMDEVILLE 100,0 422 282 (5]
MOMTEL DISTRIBUTION 00,0 102224226
MOMTELIMAR DISTRIBUTION 00,0 487 596 165
NEUVILLE DISTRIEUTION 00,0 429 5251482
NCDIS 00,0 25485902
MOISY DISTRIBUTICN 100,0 50 408 415
NOMANCOURT DISTRIBUTION 00,0 26 502335
NOVIGRAY 00,0 479570798
OGALIM 00,0 248302612
QOSHOP a5,0 420152522
QsMADIS 100,0 404 279 524
PR.M. 00,0 I52 442 826
PERPIGMAN DISTRIBUTION SMC 00,0 451602 070
PHIVETOL 00,0 240 721844
POLE 00,0 Z41455855
POMNTORSON DISTRIBUTION 00,0 352725802
PRODIM 00,0 45120 482
PROFIDIS 00,0 I2T 514 406
PROFIDIS & CIE 29,0 I2FT5I T2
PROMECAR 00,0 421194531
RICM DISTRIBUTION 00,0 487 596199
RICMOISE DEDISTRIBUTION SA 00,0 212622790
ROBIMSOM 00,0 40T 877 BEZ
sDO 00,0 427 280207
S.LM. DISTRIBUTION 100,0 452 505 101
S52P - SOCIETE DES PAIEMENTS PASS 60,0 I1Zanss
SAR 00,0 419 278270
SAGC 00,0 I2E150 279
SAINT MICHEL DISTRIBUTION 00,0 214208 752
SAMAD DISTRIBUTION 100,0 I52 7296265
SARLDE SAINT HERMENTAIRE 00,0 I84 275602
SAUDIS 00,0 328625759
SAVIMMO 00,0 41876 936
SCILA SEE 00,0 424144 109
SCIPOURLE COMMERCE 100,0 I72 284002

126



Pourcentages
d'intéréts retenus en

Numéro de registre

consolidation du commerce
SELIMA 100,0 411495369
SERFI 100,0 431350628
SES 1{ex Coviam 7) 1000 487 647 09
SETEDIS 1000 209085280
SICODI 100,0 252487722
SIFO 1000 401321244
SIGECA 100,0 352866619
SI5P 1000 249146 878
SMAMNG 1000 228816 004
SMSM 100,0 229275978
SMCEDEST 100,0 402 6282823
SOBEDIS 100,0 208 250240
SOBRUDIS 1000 280848 051
SOCIETE DE DISTRIBUTION PLOEUJCOISE - SODIP 100,0 225 517 464
SOCIETE DES HYPERMARCHES DE LAVEZERE 50,0 382824 7l
SOCIETED'EXFLOITATION AMIDIS & CIE 100,0 319730339
SOCIETE FECAMPOISE DE SUPERMARCHES 1000 205 490 029
SOCIETE MOUWELLE SOGARA 50,0 4410327 405
SODIGI 1000 294814 671
SODILOC 100,0 282005 916
SODISAL 100,0 332161686
SODISCAF 1000 298 008 565
SODISCR 100,0 782 358 588
SODITA 1000 482053352
SOFEDIS 100,0 ZIT 516 441
SOFIDIM 1000 673 820601
SOFINEDIS 1000 204 5153280
SOFODIS 1000 729201384
SOGARA 50,0 BE2 720 341
SOGARS FRAMNCE 50,0 I97 509647
SOGARA STATIOM SERVICE 50,0 504 757 104
SOGRIN 100,0 I25663 771
SOLEDIS 1000 401146 2N
SOPLAMDI 1000 292435905
SOREDIS 1000 229725865
SOVAL 1000 847250503
SOVIDIS 100,0 290751253
STEMA 100,0 440 068 625
STROFI 100,0 421892124
SUPERDIS 100,0 215399063
SUPERMAMTELIIL 75.0 485 065155
SYMPHODIS 1000 Z44 687 744
THOMAS DISTRIBUTION 100,0 294183 040
TIALMOM 1000 402085 467
TILLY DISTRIBUTIOMN 100,0 I50 552517
TOMNICLEM 1000 44102 657
TOURANGELLE DE PARTICIPATIONS 1000 239 4877487
TY FRAPP 100,0 224754555
UMICAGES 1000 414 855 650
UMIWU 100,0 I51914 460
VALCAOR 1000 411032129
WALMANTHI 100,0 425027 026
WEMPLI 1000 444 304190
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Pourcentages
d'intéréts retenus en
consolidation

Numéro de registre
du commerce

WVEZERE DISTRIBUTION 00,0 478 502651
WVIADI 00,0 251233 010
VICUS 00,0 333963 627
VIMOUTIERS DISTRIBUTION 00,0 02278
WVIZEGU 00,0 323945154
ALLEMAGNE Pourcentages
c'intéréts retenus en
Pourcentages consolidation
d'intéréts retenus en
consolidation FRESHFOOD eelie
CARREFOUR PROCUREMENT GB RETAILASSOCIATES 54 100,00
INTERNATIONAL AG & CO.KG 1000 GENT DAMPOORT RETAIL ASSOCIATE 100,00
GHR 100,00
GROSFRUIT 100,00
ARGENTINE HALLE RETAIL ASSOCIATE 100,0
Pourcentages  HEPPEN RETAIL ASSOCIATE 00,0
d'intéréts retenus en LA LOUVIERE RETAIL ASSOCIATE 1000
consolidation MABE 1000
EANCO DE SERVICIOS FINANCIEROS 5A p0,0  MORTHSHORE PARTICIPATION 100.0
INC SA. 000  OUDENARDE RETAIL 100,0
CARREFOUR AMERICAS 100.0 GQUIEVRAIN RETAIL ASSOCIATE 100,00
DI& ARGENTINA SA oog  R&DFOCD 100,0
CASALDZANG g4p ROB 100,0
ROTHIDI 100,00
BELGIQUE RULUK 100,0
SAMDIS 100,00
Pourcentages SCHILCO 1000
d'intéréts retenus en SERCAR 100,00
consolidation SINDIS 00,0
ALL INFOOD o0 SOCETERELAIS 100.0
BIGG'S S4, 00,0 SOUTHMED INVESTMEMNTS 100.0
BRUGGE RETAIL ASSOCIATE 100,0 STIGAM 1000
CARREFOUR BELGIUM 00,0 WAMDEM MEERSSCHE MW 100,00
CARUM 00,0 VERSMARKT 100,00
CEMTRE DE COORDINATION CARREFOUR oo VOMARKT 1000
DE NETELAAR woo  WAPROD 100,0
DEURME RETAIL ASSOCIATE 1000 i
DIKOMN 1000 BRESIL
DIzo 100.0 Pourcentages
EASTSHORE FINANCES 54 1000 Pintéréts retenus en
ECLAIR 1000 consolidation
EXTEMNSION BEL-TEX 100,0
FILMAR 100.0 KEC;[;ALAOL_ID_EERI BUICAC COMERCIOE o0
E:;l:l;;l;q Egg BANCO CARREFOUR SA 100,00
FOMAR 00,0 g:&zﬁgf&:iﬁcm PARTICIPACAD LTDA lgg
IESSEEANEEEEGI-II%T s;:lG By :ggg CARREFOUR ADMINISTRADORA DE CARTOES
FRESHCARE IDOICI DE CREDITO, COMERCIO EPARTICIPACOE 60,0
! CARREFOUR COMMERCIOE INDUSTRIALTDA 100,00
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Pourcentages
d'intéréts retenus en
consolidation

Pourcentages
d'intéréts retenus en
consolidation

CARREFOURVIAGENS E TURISMO LTDA, 100,0
DIA BRASIL 100,0
ELDORADO 1000
ELYSEE COMERCIOE INDUSTRIA LTDA 100,0
IMOPAR PARTICIPCOES E ADMINISTRACAD
IMOBILIARLA LTDA 100,0
LOJIPART PARTICIPACOES SA 100,0
MOWAGAULE COMERCIO E PARTICIPACOES 5.A. 1000
RDC FACCORFACTORING FOMENTO
COMERCIAL LTDA, 1000
TOMIPART PARTICIPACOES EMPRESARIAIS LTDA 100,0
ZAP 100,0
BULGARIE
Pourcentages
d'intéréts retenus en
consolidation
CARREFOUR BULGARIA AD 60,0
CHIME
Pourcentages
d'intéréts retenus en
consolidation
BEJING CARREFOUR COMMERCIAL CO,, LTD. 55,0
BEJING CHAMPIOMN SHOULLAN COMMUNITY
CHAIM STORES CO LTD 100,0
BEIJING CHUANGY IJIA CARREFOUR
COMMERCIAL 100,0
BEIJING REPRESENTATIVE OFFICE OF
CARREFOUR 5.A. 100,0
CARREFOUR {CHIMNAY MANAGEMENT &
COMNSULTING SERVICES CO. 100,0
CHAMGCHUN CARREFOLUR
COMMERCIAL CO, LTD. 75.0
CHAMGSHA CARREFCUR HYPERMARKET 100,0
CHEMGDU CARREFOUR HYPERMARKET COLTD 80,0
CHEMGDU YUSHENG INDUSTRIAL
DEVELOPMENT COLTD 100,0
CHOMNGQING CARREFOUR COMMERCIAL COLTD 55.0
DAL BN CARREFOUR COMMERCIAL CO,, LTD. 65,0
DONGGUAN DOMESHENG SUPERMARKET CO 100,0
DOMNGGUAN CARREFOUR COMMERCIAL CO, LTD 1000
FOSHANM CARREFOUR COMMERCIAL COLTD 100,0
FUZHOU CARREFOUR COMMERCIAL CO LTD 100,0

GUANGZHOU JAGUANG SUPERMARKET CO 80,0

HAIKOU CARREFOUR COMMERCIAL 100,0
HAMGZHOU CARREFOUR HYPERMARKET

CO,LTD 65,0
HARBIM CARREFOUR HYPERMARKET CO. LTD 65,0
HEFEI'YUEJIA COMMERCIAL CO.LTD. 60,0

JIMNAM CARREFOUR COMMERCIAL CO, LTD 1000
KUNMIMNG CARREFOUR HYPERMARKET CO,LTD 1000
MAMJIMG YUEJA SUPERMARKET COLTD 65,0
MINGE LEFU IMDUSTRIAL DEVELOPMEMT
CoLTE 1000
MINGED CARREFOUR COMMERCIAL GO0
QINGDAD CARREFOUR COMMERCIAL Q5,0
SHAMDOMNG CARREFOUR COMMERCIAL CO., LT, 1000
SHAMGAI CARHUA SUPERMARKET LTD 55,0
SHEWNYAMG CARREFOUR COMMERCIAL COLTD 65,0
SHEMZHEM CARREFIUR COMMERCIAL 1000
SHEMZHEM LERCOMG SUPERMARKET COLTD 1000
SUZHOU YUEJA SUPERMARKET CO., LTD 55,0
THE CARREFOUR{CHINAY FOUNDATION
FORFOOD SAFETY LTD. 1000
TIANJIN JIAFU COMMERCIAL CO.,LTD. 550
TIANJIN QUAMNYE CARREFCUR
HYPERMARKET CC, LTD 65,0
WUHAM HANFU SUPERMARKET O LTE. 1000
WUXIYUEJA COMMERCIAL CO, LT, 55,0
HIAMEN CARREFOUR COMMERCIAL COLTD 1000
¥IAN CARREFOUR HYPERMARKET CO LTD 1000
KIMNJANG CARREFOUR HYPERMARKET 1000
HUZHOUYUEJNA COMMERCIAL COLTD 60,0
ZHENGZHOU YUENA COMMERCIAL CO, LTD. 60,0
ZHUHAILETIM SUPERMARKET CO, LTD. 1000
ZHUZHOU CARREFOUR COMMERCIAL CO, LTD. 1000
SICHUAN CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD. 1000
BELING DIA-SHOULIAN COMMERCIAL
RETAILCO.LTD 1000
DIA TIAMTIAMN (SHAMGHAT MANAGEMENT
COMSULTIMNG SERVICECO.LTD 1000
SHAMGHAIDIA RETAIL CO.LTD 1000
COLOMBIE

Pourcentages

d'intéréts retenus en
consolidation

G5C 5A - GRAMDES SUPERFICIES DE COLOMEBIA 1000

MUEWD MERCADEFAM 00,0
ESPAGMNE

Pourcentages

d'intéréts retenus en

consolidation

CARREFOUR CANARIAS, SA, 95,9

CARREFOURMAVARRA, SL. 95.9

CARREFOURMORTE, S.L. 959

CARREFOURESPANA PROPERTIES, S.L. 95,9

CARREFOUROMLIME 5.L (SUBMARING HISPARIAS 959
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Pourcentages
d'intéréts retenus en
consolidation

INDONESIE
Pourcentages
d'intéréts retenus en
consolidation
PT ALFA RETAILINDO TEK 799
PT CARREFOUR INDOMESIA (EX COMTIMAS) 100,0
IRLANDE
Pourcentages

d'intéréts retenus en
consolidation

CARREFOUR IMSURAMCE

ITALIE

1000

Pourcentages
c'intéréts retenus en
consolidation

CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, 5.4, a59
ESTABLECIMIENTOS DE COMVENIENCIA 100,0
GROUP SUPECO MAXOR a59
INYERSIONES PRYCA, S.A, 1000
MORFIN HOLDER S.L 100,0
CORREDURIA DE SEGUROS CARREFOUR e
SERVIZIOS FINAMCIERDS CARREFOUREF.C.
(FINAMCIERA PRYCA) 577
SIDAMSA COMTIMENTE HIPERMERCADOS, 5.4, 1000
SOCIEDAD DE COMPRAS MODERMAS, S.A.
(SOCOMO) a59
SUPERMERCADOS CHAMPION, 5.4, 959
VIAJES CARREFOUR, S.LUNIPERSOMAL 959
DISTRIELIDORA INTERNACIONAL DE
ALIMENTACION (DIASA) 100,0
FINAMDIAEF.C. 1000
TWINS ALIMENTACION, 5.4, 1000
PE-TRA SERVICIOS A LA DISTRIBUCIIM, 5.L. 1000
GRECE

Pourcentages

d'intéréts retenus en

consolidation
CARREFOUR CREDIT 0,0
CARREFOUR MARINOPOULDS 50,0
GUEDO Holding Ltd, 47,5
PIRAIKD 54 50,0
EYMNOS5A 50,0
DlA HELLAS 20,0
HONG KONG

Pourcentages

d'intéréts retenus en
consolidation

CARREFOUR GLOBAL SOURCING ASIA 100,00
CARREFOUR TRADING ASIALTD (CTA) 100,00
CARREFOURASIALTD 100,00
VICOURLIMTED 100,00
INDE

Pourcentages

d'intéréts retenus en
consolidation

CARREFOURDISTRIBUZIOME SREL

{ex COMSORZID CARREFCOUR) 99,8
CARREFOUR ITALLA 100,0
CARREFOUR ITALIA IMMOBILIARE 9.8
CARREFOUR SERVIZI FINAMZIARI SPA 60,0
DEMETER ITALIA SPA
{ex HYPERMARKET HOLDING) 998
DIPER DM SREL 998
ETHASTORESPA 998
FINMAR SP&, 998
G5 SPACEX ATENA) 998
IL BOSCO SRL 94,8
PROMOZIONE SVILUPPO SUD SRL 9.8
SOCIETA SVILUPPO COMMERCIALE 99,8
LUXEMBOURG

Pourcentages

d'intéréts retenus en

consolidation
WELASGIUES 5A 100,0
MALAISIE

Pourcentages

d'intéréts retenus en
consolidation

CARREFOURIMDIA MASTER FRAMCHISELTD
CARREFOURWC & C MDA PRIVATELTD

100,0
100,0

CARREFOUR MALAYSIA SDM BHD
MAGHIFICIENT DIAGRAPH SDN-BHD
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PAYS-BAS

Pourcentages
d'intéréts retenus en
consolidation

ALCYON BV 959
CADAM BV 100,0
CARREFOUR CHINA HOLDINGS BY 100,0
CARREFCOUR MNEDERLAND BY 1000
CARREFCUR PRCPERTY BV 100,0
CARRETSTRAAT BV 100,0
HOFIDIS INVESTMENT AND
FINAMNCE INTERNATIOMAL (HIFD 1000
FOURCAR BV 100,0
FOURET BV 100,0
FRAMCOFIN BV 100,0
EUROPE TRADING COMPAMNY (ETC) 1000
INTERCROSSROADS BV 1000
KRUISDAM BV 100,0
MILDEW BV 100,0
OMESIA BV 100,0
SOCA BV 1000
HYPER INVEST BY 100,0
CARREFOUR INTERMATIONAL SERVICES BV
{(HY¥PER GERMANY HOLDING BV) 100,0
HYPER GERMAMNY BV 1000
POLOGMNE

Pourcentages

d'intéréts retenus en

consolidation
CARREFOUR POLSKA PROPER 1000
CARREFOUR POLSKA W AW 1000
CARREFOUR POLSKA 100,0
PORTUGAL

Pourcentages

d'intéréts retenus en
consolidation

DIA PORTUGAL SUPERMERCADOS 100.0

REPUBLIGQUE TCHEQUE

Pourcentages
d'intéréts retenus en
consolidation

ALFA SHOPPIMG CENTER 100,0
USTINAD LABEM SHOPFING CENTER 100.0
SHOPPING CEMNTRE KRALOWVO POLE 100,0

ROUMANIE
Pourcentages
d’intéréts retenus en
consclidation
ARTIMA 54 120,00
CARREFOUR ROUMANIE 100.0
CARREFOURNVOIAL 100.0
NOU QUALITY SYSTEM SRL 120,00
TERRAACHIZITI SRL 120,00
CARREFOUR PROPERTY ROMANIA 00,0
RUSSIE
Pourcentages
d'intéréts retenus en
consclidation
CARREFOURRUS 1W00,0
SINGAPOUR
Pourcentages

d’intéréts retenus en
consclidation

CARREFOUR SINGAPOUR PTELTD 1000
CARREFOUR SOUTH EAST ASlA 00,0
SLOVAQUIE
Pourcentages
d'intéréts retenus en
consolidation
ATERAITA 120,00
CARREFOUR SLOVENSKD 00,0
SUISSE
Pourcentages
d'intéréts retenus en
consclidation
CARREFOUR WORLD TRADE 1W00,0
HYPERDEMA (PHS) 120,00
PROMOHYPERMARKT AG (PHS) 00,0
TAM AN
Pourcentages

d'intéréts retenus en
consolidation

CARREFOURIMNSURANCE BROKER CO
CARREFOURSTORES TAIWANCO

CARREFOURTELECOMMUNICATION CO

CHARMNG YANG DEVELOPMENT CO
PRESICARRE
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THAILANDE

Pourcentages
d'intéréts retenus en
consolidation

CEMCARLTD

MAVA MAKARINTRLTD

SSCP THAILAMND LTD

120.0
120.0
1000

TURGUIE

Pourcentages
d'intéréts retenus en
consolidation

DA SABAMCI SUPERMARKETLERI
TICARET AMONIM SIRKETI
CARREFOUR SABAMCI TICARET
MERKEZ| AS CARREFOURSA
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Sociétés consolidées par mise en equivalence

au31décembre 2009

Pourcentages
d'intéréts retenus en
consolidation

Numéro de registre
du commerce

FRANCE
ALTIS 50,0 210710223
DISTRIMAG 500 201970 471
HYPERMARCHES DES 2 MERS - H2M 50,0 9% 248 554
PROWEMCIA SA 50,0 326521002
SABLADIS 3232 401298 583
SCILATOUR 50,0 IITIIT 053
SOCIETE SUPERMARCHE DU BASSIM - S5B 50,0 224 766 047
ARGENTIME ESPAGME
Pourcentages Pourcentages
d'intéréts retenus en d'intéréts retenus en
Numéro de registre Numéro de registre
HIPERERCKER 65,0 COSTASCOL DE HIPERMERCADOS, 5L 326
DIAGOMAL PARKING, 5.C. 55,1
BELGIQUE GLORIASFARKING S A, 479
ILITURGITANA DE HIPERMERCADOS, S L. 326
Pourcentages INTERING S5A 479
d'intéréts retenus en
Muméro de registre ITALIE
MESTDAGH 250
Pourcentages
. d'intéréts retenus en
EMIRATS ARABES UNIS MNuméro de registre
Pourcentages CARREFCURITALLA MOEBILE SRL 500
d'intéréts retenus en FINIPER 5FA 200
Numére de registre GD.PLUS SCARL i332
IPER ORI SPA 499
MAJID ALFUTAIM 25.0 IPER PESCARA SPA 499
FUTURE SRL {ex TREDI' ESPAMSIOME SRL) 250
POLOGNE
Pourcentages
d'intéréts retenus en
Numéro de registre
CP TELECOM 500
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COMPTESSOCIAUX

BILAN AU 31 DECEMBRE i

2009 2008 2007
Amaortissamants &
{en millions d'suras) Motes Brut dépréciations Met Mat Met
ACTIF
Immobllisations incorporelles e Bg2 I 545 13 247 12 250 4022
Immaobilisations corporelles 9 4 5 ] 4
Immobilisations financiéras
Participations et créances rattachees 24 855 T4 2414 22084 22472
Préts et autres imrmobilisations financisres 115 115 845 594
Actif immobillsé 3 42 871 4 263 38 608 37285 38092
Créances 498 145 353 BO2 1154
Valeurs mobiliéres de placemant 5 2050 137 1913 906 LEES
Disponibilites 1
Comptes de régularisation 32 32 37 29
Actif circulant 4 2 580 282 2298 1 546 1916
Total acti 45 451 4 545 40 908 38831 40008
BILAN AU 31 DECEMBRE
Avant repartition Aprés répartition

fenmillions dewrcsy Notes 2009 2008 2007 2009 2008 2007
PASSIF
Capital sccial =1 1762 1762 1762 1762 1762 1762
Prirmes d'emission et de fusion 15853 15954 15953 15953 15954 15953
Ecart de resvaluation
Réservalagak 79 179 179 179 172 179
Réserves réglamentées 78 378 78 78 z7e Z78
Autres reserves a7 187 187 a7 187 187
Report a nouveau 2485 4 482 36] 2546 2463 4 45]
Résultat de l'exercica 823 1257 4 862 Affects Affecte Affacté
Provisions réglementaes 7 5 12 2z 5 1Z 2%
Capitaux propres 21772 21698 23705 21010 20936 22943
Provisions pour risgueas et charges 7 407 352 274 407 392 274
Dettes financiéres
Empruntsobligataires 8993 9245 B4 8993 9245 a4
Emprunits auprés des établissemants de cradits 85435 2245 2470 8543 2245 2470
Empruntset dettes financidres clivers 10 j[#]
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachas 155 148 263 155 148 263
Dettas fiscales et sociales 27 0 19 27 0 19
Autres dettes d'exploitation 1 1
Dettes diversas
Autres daettes diverses 1007 5072 5053 17639 5834 5815
Comptes de regularisation 1 1 1 1
Dettes 8 18727 16 741 16 029 19 489 17 503 16 791
Total passif 40906 38 831 40 008 40906 I8 85 40008
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COMPTE DERESULTAT ]

(en milliens deuros) 2009 2008 2007
Reprises sur amortissements, provisions, dépreciations et

transferts de charges 12 5
Autres produits 420 414 296
Total produits d'exploitation 420 427 401
Autres achats et charges externes (41m (415) (359
Traitements et salaires, charges sociales 2T {25 {B)
Dotations dexploitation aux amortissernents, provisions et depraciations {58 (42 38
Impéts, taxes ot autres charges dexploitation 2 22 N
Total charges cd'exploitation (4923 (491} (410}
Résultat d'exploitation 72y (64) 9
Queote part sur opérations faites en commun

Produits de participations 727 705 TZ7
Autres interéts et produits assimilds, produits de cession de VMP 793 256 458
Reprises sur provisions et dépréciations 428 il 125
Total produits financiers 1248 1032 1330
Dotations aux provisions et dépréciations (254 (9553 124y
Intéréts et charges assimilees {950 (1005) (821
Total charges financiéres {1245) (15960} (945)
Résultat financier 703 (928} i85
Résultat courant avant impéts &3 (992) 376
Résultat exceptionnel sur operation de gestion (dd) 4= ] S
Résultat exceptionnel sur opération en capital N (4 4 565
Dotations et reprises d'amortissements, de provisions ef de dépraciations 20 (295) (491
Résultat excepticonnal (BE) 7o) 407
Participation des salarids aux fruits de l'expansion

Impdits sur les bénéfices 258 443 415
Résultat net B23 (1257 4862
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TABLEAUDEFLUX DE TRESORERIE

fenmilions deuros 2009 2008 2007
Résultat net 833 {1257 4852
Dotation aux amortissements 28 16 14
Dotation (nette) aux provisions et dépréciations 155 1286 a6
Plus et moins values nettes sur cessions d'immaokilisations (BT 2 (4 5&7)
Autresvariations

Tésorarie brute issue des opérations 376 43 B75
“ariation cles autres créancas et dethes 171 248 (235)
Autres mouvernants

Variation de la trésorerie issue des opérations d'exploitation 547 396 440
Acquisitions dlimmobilisations incorporelles et corporelies 2N (30 (T2
Acquisitions des titres de participation (89) (35}
Cassion dimmobilisations incorporelles et corporelles

Cassions de titres de participations {1997 1

Yariation des autres immobilisations financiéres {251

Autres

Variation de la trésorerie issus des opérations d'investissement {2 012) (369) (73
Dividendes versés (7473 (7407 (722)
Avugmentation natte de l'sndettemeant {985} BB0 1230
“ariation cles créances et dettes intragroupe 4197 227 (1354
Variation de la trésorerie issue des oparations de financemeant 24N 147 (856)
Variation nette de la trésorerie 1006 174 (489
Trésorerie & l'ouverture de Pexarcice 807 733 1222
Trésorerie 3 la cloture de Fexercice 1913 907 FELS
Variation nette de la trésorarie au bllan 10086 174 (489)
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Annexes aux comptes sociaux

PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes annuels ont £té élaborés et présentgs
conformement aux principes et méthodes définis par
le réglement 92-03 du Comité de la Réglementaticn
Comptable, homologue par 'améte du 22 juin 1993,

Les conventions gendrales comptables ont  até
appliquaes, dans le respect du principe de prudence,
conformement aux régles generales détablissement et
de présentation des comptes annuels et aux hypothesaes
de base suivantes |

= continuité de l'exploitation;

p independance des exarcicas ;

s permanence des méthodes comptables d'un exercice
alautre,

La regle devaluation utilisee pour etablir ces comptes
estcelle des codts historigues.
Les méthodes devaluation n'ort pas &te modifiges par
rapport & lexercice pracédent.

IMMOBILISATIONS

Les immobilisations  incorporeles  sont  constifuges
essentiellermant des  logicisls évalués a leur cout
d'acquisition et de production, de fonds de commerce
evalues a leur valeur d'apport et d'un mali de fusion issu
de la fusion Carrefour-Promodes en 2000, Des tests de
dépréciation de ce mal et des fonds de commerce sont
rnis en ceuvre  chague cléture afin de varifisr que leurs
valeurs nettes comptables n'excédent pas leurs valeurs
recouvrables, celle-ci étant definie comme |3 plus élevée
de la juste valeur (dirminugse du codt de cessiony et de
la valeur d'utilité. La valeur d'utilité est determings par
actualisation des flux de tréscrerie futurs attendus de
I'utilisation des biens, additicnnge le cas echeant de la
dette nette de l'entité testée,

Les immebilisations corporelles sont evaluées a leur
coit dacquisition {prix d'achat et frais accessoires).

Les amortisserments sont calculés suivant le mode
lingaire en fonction de la durée de vie économique
prévue du bien:

Logiciels 3atans
Matériels informatiques 3ans
Agencements et amenagements

des constructions Bans
Autres Salbans

Les actifs corporels et incorporels, dont les perspectives
de rentakilité future ne permettent plus de recouvrar
leur waleur nette comptable font l'objet  d'une
dépreciation. Celle-ci est détermings par comparaiscn
e la valeur nette comptakble de l'actif avec le mantant e
plus gleve entre |3 valeur d'utilité etla valeur de marche.

PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES

Leurs valeurs brutes sont enregistréss & leur coot
d'acquisition.

Ces actifs sont dépréciés au regard de leur valeur de
miarche ou de leur valeur d'utilite,

La valeur dutilité est estimes sur |a base de plusieurs
critéres dont les principaux sont ; la valeur des capitaux
propres, la projection des flux de trésorerie futurs ou la
valarisation de l'actif estime sur la base de prévisions
raisonnables dexploitation.

PRETSET AUTRES IMMOBILISATIONS
FINANCIERES - CREANCES

Les préts ef autres immobilisaticns financiéres ainsi gue
les créances figurent & l'actif pour leur valeur nominale.
Ire dépréciation est comptabilisée |lorsque la valeur
dirvertaire, comptz tenu  des  perspectives  de
recouvrernent, estinferisurs 3 la valeur comptable.

Les créances correspondent pour lessentiel & des
prestations de service dont le fait générateur est
constitug par la réalisation dea la prestation,

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mokiliéres de placement comprennent
principalement

s des acticns Carrefour destinges 3 &tre attribuées aux
employes et affectdes 3 des plans doptions dachat
dlactions et d'actions gratuites determings, Ces actions
sont enregistrées a leur colt d'acquisition | elles ne sont
pas depreciees en fonction de leur valeur de marchs
en raison de I'engagement d'attribution aux salarigs et
de |la provision constatée au passif dans les conditions
decrites dans les principes comptables relatifs aux
Rrovisions exXposes Ci-apres

= des actions Carrefour disponibles pour étre attribuees
aux employes ou pour la regularisation du cours de
bourse @actions gerees dans le cadre d'un contrat de
liquiditéy | ces actions sont dépréciges si leur valeur
comptakle est supérisure au cours moven de bourse du
micis de décambre ;

® ainsi gue des fonds communs de placement, des
certificats de depdt, et des billets de trésorerie qui sont
enragistrés 3 leur codt dacquisition ou & leur valsur de
marche =i calle-ci estinférieure & ce coot.

Le detail au 31 décermnbire est prasente ennota 5.

OPERATIONS EN DEVISES

Les charges &b produits en devises sont enregistres
pour leur contre-valeur & la date de lopération. Les
dettes, créances et disponikiites en devises figurant au
bilan pour leur contre-valsur au cours de fin dexarcice,
a l'exception de calles avant fait 'objet de couverture,
La difference resuttant de lactualisation des dsttes
el créances en devises a ce dernier cours est, le cas
échaant, portée au bilanen "Comptes de régularisation’”,

137



INDEMNITES DE DEPART & LA RETRAITE

Ure indemnite de depart est versée aux personnes
travaillant dans la societe jusqu'a leur retraite. La totalite
des droits acquis par |es personnes Concarnees est prise
en charge.

Les paramétres de calcul de la provision pour
engagements de retraite sontles suivants |

w Inflation 29

= Bvolutiondes salaires ; 25%

» Taux de charges salariales: 45 %

= Taux d'actualisation : 4,90 %

= Table dermortalitg . TH TF 00-02

REGIME DE RETRAITE COMPLEMENTAIRE

En 2009, Carrefour & mis en place un regime de retraite
a prestations deéfinies de type additif et qui bénéficiera
aux principauy dirigeants du groupe Carrefour (Directeur
Géngral, mambras du COMEX et cadres clés) travailant
en France ou sous statut expatrié depuis 2 ans au meins
et dont 3 rémunération annuelle brute est supérisure a 16
plafonds de sécuritd sociale, soit 548 228 euros en 2002,

Les principales caracteristiques du regime sont |

mtaux de cotisation unigue egal a4 15 % de |a
rémuneration (salaire de bass +kbonus) |

= reconnaissance danciennstd  pour les  personnes
ruvdlernent embauchées & partir de 45 ans 45 are =0
dcans=lan;47ans=2ansetc);

= minimum de 3 ans d'ancienneté effective pour pouvoir
benaficierdu regime ;

m maintien des droits au régime en cas de depart,
a partir de 80 ans, si aucune reprise dactivité
professionnele;

= la rente de retraite est calculés sur la movenne des 3
dernieres remunerations annuelles, plafonnes a &0
PASS (2 088 4580 euros en 20097,

s taux de remplacement maximum 2 50 % de la
remuneration de refarence telle que decrite d-dessus
(tous régimes confondus) |

» reconnaissance d'un maximum de 20 ans danciernete
dans leragime

= la rente de retraite ne peut pas dépasser 25 % du
rmiontant de 13 rémunération de référence;

wen cas de décés ume rente de réversion au conjoint
survivant est prévue i hauteur de 50 % de la rente de
retraite du benaficiairs,

IMPOT SUR LES BENEFICES

Carrefour est 13 société téte de Groupe du périmétre
dintégraticn fiscale.

Chague socigte integrée fiscalement est replacée
dans la situation qui aurait té |13 sienne =i elle avait ate
imposés séparement,

Léconomie ou la charge dimpét complémertaire
résultant de la difference entre l'impét da par les filiales
intégraes et limpat résultant de la détermination du
résultat d'ensemble est enregistrée par Carrefour.

Le taux de l'impdt sur les societés est de 3333 %, La
contribution additicnnale sur les benéfices est de T3 %
de l'impdt au taux de droit commun, abattement fait de
763000 euros.

INFORMATIONS SUR LES RISGUES

Rizques de taux et risques de change

Les couvertures de risque de taux dinterst utilisees par
Carrefour visent a limiter les effets des fluctuations des
taux dintérat sur 'endettement a taux variable,

Ces couvertures sont réalisées au moyen dinstrurments
financiers de gré 3 greé avec des contreparties bancaires
de premisr rang. Les instrurmants financiers utilises sont
principalernent des swaps et des options de taux, ainsi
que des achats et ventes a terme de devises.

Les résultats dégagés sur ces instruments sont
comptakilises de manigre symetrique aux resultats
sur les @léments couverts. Dans le cas diopérations
non adossées 4 des transactions certaines, les partes
latentes lors del'améte des comptes sont provisionnees.

Les instrumients utilises au 21 dacembre sont présentas
ennote 10,

Risues sur actions

Le risgue de marche existe sur les actions Carrefour
cestingss a couwvrir 1es plans de stocks opticns. Lorsqus
le cours de bourse de I'action est inférieur 3 la valeur
du prix de leves des options, les actions sont alors
reclassees dars un sous compte des Valeurs mobilieres
de placermnent et une depreciation correspendant 3 la
différence entre le prix d'achat des actions et la movenne
du cours de bourse du mcis de décembre est alors
comptabilisée.

Le détail est donng dansla note &

PROVISIONS

Conformement l'article 212-1 du réglement CRC
Q9-032 relatif aux passifs, toute obligation de |a socigte
a l'egard d'un tiers susceptible d'atre estimee avec une
fiabilite suffizante et donnant lieu a sortie probable de
ressource sans contrepartie 2quivalente fait l'abjet d'une
comptabilization au titre de provision.

En application du réglement CRC n® 2008-15 du
4 decemibbre 2008, un passif st enregistre lors de la
cécision dattribution dactions gratuites ou dioptions
sur actions, dés lars gue I'ohbligation de remise d'actions
existantes aux employes genars, de manisrs probakle ou
certaine, uns sortie de ressources sans contrepartie au
micins equivalente, Lorsque lattribution des actions ou
des options d'achat d'actions est subordonnae au fait que
Fattributaire reste au service de la socéte pendant une
periode future déterminés, une contrepartie demeure
fournir | le passif est par consaquent comptabilise sous
la forme d'une provision déterminée en fonction des
services déia rendus parl'emplove.

La synthese des plans doption en wvigueur au
Il décembre 2009 est détaillée dans le document de
réfarence.
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NOTE2

INFORMATIONS PORTANT SUR LES HOMNORAIRES
DES COMMISSAIRES AU COMPTES

La charge d'honoraires des commissaires aux comptes
facturée au titrs du contrdle 12gal des cormptes 2009
seleve 3 629 000 euros, La charge facturse au titre
des conseils et prestations de services ertrant dans les
diligences directernent liges 3 la mission de contrale
l&égal des comptes, telles gu'elles sont définies par les
normes d'exercice professionnel s'éléve 3 310 000 euros.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

Fusion par voie de confusion de patrimoine deala
société Comptoirs Modernes SAS

Un bonl de fusion de 670 millions deuros & et
comptabilise a la suite de la fusion par voie de confusion
ce patimeoine de la sociétd Cornptoirs Modermes SAS
dans Camefour Ce bonl correspond a la différence
entre I'actif ret de |3 sociéte absorbee (scit 3 6803
millions deurcs) et 13 valeur des fitres de participations
Cornptoirs Modemes SAS dans les cormptes de Carrefour
S48 la date de la fusion (scit 2290, 3 milions deuros).

Le boni de fusion est enregistré dans le résultat financisr
cle Carrefour,

Cession des actions Carrelour autodetenues

Al ocours de lexercice, Carmrefour a procéde & une
réorganisation de ses couvertures de plans doptions
dachats d'actions et des plans dattrbution dactions

gratuites. & ce titre, Carrefour a cadég le 15 juin 2003,
18 628 439 gctions & un prix unitaire de 28,725 euros par
action soit un prix de vente total de 535 38216028 euros.
Le mérme jour Carrefour a procéde & l'achat a termme de
18 628 432 actions a un prix unitaire de 28 725 eurcs par
action soit un prix d'achat total de 535 389 160,28 euros,
Le résultat de cession soit €125 millions est
comptakzilisg en resultat financier,

Lachat & terme des actions est enregistra  en
angagement hors bilan teoir note 100,

Resultat Financier

Eritre 2008 et 2009 |e résultat financier passe de
828y milions d'eurcs & 703 millicns d'eurcs, cette
augrnentation de 1831 millions d'euros s'explique ainsi

e boni de fusion suite & l'absorption de la socigta
Comptairs Modermes SAS 670 millions d'euros ;

e diminution des provisions nettes sur actions propres |
296 rmillicns d'eurss

® variation des provisions sur les filiales | 231 millions
deuras;

= augmentation des dividendes recus des filiales
22 millicns d'euras |

® variation des autres elements financiers | 212 millions
deuras.

ACTIF IMMOBILISE

Immabilisations Immaobiisations Immokbilisations  Total
incorporelles corporelles financiéres

fen milllens dewrs)
Immaobilisations brutes
Au e jarwvier 2009 & 269 a9 24857 41725
Acquisitions 25 2289 2294
Apports (11473 (11473
Sorties del'actif 2y =)} (1))
TOTAL au 31décermnbre 2009 A 16892 9 25970 4287
Amortissements et dépréciations
Auler janvier 2009 3519 4 927 4 450
Dotations aux amortissements de lexercice 27 27
Dotations et reprises de dépréciations de Pexercice 164 &4
Apports ™ @B (37T
Autres 3] 1)
TOTAL au 31 décembre 2009 B 3545 4 714 4 263

otal net A-B 13347 5 25256 38 608

(1) En 2005 Carrefour a appaorte l'ensemble de ses Gitres de participation Carrefour Property a la socidlé CTRFPE. La valsur
des fitres CREFE recus en échange soif 188 milions g'euros corresoond & /a valeur nette des fitres Carrerowr Froperly a
fa date de fapport. Cette opgration a dlonc enfraing une diminution de fa valewr brute dos immobilisations financiéras de
516 millions d'euros of une diminution des prowsions surimmaobilisations financidres de 516 millions d'suros,

La fusion avec la sociéte Comploirs Modernes SAS a entraing une diminulion de la valour brute des immodbilisations financiéres
de B3Tmilfions o 'suros et Une augrmeniation des prowsions surimmobiisations financieres de 139 milions d'euras,
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NOTE4

ACTIFCIRCULANT
Etat des écheances des créances

Montant Maoins
en milllons deurosy brut o'un an
Créancas de l'actif circulant 498 498
Comptes de régularisation i2 z2

E30 530

Les comptes de régulansation intégrent des primes de remboursarment des obligations pour un montant de 18 milfions d'suros.
Ces primes sont amorties suria durée deremboursement des emporunts auxquels effies sont atfachees.

NOTES

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Ce poste comprend :

w d4c 448 actions Carrefour disponibles pour étre attribuges aux salariés de Carrefour et de ses filiales pour une
valeur de 1 milion deuros. Les mouvernents d'actions de l'exercice 2009 sont détaillés dans letableau suivant

Actif
Nombre Valeur Brute Dépréciation  Provision

Total au 31 décembre 2008 18783930 as (327 (60
Cessions (voir "Evénements significatifs™) (18 638 439) (B75) 27
Livraison cf actions dans le cadre de plans
d'actions gratuites (34322410 ] 12
Acquisitions d'actions dans le cadra du plan
d'achat a terme 244198 7
Variation de la provision sur les plans d'option
d'achat d'actions et les plans d'actions gratuites 12
Total au 31 décembre 2009 46 448 1 [+] (30)

m des fonds communs de placerment moneétaires pour 1
688 millicns d'euros |

m d2s primes verséss |ors de lacquisition diopticns dachats
d'actiors Carrefour pour 138 milliors deurcs, dans e cadre de
la counverture de plans dioptions dachats dactiors et de plans
dattributions d'actions gratuites non liveées au 31/12/2000,
La valeur de ces primes est provisionnge pour un rmontant de
127 milliors deuros au 3112/2009;

NOTEG

m 517 040 acticns Carrefour pour 17 millions deuros
acquisas dans le cadre d'un contrat ce liquidite ;

mdes fonds communs de placement monétaires
détenus dans le cadre dun contrat de liquidité pour 88
millions deuros ;

» des bons de capitalization pour 42 millions d'euros.

CAPITAUX PROPRES

Capital social
Le capital social est constitue de 704 902 716 actions
d'une valeur nominale de 2,50 euros,

Repartition des bénéfices (article 25 et 26 des statuts)

1. Le benefice ou la perte de l'exarcice est constitug par la
différence entre les produits ef les charges de l'exercice,
aprées deduction des amortiszements et provisions, telle
gu'elle résulte du compte de resultat,

2.50Urle enafice de l'exarcice, diminué le cas echaant des
pertes anterieures, il est fait dabord un prel&vement de
cing pour cent au mioins affecte & la formation d'un fonds
de reserve dit “réserve légale”. Ce prélévemenrt cessera
detre obligatoire lorsgue le montant de la réserve l2gale
atteint le dixigéme du capital sodal. Il reprend son cours
lorsque, pour une raiscn quelcoenqus, 1a reserve legale est
descendue en dessous de cette fraction.

Le solde, augmerte le cas echéant du report
beneaficiaire, constitue le benafice distribuable.
LAssamblee  Geénerale Crdinaire, sur  proposition
du Conseil d'Administration, peut decider que tout
ouU partie de ce bhenéfice distribuable sera reporté a
nouvead ou porte a un ou plusieurs fonds de reserves
JEN&raux ou speciaux.

LAszsemblée Générale statuant sur les comptes de
l'exarcice a la faculte d'accorder a chaque actionnaire,
pour tout ou partie du dividende mis en distribution, une
option entre le paiement du dividende en nunmeraire ou
en actions.

Le Conseil dAdministration pourra, sous reserve des
dispositions [égales ou réglementaires en vigueur,
procéder & la répartition dun acompte sur dividendes

en numeraire ou en actions, mams en cours d'exercice.
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Tableau devariation des capitaux propres

cenmillicns d'sures)

Capitaux propres a la cléture de l'exercice 2008 avant affectation des résultats 224955
Résultat de l'exercice 2008 (1257)
Distrilaution de dividende (752)
Capitaux propres aprés affectation de résultat 20938

Wariation au cours de lexercice
Wariation clu capital social

Wariation des primes, réserves report a nouwsau (*) 2
Wariation des provisions réglermnentées €3]
Capitaux propres a la cldture de Pexercice 2009 avant Assemblée Générale 20949
Résultat de l'exercice 2009 823z
Capitaux propres a la cl&ture de 'exercice 2009 avant répartition 21772

(™) Le dividande 2009 non versé surlas actions d'auto détantion soit 21 millions d’euros est comptabilisé an report 3 nouveal.

NOTE?

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
Apports a CRFPS
et fusion avec

Reprises Comptoirs
Au ™janvier Dotations de ['exercice Modernes SAS Au 31 décembre
en millllons d'eurasy 2009 de Fexercice Utilisés Mon utilisés  (voir note 3) 2009

Provisions réglementées
Provision pour investissement
et amortissement dérogatoires 12 1 (9) 5

Provisions pour risgues et charges
Perte de change

Engagement de retraite 4 4
Autres 87 76 (B0} 403
Dépréciations d’actifs
Sur immaolkilisations incorporelles 1259 1259
Sur immobilisations financiéres 927 195 R (377 T4
Créances ne 27 145
Autres (VMP) 456 LE3 (222} 137
Total 3164 3z (341) (9n (377 2 BB7
Analyse
Exploitation 125 28 153
Financier 1658 254 (2T2) an 1489
Exceptionnel 1381 20 (9 1402
otal 3164 2 (341) on 3044

VARIATION DES DETTES FINAMCIERES
Mature des dettes
dont intéréts

fenmillicns deuras) 2008 Augmentations Remboursemeants 2009 COUrUS
Ernprunts obligataires 9245 926 1178 [R== 157
Ermprunts auprés des &tablissernents de crédits 2245 7 7Bl 1453 28543 1
Ermprunts et dettes financiéres diverses Q Q

otal T 490 B 687 2641 17 536 158
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ETAT DES ECHEAMCES DES DETTES A LACLOTURE DE LUEXERCICE AVANT REPARTITION
Mature des dettes

(en millions dewros) Maontant Mains de 1an Delasans Plus de 5 ans
Ernprunts obligataires 8993 1157 5635 220
Ernprunts auprés des établissaments de crédits B 543 8543

Ermprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 155 155

Dettes fiscales et sociales 27 27

Autres dettes diverses 1009 1009

Total 18727 108N 5635 220

NOTE9

DETAIL DES COMPTES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

tenmilllons deuras) Actif Passif
Irmrmokilisations financiéres 25120 Dettesfinanciéres 8002
Créances 6322 Defttes dexploitation 107
Dettes diverses 289
Total actif 25812 Total passif 2099
tenmillons d'euros) Charges Produits
Charges dexploitation (Z72)y  Produits dexploitation 17
Charges financiéres (516}  Produits financiers 568
Impdts sur les bénéfices 257
NOTE 10
AUTRES ENGAGEMENTS
Montant de la dont entreprises
tenmillons d'euros garantie lides
Engagements donnés
Awals, cautions et garanties 1544
Achat & prix ferme d'actions Carrefour 528
Reversement des déficits fiscaux liés & lintégration fiscale 207 o7
Total 2379 307
Engagements recus
Facilités & options multiples 2000
Autres 124 124
Total 3134 134
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ENCOURS NOTIONNEL D'INSTRUMENTS DERIVES A LA CLOTURE CLASSES PAR MATURITE

fen milliens dieuros) 3déc. 089 -dunan delaSans +cde5ans

Fdéc. 08

~d'unan delaSans +deSans

Carrefour paie fixe
(swap de taux d'intérét)

Euribor / taux fixa
trimestriel E/260 5727 2376 2600 751

Carrefour paie fixe
(forward rate agreeament)

328

2280 1001

Euribor / taux fixe
trimestriel E/260

Carrefour paie variable
(swap d'émissicn)

996

996

Euribor / taux fixe 250 250

Wariable / variable
(swap d'"émission)

500

500

Euribor / Eurilor 20 20
Swap de devises

20

20

Carrefour paie
Euribor / GBP fixe 7O6 796
Achats de caps

795

Encours 5745 2995 2750
Achats et ventes de floors

7740

3995 3745

Encours

VALORISATION DESINSTRUMENTS DERIVES A LA CLOTURE

(en millkons dieuros)

2625

(5000 125

NA12/2009

Carrefour paie fixe (swap de taux d'intérét)
Euribor / taux five trirmestriel E/260
Carrefour paie fixe (forward rate agreement)
Euribor / taux fixe trimestriel E/260
Carrefour paie variable (swap d'émission)
Euribor / taux fixe

Variable / variable (swap d'émission)
Euribor / Eurilor

Swap de devises

Carrafour paia Euribor / GBP fixg

Caps achetés

Caps vendus

Achats et ventes de floors
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NOTEM

EFFECTIF

Effectif moyen
Cadres 12
Agents de mattrise et techniciens

Employes

12

Reérnunération

Les membres du personnel de Carrefour bénéficient d'un accord de participation ainsi que d'un accord dintéressermeant.
Les accords de participation et d'intéressement s'adressent a tous les salariés ayant au mcins trois mois d'anciennste au
sain du groupe Carrefaur,

Les montants dintéressement et de participation sont les suivants :

fEn eurcsy 2009 2008 2007
Intéressarment payé ef place au titre de Mannés M-1 208322 22MN5
Participation placée au titre de Fannée N-1 99 000 21517 87977

La rémunération des mandataires sociaux est détaillée dans le rapport de gestion

Formation
Droits individuels & la formation :
m levolurme d'heures de formation curnule au3112,/2009 s'8léve 3 649 haures |

» aucune demande de formation au titre de ces droits acquis n'a été enregistrée au cours de lannge 2009
Avantage au personnel | régime de retraite complémentaire

En 2009 un montant de 4.5 millions d'euros est comptabilisé a I'actif du bilan en comptes de regularisation. Il carrespond
a la différence entre les versements effectués a la compaanie d'assurance auprés de qui le régime a été externalisa, sait &
millions d'zurcs, et la charge de l'annés égale 4 1.5 millions d'eurcs qui a été comptabilisée en frais de personnel.

Le codt des services passés non comptabilisés au 2112/2009 s'éléve 3 24 milions d'eurcs © ce montant est inclus dans les
engagermnents hors bilan données (voir note 100,

IMPOT
Information sur la situation fiscale differée ou latente
Variation des impdts différés ou latents

Décalages certains ou éventuals 12/31/2008 Variations 31/12/2009
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF

1- Provisions réglementéas

- Armortissement dérogatoires 8 (B) 2
2- Charges non déductibles temporairement

- Provisions pour retraite 1 1

- Provisions pour dépreciation des créances 25 9 24
- Provisions pour risques et charges 74 5] ao
- Autres 1 1
3- Produits non taxables temporal rement
- Plus value de fusion et d'apport différés 247 17 Z64d

Wentilation du resultat et de l'impdt correspondant

Impat
(en millions d'eures) Awant impdt corresp':mdant Aprés impdt
Résultat avant élérments exceptionnels et participation 621 176 207
Résultat exceptionnel (BE) 12 {52
Participation des salariés
Economie dimpét liée & l'intégration fiscale 2] 69
Résultat comptable 565 258 823
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RESULTAT DE LA SOCIETE AU COURS DES CING DERNIERS EXERCICES

tenmillians d'=uras) 2009 2008 2007 20086 2005

|- Capital en fin d'exercice

Capital secial 1762 1762 1762 1762 1762
Primes d'émission et de fusion 15 953 15 954 15852 15952 15952
Mombre d'actions ordinaires existantes JO49C02 716 704902716 70490278 TFO490271E 704202716
Il - Opérations ot résultats de lexercice

Résultat avant impdt, participation des salarigs et

dotation nette aux amortissemeants et provisions 470 (25 4 960 272 145
ISt sur les bénsfices 258 4437 415 293 154
Participation des salariés due au titre de l'exercice

Résultat aprés impdt, participation des salarids et

dotation nette aux amortissemeants et provisions 827 (1257 4862 485 745
Résultat distribué ™ 751 761 762 726 705
Il - Résultat par action

Resultat aprés impdt, participation des salariés,

mais avant dotation nette aux amortissements et

provisions 1.03 051 753 080 0.7
Résultat aprés impdt, participation cles salariés, et

dotation nette aux amortissernents et provisions 7 (1,783 5,90 059 106
Dividende net attribué 4 chaque action 108 108 Lo8 103 1,00
IV - Personnel

Effectif rmoyen des salariés ermnployés pendant

l'exarcice 12 9 n Ll n
Montant de la masse salariale de l'exercice & 18 10 10 19
Montant des sommes versées au titre des

avantages sociaux de lexarcice

{Sécurité Sociale, Euvre Sociales) 5 7 2 2 7

(D Sous résenve de lapprobation de FAssemblde Génédrale Ordinaine.
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[Note 14

Fliales et participations

Information financiére

Certaines informations n'ont pas été fournies en raison du préjudice grave pouvant résulter de leur divulgation

(en millions d'euros)

Préts et
avances | Montant
Capitaux Qe Part Vel Vel Résult.at CSO ::T: ca:‘teic?ns Chiffre o
Capital i du capital compt(able compFabIe du derr‘ner Société etavals | daffaires Dividende Ot{sew
s il détenue (en des titres des titres exercice e donnés HT S regus ations
%) Brute Nette clos
encore par la
rembour | société
sés
A- Renseignements détaillés
1. Fliales (%6>50)
France
ALODIS 16,78 9,03 100,00 17,69 -2,14 2
AMIDIS ET CIE 22,83 1285,69 71,60 1032,64 1032,64 68 19 29,29
BOEDIM 75,90 0,98 100,00 76,90 76,90 0,05
CARREFOUR FRANCE 1166,85 4345,30 99,35 1561,69 1561,69 184,21 288 613,58
CRFP 4 20,17 1,74 100,00 20,52 20,52 0,16
CRFP13 41,26 8,03 100,00 41,26 38,75 -6
ERTECO 3,14 870,72 100,00 87,69 87,69 4,57 16
HOFIDIS Il 29,00 364,33 100,00 572,95 572,95 -1
PRM 151,54 0,35 100,00 151,95 151,95 0,04
S2P 92,22 284,23 59,99 85,45 85,45 70,24 41,95
SOFINEDIS 23,43 6,65 70,76 18,01 18,01 0,51 3
SOVAL 1,83 42,78 72,98 28,73 28,73 3,23 5
TOTAL 3695,47 3675,27 684,82
Etranger
CARREFOUR ASIA 15,97 -40,25 100,00 22,95
CARREFOUR ltalie (1) 780,00 1716,13 95,00 1274,37 822,18 1752,00
CARREFOUR NEDERLAND 2269,00 1352,66 100,00 3457,35 3457,35
GMR (1) 8129,50 65,40 28,24 3219,64 3219,64
NORFIN HOLDER (1) 2,02 4273,99 63,76 2189,47 2189,47
NORTHSHORE 6334,08 -0,15 100,00 6334,08 6334,08
PT CARREFOUR INDONESIA (. 3272,08 3272,08 66,72 100,40 100,40
TOTAL 16598,27 16123,13 1752,00
2. Participations (10<%<50)
France
CRFP 8 3381,48 -0,09 13,64 2528,00 2528,00 -0,10
EUROMARCHE 0,02 1,47 13,18 419,18 375,76 0,10 189
LOGIDIS 49,83 158,02 14,53 38,19 38,19 46,14 54 3,79
TOTAL 2985,37 2941,95 3,79
Etranger
CARREFOUR MARINOPOULO! 210,25 169,05 21,44 34,58 34,58
TOTAL 34,58 34,58
B- Renseignements globaux
1.Autres filiales
France 79,80 79,76 9,82
Etranger 27,00 17,22 0,02
2. Autres Participations
France 7,80 7,50 4,75
Etranger 267,87 102,72 23,47
C- Renseignements globaux sur les titres
Hliales francaises (ensemble) | 3775,28 3755,04 694,64
Fliales étrangéres (ensemble) 16625,27 16140,35 0,02
Participations dans les sociétés francaises (ensemb le) 2993,17 294945 8,54
Participations dans les sociétés étrangéres (ensemb le) 302,46 137,30 23,47
TOTAL GENERAL 23696,17 22982,13 726,68

(1) Correspond auxinformations de 2008 car les Informations 2009 ne sont pas disponibles
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21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1. Capital social

21.1.1. Le capital social au 31 décembre 2009 s'éleve #621256 790 euros divisé en 704 902 716 actions
chacune de 2,5 euros de nominal, entierement Blséeé toutes de méme catégorie. Les actions sont
nominatives ou au porteur au choix de lactionnait@ Société est autorisée a procéder a
I'identification des titres au porteur.

Au 31 décembre 2008, le nombre d'actions s’élexd®4 902 716 actions.

21.1.2. Néant

21.1.3. Au 31 décembre 2009, I'Emetteur détenait 563 48Bs propres de 2,5 euros de valeur nominale.
Aucune des filiales de I'Emetteur ne détenait déacte la société Carrefour.

21.1.4. Néant
21.1.5 Néant
21.1.6 Néant

21.1.7. Tableau d’évolution du capital
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Evénemen
Situation au 30 juin 1999
Augmentation de capital en rémunération de I'OP#emisur les titres de Promodeés
Augmentations de capital a la suite de I'exercioptibns de souscription d'actions

Situation au 31 décembre 1999

Augmentation de capital en rémunération de la fupiar absoption de Promodés
Annulation de 15 000 CDV recgus dans le cadre desi@n précitée

Attribution d'actions gratuites (a raison de ungoacnouvelle pour une action ancienne)

Augmentations de capital a la suite de I'exercioptibns de souscription d'actions
Augmentations de capital a la suite de I'exercebahs de souscription d'actions
Augmentations de capital a la suite de la convardiobligations

Augmentation de capital réservée aux salariés

Situation au 31 décembre 2000

Augmentations de capital a la suite de I'exercioptibns de souscription d'actions
Augmentation de capital a la suite de I'exercicbaies de souscription d'actions
Augmentation de capital a la suite de la converdiohligations

Situation au 31 décembre 2001

Augmentations de capital a la suite de I'exercieptibns de souscription d'actions
Augmentation de capital & la suite de la converdiohligations

Augmentation de capital en rémunération de la fupiar absoption de Bontemps
Annulation des actions regues dans le cadre deslarf précitée

Augmentation de capital en rémunération de I'OP#&misur les titres de Centros
Comerciales Carrefour (Espagne)

Situation au 31 décembre 2002

Augmentation de capital a la suite de I'exercicbaies de souscription d'actions
Situation au 31 décembre 2003

Réduction de capital par annulation d'actions
Situation au 31 décembre 2004

Augmentation de capital en rémunération de la fupir absoption de Paroma
Annulation des actions regues dans le cadre deslarf précitée
Situation au 20 avril 2005

Réduction de capital par annulation d'actions
Situation au 31 décembre 2005

Situation au 31 décembre 2006

Situation au 31 décembre 2007

Situation au 31 décembre 20

Situation au 31 décembre 20

21.2. Acte constitutif et statuts
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Variation du nombre d'actions

233069 544

342 502 350

711 143 440

711 155 854

716141771

716 142 383

705 119 550

705118 716

704 902 716

704 902 716

704 902 716

704902 71
704902 71

Montant du capital
(en Euros)
582 673 860,00

109 427 940
4 866
856 255 875,00

6 387 126
-15 000
348 874 476
6 600
8412
1062 032
12 317 444
1777 858 600,00

12 300

84

30
1777 889 635,00

9 000
72
4 535 604
-4 535 604

4 976 845
1790 354 427,50

612
1790 355 957,50

-11 022 833
1762798 875,00

79 158 600
-79 159 434
1762 796 790,00

-216 000
1762 256 790,00

1762 256 790,00

1762 256 790,00

1762 256 790,(
1762 256 790,(



21.2.1.

21.2.2.

Objet social (article 2 des statuts)

La Société a pour objet :

la création, I'acquisition et I'exploitation, eraRce et a |'étranger, de magasins pour la venteude
articles, produits, denrées ou marchandises egsaogement, la prestation, dans le cadre de ces
magasins, de tous services susceptibles d'intélessi@ntéle;

l'achat, la fabrication, la vente, la représentatle conditionnement et I'emballage de ces preduit
denrées et marchandises ;

et, généralement, toutes opérations industrieltmsnpmerciales et financiéres, mobilieres et
immobilieres se rattachant directement ou indireetet & cet objet ou susceptibles d'en faciliter la
réalisation ou d'en assurer le développement.

La Société pourra agir, directement ou indirectene¢rfaire toutes ces opérations en tous pays, pour
son compte propre ou pour le compte de tiers et smile, soit en participation, association,
groupement ou société, avec toutes autres personrssCcietés, et les réaliser et exécuter sousjgeel
forme que ce soit.

La Société pourra également prendre tous intétgsréicipations dans toutes sociétés ou entreprise
francaises et étrangéres, quel qu'en soit I'objet.

Par décision de I'Assemblée Générale du 28 jullied8, la Société a adopté la forme de société
anonyme a Conseil d’Administration, les fonctiomsRIésident et de Directeur Général étant dissaciée

Le Conseil d’Administration (Statuts articles 11, 12, 13 et 14)
La société est administrée par un Conseil d'Adrimatisn composé de trois a dix huit membres.

Dés que le nombre des administrateurs ayant dé@@saés est supérieur au tiers des administrateurs
en fonction, 'administrateur le plus agé est répilgmissionnaire d’office ; son mandat prendrafia
date de la plus prochaine Assemblée Générale Orelina

Chaque administrateur doit étre propriétaire dedl@fions au moins pendant la durée de son mandat.

Les membres du Conseil d'Administration sont nompuag une durée de trois années et renouvelés
par tiers (ou par fraction aussi égale que possithaque année. Lors du Conseil d'Administration
suivant les premiéres nominations, les noms desrégstrateurs sortants par anticipation au terméde
premiere et de la deuxieme année sont déterminésrage au sort. Les administrateurs sortants sont
rééligibles.

Les fonctions des administrateurs prennent firssué de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinai
appelée a statuer sur les comptes de I'exerciadéebtenue dans I'année au cours de laquelleeexpi
leur mandat.

Le Conseil d'Administration élit, parmi ses membugs Président qui doit étre une personne physique.
La limite d'age pour exercer les fonctions de Pl est fixée a 70 ans. Le Président peut exeeser
fonctions jusqu’a la réunion de I'’Assemblée Géreééf@tdinaire statuant sur les comptes de I'exercice
écoulé et tenue dans I'année au cours de laqlelieint son soixante dixieme anniversaire.

La nomination du Président peut étre faite poutetdau durée de ses fonctions d’administrateur.
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Le Conseil d'Administration nomme en son sein uceMirésident qui est appelé a suppléer le Président
en cas d'absence, d’'empéchement temporaire, dssiémide décés ou de non renouvellement de son
mandat. En cas d'empéchement temporaire, cette |éamge vaut pour la durée limitée de
I'empéchement; dans les autres cas, elle vaut’augglection du nouveau Président.

Le Président organise et dirige les travaux du €ibnd’Administration dont il rend compte a
I’Assemblée Générale.

Il veille au bon fonctionnement des organes de txié&é et s’assure en particulier que les
administrateurs sont en mesure de remplir leuriomss

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvgme 'intérét de la société I'exige, soit au siége
social, soit en tout autre endroit indiqué pardavocation.

Les administrateurs sont convoqués par le Présidente cas échéant par le Vice-président, par tous
moyens, méme verbalement.

Les réunions du Conseil d'Administration sont ptéss par le Président du Conseil d'Administration,
ou le cas échéant, par le Vice-président.

Les délibérations sont prises aux conditions dewmuaet de majorité prévues par la loi.

Le Secrétaire du Conseil d'Administration est hebik certifier conformes les copies et extraits de
procés-verbaux des délibérations.

Le Conseil d'Administration détermine les orierttas de I'activité de la société et veille a leusenén
oceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribvégsaemblées d’actionnaires et dans la limite de
I'objet social, il se saisit de toute question ragsant la bonne marche de la société et reglegzsar
délibérations les affaires qui le concernent.

Le Conseil procede aux controles et vérificationsl quge opportuns. Chaque administrateur regoit
toutes les informations nécessaires a l'accomptiss¢ de sa mission et peut consulter tous les
documents qu'il estime utiles.

Direction (Statuts article 16)

Conformément aux dispositions légales, la directggmérale de la société est assumée sous sa
responsabilité soit par le Président du Conseitldifistration, soit par une autre personne physique
nommeée par le Conseil d'Administration et portartitte de Directeur Général.

Le Conseil d'Administration choisit entre les demrodalités d’exercice de la direction générale
précitées a la majorité des administrateurs présanteprésentés.

Le Conseil d'Administration nomme parmi ses memhoeasen dehors d’eux, le Directeur Général qui
doit étre une personne physique de moins de 6%j@insst investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la sodié®erce ses pouvoirs dans la limite de I'objetiab

et sous réserve de ceux que la loi attribue ex@nesst aux Assemblées d’actionnaires et au Conseil
d'Administration. Il représente la société dansrapports avec les tiers.
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La limite d'age pour exercer les fonctions de Deac Général est fixée a 65 ans; les fonctions du
Directeur Général qui atteint cet age cessenssubi de I'Assemblée Générale appelée a statukrssur
compte de l'exercice écoulé et tenue dans I'annéewrs de laquelle cet age est atteint.

Lorsque la direction générale de la société estcérepar le Président, les dispositions |égales
réglementaires ou statutaires relatives au Direc®tnéral lui sont applicables. Il prend le titre d
Président Directeur Général et peut exercer sedidms jusqu’a la réunion de ’Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exerciaaulécet tenue dans I'année au cours de laquelle il
atteint I'age de 65 ans.

Le Conseil d'Administration peut définir les donesrdans lesquels le Directeur Général doit conrsulte
le Conseil dans I'exercice de son mandat.

Aux termes des dispositions du Reglement Intéreglopté par le Conseil d’Administration lors de sa

séance du 28 juillet 2008, sont soumises a autmmisgréalables du Conseil d’Administration les
décisions suivantes :

- Les engagements de caution, d'avals ou de garantiesm de la Société ;

- les cessions d'immeubles par nature, les cessatakes ou partielles de participations, les
constitutions de sretés sur les biens sociaux;

- les décisions d'implantation a I'étranger, direeetnpar création d'établissement, de filiale
directe ou indirecte, ou par prise de participation les décisions de retrait de ces
implantations ;

- toute opération de fusion, scission et apport ifsact

- l'acquisition, sous quelgque forme que ce soit, matant par voie d'investissement, de
souscription & une augmentation de capital ou d'emtp, d'actifs immobilisés ;

- toute entrée de minoritaires dans le capital aciuglotentiel de toute entité contrdlée,

- la cession, sous quelque forme que ce soit y cengwus forme d'apport d'actifs, d'actifs
immobilisés;

- la cession (totale ou partielle) des actifs nomriitiers et non valorisés au bilan que sont les
Marques et les fichiers Clients ;

- toute décision d'emprunt au-dela d'un seuil fixé fga Conseil et que ce dernier pourra
réactualiser;

- en cas de litige, toute transaction et tout comps@uortant sur des montants supérieurs a des
valeurs déterminées par le Conseil et que ce dguoigra réactualiser,

- toute démarche contractuelle tendant a la misdaae gle tous plans d'options de souscription
ou d'achat d'actions, ou de plans d’attributiogigtes d’actions,

- toute modification de I'organisation de la Socigté

- la politique de rémunération des principaux dirigsa
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- toute embauche au sein de Carrefour d’'une persdomie la rémunération annuelle brute (fixe
et variable) serait supérieure a 16 plafonds drii8é sociale ou susceptible de le devenir a
court terme. |l en est de méme de toute mutatiopromotion d’effet équivalent ;

- la fixation des criteres de performance (quantgagt/ou qualitatifs) applicables a la
détermination de la part variable de la rémunématie tout salarié s’ils peuvent avoir pour
effet de porter la rémunération brute (fixe et abig) de celui-ci a un montant supérieur a 16
plafonds de Sécurité sociale.

21.2.3. (Article 9 des statuts) Un droit de vote doubleatibué a toutes les actions nominatives et srtient
libérées, inscrites au nom du méme titulaire degeis< ans au moins.

21.2.4. L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule coemp@ pour modifier les droits des actionnaires,
conformément aux dispositions légales.

21.2.5. Assemblées générales (Statuts Articles 20 a 23)

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblépersonnellement ou par mandataire, sur
justification de son identité et de la propriété detions, sous la forme et au lieu indiqués dangslde
convocation, au plus tard trois jours ouvrés alardate de réunion de I'’Assemblée Générale, a zéro
heure, heure de Paris.

Tout actionnaire peut se faire représenter parcemjoint ou par un autre actionnaire dans toutss le
Assemblées. Il peut également voter par correspmeddans les conditions légales.

Tout actionnaire pourra également, si le Conseildufiinistration le décide au moment de la
convocation de I'’Assemblée, participer et voter Asgemblées par visioconférence ou par tout moyen
de télécommunication y compris Internet permetsanmt identification dans les conditions et suivast |
modalités fixées par les dispositions |égales gnedir. Cette décision est communiquée dans I'avis d
réunion publié au Bulletin des Annonces Légalesdabbires.

Ceux des actionnaires qui utilisent a cette fimsdes délais exigés, le formulaire électroniqueate
proposé sur le site Internet mis en place par lgraksateur de I'Assemblée, sont assimilés aux
actionnaires présents ou représentés. La saiséesignature du formulaire électronique peuveng étr
directement effectuées sur ce site grace a un ideaéifiant et a un mot de passe, conformément a la
premiére phrase du deuxieme alinéa de I'articles38@u Code civil.

La procuration ou le vote ainsi exprimés avant §&mblée par ce moyen électronique, ainsi que
'accusé de réception qui en est donné, serontidé@mEs comme des écrits non révocables et
opposables & tous, étant précisé qu’en cas denadsititres intervenant avant le troisieme jowréu
précédant I’Assemblée a zéro heure, heure de Passciété invalidera ou modifiera en conséquence,
selon le cas, la procuration ou le vote expriménteatte date et cette heure.

Les Assemblées sont convoquées par le Conseil didstnation dans les conditions et délais fixés par
la loi. Les réunions ont lieu soit au siege socsit dans tout autre lieu précisé dans l'avis de
convocation.

L’Assemblée Générale est présidée par le Préstle@onseil d'Administration ou, en son absence, par
le Vice-président ou un administrateur désignél@&onseil.
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Les fonctions des scrutateurs sont remplies pardlEsx actionnaires présents et acceptants qui
disposent, tant en leur nom personnel que commelataines, du plus grand nombre de voix.

Le Bureau désigne le Secrétaire qui peut étre cbonidehors des membres de I'’Assemblée.

Les Assemblées Générales Ordinaires ou Extraordmatatuant dans les conditions de quorum et de
majorité prescrites par la loi exercent les powsr/quii leur sont attribués conformément a celle-ci.

21.2.6. Néant.

21.2.7. Aux termes des dispositions de l'article 7 desuBs$ail ressort qu’outre le respect de I'obligatiégale
d’'informer la Société de la détention de certaifiastions du capital et des droits de vote qui gtso
attachés, toute personne physique ou morale, agissale ou de concert, venant a détenir un nombre
d’actions représentant une proportion du capitalas@mu des droits de vote, égale ou supérieurgoa 1
du capital social ou des droits de vote, ou toultiplea de ce pourcentage, doit informer la Socué
nombre total d’actions et des droits de vote ge'elbsséde, ainsi que des titres donnant accema ter
au capital et des droits de vote qui y sont patdiatnent attachés, par lettre recommandée aveséccu
de réception dans le délai de cing jours de bauampter du franchissement de seuil.

L'obligation d’informer la Société s'applique égalent lorsque la participation de I'actionnaire au
capital ou en droits de vote devient inférieurdnactin des seuils mentionnés ci-dessus.

Les sanctions prévues par la loi en cas d'inobservae I'obligation de déclaration de franchissetme
des seuils légaux s’appliquent également en camdaléclaration du franchissement des seuils prévus

par les présents statuts, a la demande, consignéelel proces-verbal de 'Assemblée Générale, d'un
ou de plusieurs actionnaires détenant au moinsb®apital ou des droits de vote de la Société.

21.2.8. Néant.

22.  CONTRATS IMPORTANTS
Néant.
23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS DEXP ERTS ET
DECLARATIONS D'INTERETS

Néant.
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24,

25.

DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Les documents relatifs a la Société et en paréicsies statuts, ses comptes, les rapports présentss
Assemblées par le Conseil d’Administration et lesnthissaires aux Comptes peuvent étre consultés au
siége social, dont l'adresse figure ci-dessus papag 5.1.4.

Ces documents sont également consultables sue lensiw.carrefour.com

INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Cf. la section 20 du présent document de référence

154



ANNEXES

vV Vv Vv VY V V

Rapport du Président du Conseil d’Administratiom s conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil et les ptoogs de contréle interne et de gestion
des risques.

Rapport des Commissaires aux comptes sur le rapiti en application de l'article L225-
235 du Code de commerce sur le rapport du Présitlie@onseil de Surveillance de la société
Carrefour, pour ce qui concerne les procéduresodedle interne relatives a I'élaboration et
au traitement de l'information comptable et finénei

Rapport des Commissaires aux comptes sur les ceroptsolidés.

Rapport des Commissaires aux comptes sur les cersptéaux.

Document d’information annuel.

Honoraires des Commissaires aux Comptes

Informations sur le programme de rachat d’actions.

Evolution du cours de bourse sur 18 mois.
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CARREFOUR
Société anonyme au capital de 1 762 256 790 euros
Siege social : 26, Quai Michelet (92300) LevallBisrret
652 014 051 RCS NANTERRE

Rapport du Président du Conseil d’Administration
sur les conditions de préparation et d’organisatiordes travaux du Consell
et les procédures de contrdle interne et de gestides risques

En application des dispositions de I'article L. 225 du Code de commerce, le présent rapport remgbie des
conditions de préparation et d'organisation degaa du Conseil d’Administration au cours de 'aar#009,
ainsi que des procédures de controle interne reisgdace dans le Groupe Carrefour.

Ce rapport a été approuvé par le Conseil d’Admiaistn lors de sa séance du 23 mars 2010.

1. Le Gouvernement d’entreprise

1.1. Le Conseil d’Administration et la Direction Généralke

Par décision de I'’Assemblée Générale du 20 avib20a Société avait adopté la forme de sociétéygne a
Directoire et Conseil de Surveillance. Par décigienl’Assemblée Générale du 28 juillet 2008, lai&éca
adopté la forme de société anonyme a Conseil d'Athtnation, les fonctions de Président et de Daerct
Général étant dissociées.

Le Conseil d’Administration est composé de douzenbres : Monsieur Amaury de Seze (Président), Monsie
Jean-Martin Folz (Vice-président), Madame Anne-@ldiaittinger, Monsieur René Abate, Monsieur Bednar
Arnault, Monsieur Sébastien Bazin, Monsieur NicoBazire, Monsieur Jean-Laurent Bonnafé, Monsieur
Thierry Breton, Monsieur René Brillet, Monsieur @ka Edelstenne, Monsieur José-Luis Leal Maldonado
(jusqu’au 15 avril 2009) et Monsieur Lars Olofsgdapuis le 28 avril 2009).

Les membres du Conseil d’Administration ont été nars par I'’Assemblée Générale du 28 juillet 2008r pou
une durée de 3 exercices. Conformément aux digpusitle la 19" résolution adoptée par ladite Assemblée
Générale et afin de procéder chaque année au relf@muent par tiers de ses membres, le Conseil
d’Administration a, par tirage au sort, détermiag homs des administrateurs sortants par anticipati terme

de la premiére et de la deuxieéme année.

En conséquence, les Administrateurs sortants pmigation au terme de I'exercice 2009 seront Maeladmnne-
Claire Taittinger et Messieurs Sébastien BazinefriBreton et Charles Edelstenne.

Les mandats de Messieurs Amaury de Seze, Bernavauly Jean-Laurent Bonnafé et René Brillet vientéo
expiration lors de I'’Assemblée Générale appeléeataer sur les comptes de I'exercice clos le 3knre 2010.
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Les mandats de Messieurs René Abate, Nicolas Betzifean-Martin Folz ont été renouvelés pour uméedde
trois ans par I’Assemblée Générale du 28 avril 2009

Le Conseil s’est attaché a apprécier l'indépendateechacun de ses membres par rapport a la Dinectio
Générale. Au regard des critéres préconisés paode AFEP MEDEF sur le gouvernement d’entreprise de
sociétés cotées, le Conseil d’Administration estgue parmi ses membres, sept peuvent étre considéngme
des personnalités indépendantes qui n’entretienn@mtune relation de quelque nature que ce soit &ve
Société, son groupe ou sa direction, qui puissepcomettre I'exercice de leur liberté de jugement.

Ainsi, Madame Anne-Claire Taittinger et Messieunmaury de Seze, Jean-Martin Folz, René Abate, Thierr
Breton, René Brillet et Charles Edelstenne sonintksibres indépendants.

Conformément aux dispositions (i) de I'article 823-du Code de commerce, le Conseil a vérifié quembre
indépendant au moins du Comité des Comptes préisdatacompétences particulieres en matiére figaawu
comptable et (i) de la Recommandation CE du 30l &609, qu'un membre au moins du Comité des
Rémunérations, des Nominations et du Gouvernemdamtrdprise possédait des connaissances et de
I'expérience en matiére de politique de rémunératio

Chaque membre du Conseil d’Administration doit &repriétaire pendant la durée de son mandat d'un
minimum de mille actions.

Au cours de I'exercice 2009, le Conseil d’Admirasion s’est réuni 14 fois (dont une fois sous fordee
séminaire stratégique), le taux de présence mdgévant a 83%.

Lors de ses réunions, le Conseil d’Administratiamogamment débattu des sujets suivants :

e Examen de la stratégie proposée par le Directené@é

e Etude d’opérations d’acquisitions, rationalisatitinportefeuille d’activités et restructurationseimtes,

« Définition de I'étendue des pouvoirs du Directedm@ral et détermination de sa rémunération,

« Arrété des comptes annuels et semestriels, examenchiffres d'affaires trimestriels et de la
communication financiere y afférente, préparatie’ dssemblée Générale,

e Mise en ceuvre du programme de rachat d'actions,

e Attribution d’options d’achat d’actions et attribm d’actions de présence et/ou de performance au
profit des salariés et du mandataire social, déimid’'un régime de retraite complémentaire posr le
principaux dirigeants du Groupe (Directeur Génédredmbres du Comex et quelques cadres clés),

e Compte-rendus des travaux des Comités du Conseihif€s des Rémunérations, des Nominations et
du Gouvernement d’Entreprise, du Comité des Congitds Comité Stratégie).

La Direction Générale de la Société est assurgmiigiee £’ janvier 2009, par Monsieur Lars Olofsson nommé a
cette fonction par décision du Conseil d’Administra du 17 décembre 2008.

Lors de ses séances des 28 juillet 2008 et 6 ac®@l09, le Conseil d’Administration a décidé qaeDirecteur
Général ne pourra accomplir, au nom et pour le ¢erdp la Société, les opérations ou actes suigamis avoir

au préalable recueilli I'accord du Conseil :

- Les engagements de caution, d'avals ou de gesat nom de la Société supérieurs a 500 millions

d’euros (sans limite de montant pour les engagemantégard des administrations fiscales et
douaniéres)
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les cessions d'immeubles par nature pour unambsupérieur & 50 millions d’euros, les cessions
totales ou partielles de participations, les coumstins de sOretés sur les biens sociaux;

les décisions d'implantation a I'étranger, dee®nt, par création d'établissement, de filiateaie

ou indirecte, ou par prise de participation, oudésisions de retrait de ces implantations ;

toute opération de fusion, scission et appoatifis;

l'acquisition, sous quelque forme que ce satamment par voie d'investissement, de souscription
a une augmentation de capital ou d'emprunts, ffantimobilisés pour une valeur d’entreprise (y
compris dette reprise) égale ou supérieure a 10@msi d’euros ou un chiffre d’affaires concerné
égal ou supérieur a 150 millions d’euros;

toute entrée de minoritaires dans le capitalelaiu potentiel de toute entité controlée,

la cession, sous quelque forme que ce soit ypcasnsous forme d'apport d'actifs, d'actifs
immobilisés dont le montant est supérieur a 100ans d'euros;

la cession (totale ou partielle) des actifs fimanciers et non valorisés au bilan que sont les
Marques et les fichiers Clients.

toute décision d'emprunt (hors programme EMTigala d'un montant cumulé supérieur, sur un
méme exercice social, a 500 millions d’euros;

en cas de litige, toute transaction et tout commis portant sur des montants supérieurs a des
valeurs déterminées par le Conseil et que ce dguoigra réactualiser,

toute démarche contractuelle tendant a la misglace de tous plans d'options de souscription ou
d'achat d'actions, ou de plans d'attributions gtesd’actions,

toute modification de I'organisation de la So€ig¢

la politique de rémunération des principauxgsiants,

toute embauche au sein de Carrefour d’'une presdont la rémunération annuelle brute (fixe et
variable) serait supérieure a 16 plafonds de S#cadciale ou susceptible de le devenir a court
terme. Il en est de méme de toute mutation ou ptiomd’effet équivalent ;

la fixation des critéres de performance (quatifé et/ou qualitatifs) applicables a la déterrtiora

de la part variable de la rémunération de toutrigakilils peuvent avoir pour effet de porter la
rémunération brute (fixe et variable) de celui-airamontant supérieur a 16 plafonds de Sécurité
sociale.

Lors de sa séance du 12 novembre 2008, le Congalhmnistration a décidé que le code de gouvernance
auquel se référerait la Société est le Code AFEPKEE

Les statuts de la Société ne prévoient pas de itdslgarticulieres pour la participation des aci@ires a
I’Assemblée Générale.

Lors de sa réunion du 28 juillet 2008, le Cons&Nddninistration a adopté un Réglement Intérieux;isé en 6
chapitres, dont les principales dispositions sesitsuivantes :

>

1.2.

le premier chapitre est consacré au rappel de $aiom du Conseil d’Administration, a la description
des modalités de réunion du Conseil, de I'infororaties Administrateurs ainsi qu’a I'évaluation fgar
Conseil de son fonctionnement et de sa capacééglir ses missions ;

les second et troisieme chapitres précisent leatiies pouvoirs du Président et du Directeur Ganér

le quatrieme chapitre est consacré aux Comités dos&il : Comité des Comptes, Comité des
Rémunérations, des Nominations et du Gouvernemni&mitreéprise et Comité Stratégie (composition,
missions, fonctionnement) ;

les deux derniers chapitres traitent principalendmtla rémunération des Administrateurs et de la
déontologie dont chaque membre du Conseil doi faieuve dans I'exercice de son mandat.

Les Comités du Conselil
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Le Conseil d’Administration a constitué trois Ca@si spécialisés. Le Comité des Comptes, le Conage d
Rémunérations, des Nominations et du GouvernemEntreprise et le Comité Stratégie.

Ces Comités se réunissent a leur convenance, avesarms participation du management de la Sociké. |
peuvent recourir a des experts extérieurs en taatdp besoin. Le Président de Comité peut demaader
Président du Conseil ou au Directeur Général I#anlide toute personne responsable, au sein dup@rale
questions relevant de la compétence de Comité.

lls émettent des avis destinés au Conseil d’Adrmmien. Les Présidents des Comités, ou en cas
d’empéchement un autre membre de ce méme Comééement oralement une synthése de leurs travaux au
Conseil. Un compte-rendu écrit des séances des t€orast établi et communiqué, aprés approbatiox, au

Administrateurs.

1.2.1. Le Comité des Comptes

Le Comité, composé pour au moins les deux-tiersedemembres d’Administrateurs indépendants set réwn
moins quatre fois par an. Un membre au moins du itéodoit présenter des compétences particulieres en
matiére financiére ou comptable. Il ne comprenduaumembre de la Direction Générale de la Sociéeé. L
Président du Comité est désigné par le Conseil miiAtstration.

Le Comité a notamment pour mission d'assurer levis(i) du processus d'élaboration de linformation
financiére, (ii) de I'efficacité des systémes datodle interne et de gestion des risques, (iizdatrole 1égal des
comptes annuels et des comptes consolidés pamiamissaires aux comptes et (iv) de l'indépendarez d
Commissaires aux comptes.

Le Comité examine toutes questions relatives aurptes et documents financiers : choix des réfékmnti
comptables, provisions, résultats analytiques, esrrprudentielles, calcul de rentabilité et toutesgon
comptable présentant un intérét méthodologiquausaeptible de générer des risques potentiels.

Le Comité analyse les rapports sur le contrélemete

Le Comité examine également toute question relatileepolitique de conformité relevant, notammeuatrisque
de réputation ou de I'éthique professionnelle.

Le Comité pilote la procédure de sélection des Cmsaures aux comptes, formule un avis sur le mardas
honoraires pour I'exécution des missions Iégalesair6le et soumet au Conseil le résultat de sétiection.

Il examine le programme d’intervention des CommigSaaux comptes, leurs recommandations et leur. sui

Il se fait communiquer annuellement le montantaetépartition des honoraires versés par le Growgres@ur
aux Commissaires aux comptes et aux réseaux asxdsiglppartiennent, recensés selon un modéle appro
par le Comité. Il s’assure que le montant ou la paie Carrefour représente dans le chiffre d'adfidu
Commissaire aux comptes ou du réseau ne sont pasafee a porter atteinte a l'indépendance des
Commissaires aux comptes.

Il donne son accord préalable sur toute missiort Bomontant des honoraires (hors taxes) excedeillion
d’euros. Le Comité ratifie a postériori les autngissions sur présentation de la Direction Finaeciir Groupe.

Le Comité recoit tous les ans un compte-rendu dBitaction Financiere du Groupe sur I'ensemble des
missions « non audit » réalisées par les réseadmmissaires aux comptes du Groupe.
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Chaque Commissaires aux comptes présente annuetlemeComité le fonctionnement de son dispositif de
contréle interne de garantie d'indépendance estattannuellement par écrit de son indépendance léans
déroulement de la mission d’audit.

Au moins deux fois par an, le Comité consacre uigpde la séance a une rencontre avec les Callége
Commissaires aux comptes, hors la présence dedatldn Générale de la Société.

Le Comité examine le projet de rapport du Présidant les procédures de contréle interne relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information gotaible et financiére.

Sur tous les sujets de sa compétence, le Comigherét sa diligence, et hors la présence des merderéa
Direction Générale s'il I'estime opportun, les respables financiers et comptables du Groupe awsilg
responsable de I'audit et du contréle interne.

La composition du Comité est la suivante :

Président : Jean-Martin Folz (Administrateur inelégant),
Membres : René Brillet (Administrateur indépendliant
Sébastien Bazin.

Au cours de I'exercice 2009, le Comité s’est réing fois, le taux de présence s'élevant a 10084Camité a
procédé, entre autres, a I'examen des comptes adé8&émbre 2008 et 30 juin 2009, des méthodes de
consolidation et du bilan du Groupe, des faits mands et des principales options, des élémentgrithese du
compte de résultat et du bilan, de la situatiorirdsorerie et du financement ainsi qu'a la prépamatde la
cléture 2009. Le Comité a également étudié 'atdtides services financiers et assurances du Gré&mie, le
Comité a été informé de I'évolution des contentisignificatifs et du suivi du plan de transformatidu Groupe.

Lors de chacune de ses réunions, le Comité andédysgnthése des travaux effectués par l'audit metete
Comité veille a I'indépendance de I'audit internes’assure de I'adéquation des moyens qui lui abotiés avec
la mission qui lui est dévolue.

1.2.2. Le Comité des Rémunérations, des Nominations et deiouvernement d’Entreprise

Le Comité des Rémunérations, des Nominations eGoluvernement d’Entreprise comprend une majorité de
membres indépendants. Il ne comprend aucun menebte Direction Générale de la Société. Le Présidant
Comité est désigné par le Conseil d’Administration.

En tant que Comité des Rémunératjahsst chargé d'étudier toutes questions relati@e statut personnel des
mandataires sociaux, notamment les rémunératieagelraites et les attributions d’options de sopson ou
d’'achat d’actions de la Société, ainsi que lesatigjpns de départ des membres des organes déialirele la
Société.

Il examine les conditions, le montant et la réparii des programmes d’options de souscription aclBt
d’actions. De méme, il examine les conditions diatition d’actions de performance.
Il est consulté sur la politique de rémunératios cledres dirigeants.

En tant que Comité du Gouvernement d’Entrepilsa pour mission d’assister le Conseil d’Admstnation dans
la détermination des regles de gouvernement djgndée de Carrefour et dans [|'évaluation de son
fonctionnement.

160



Il procéde au suivi régulier de I'évolution desaijidines de gouvernance aux niveaux mondial ebnati Il en

présente une synthése, au moins une fois I'an,cmséll d’Administration. Il sélectionne les mesueekptées
au Groupe et susceptibles d'aligner les procédorgsnisations et comportements de celui-ci sumesleures
pratiques.

Il examine le projet de rapport du Président sugdavernement d’entreprise. |l prépare, avec |siBedt, les
délibérations relatives a la proposition de noniamat’administrateur par ’Assemblée générale da®anaires.

En tant que Comité des Nominatioii®st chargé de proposer au Conseil d’Adminiiirele choix du Président.
En concertation avec le Président, il est chargprdposer au Conseil le choix du Directeur Gén&falle cas
échéant, le choix de Directeurs Généraux délégués.

Le Comité apprécie, en I'absence de l'intéresséndaiéere dont le Président s’acquitte de sa missignocede,
en l'absence des intéressés, a I'évaluation deforpsmnces du Directeur Général et, le cas échédmy,
Directeurs Généraux délégués.

Il est en outre chargé d’étudier les dispositioasettant de préparer la reléve des mandatairésusoc

Il propose au Conseil d’Administration la nominatides membres et des Présidents de Comité lorsude |
renouvellement.

Il est chargé d’évaluer l'indépendance des admatistirs et propose les qualifications corresporsaatl
Conseil d’Administration.

La composition du Comité est la suivante :

Président : Anne-Claire Taittinger (Administratéudtépendant),

Membres : René Abate (Administrateur indépendant),
René Brillet (Administrateur indépendant) nomme l[décembre 2009,
Nicolas Bazire.

Au cours de I'exercice 2009, le Comité s’est rélifois, le taux de présence s’élevant a 100%.

Le Comité des Rémunérations, des Nominations etGduvernement d’Entreprise, a proposé au Conseil
d’Administration les principes et les régles setvardéterminer la rémunération et les avantagesrdés au
mandataire social, savoir : une rémunération COBgO0s
> d’une rémunération fixe,
» d'une part variable basée sur I'atteinte d’objactjfii pourra atteindre 100% de la rémunération gixe
les objectifs de performance sont réalisés, etritage en cas de dépassement avec un butoir a 200%.
Cette performance est appréciée pour 70% en fandtmbjectifs économiques (chiffre d’affaires hors
carburant, Ebit hors éléments exceptionnels, dashlibre et parts de marché) et pour 30% en famcti
d’objectifs individuels définis par le Conseil d’Adnistration,
» une rémunération long terme soumise a conditionpatéormance (options d’achat d'actions et/ou
attribution d’actions de présence et/ou de perfoces
» des avantages consistant en une allocation loge(feertas échéant), le bénéfice d'une protection
sociale, une voiture avec chauffeur et des ouéls@mmunication (téléphone, ordinateur...).

Enfin, une indemnité transactionnelle conforme, sdason quantum et ses conditions d'octroi, aux
recommandations AFEP MEDEF d’octobre 2008 peut dantgins cas étre accordée au mandataire social en
cas de cessation anticipée de son mandat.

La description détaillée de la rémunération du @eer Général figure dans le document de référence.
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Le Comité a par alilleurs :

> étudié et proposé au Conseil d’Administration lesditions dans lesquelles un régime de retraite
complémentaire pourrait étre mis en place au pdd principaux dirigeants du Groupe (Directeur
Général, membres du Comex et quelques cadres clés),

> apprécié I'indépendance des Administrateurs,

» proposé au Conseil les caractéristiques des plattsilsition d’options d’achat d’actions et desda
d’attribution d’actions de présence et/ou de pemnforce au profit des salariés et du mandataire Isocia
du Groupe,

> examiné les conditions de départ de cadres dirtgean

> étudié des candidatures d’Administrateurs indépetsdainsi que celles de membres potentiels du
Comex et la structure de rémunération susceptilewr étre proposeée.

Le Comité a également préparé, avec I'assistanoe @abinet extérieur, & I'évaluation du fonctioneatmdu
Conseil d’Administration.

1.2.3. Le Comité Stratégie

Le Comité est composé de quatre membres désigmds @a@nseil d’administration parmi ses membresi So
Président est désigné par le Conseil d’Adminisirati

Le Comité Stratégie a pour mission d'aider le Coris&dministration a orienter et fixer la stratégdu Groupe
et non de se substituer a lui en ce domaine.

Il a pour objet de préparer les décisions les physortantes pour I'avenir du Groupe (acquisitiohs@ssions
d’'actifs, études d’opportunités de croissance erteouverture de nouveaux pays...) et d'orienteitrgaux
préparatoires en vue d’organiser le séminaire dthu€onseil d’Administration.

Il constitue une cellule de réflexion et peut canglses travaux avec l'aide d’invités choisis enction de leurs
domaines d’expertise et d’expérience.

Le Président du Comité rend compte périodiquemean€anseil d’Administration de ses travaux (analyses
études, réflexions, conclusions).

La composition du Comité est la suivante :
Président : Amaury de Seze (Administrateur indépat)d
Membres : Bernard Arnault,
Nicolas Bazire (en cas d’absence de Bernard Arpault
Sébastien Bazin
René Brillet (Administrateur indépendant).
Le Comité s’est réuni une fois au cours de I'exar@009, le taux de présence s'élevant a 100%.

Au cours de cette réunion, le Comité a examinélde ptratégique 2010 - 2015, le budget 2009 ainsi des
projets afférents & des acquisitions et a la ratisation du portefeuille d’activités.

2. Dispositif général de contrdle interne

2.1 Introduction
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Le Groupe Carrefour a retenu la définition suivaiiecontréle interne :

- le contrdle interne est un processus conduit $ausorité du Directeur Général. Il est mis en ceupar les
dirigeants et le personnel de I'entreprise et estidé a fournir une assurance raisonnable quBattéinte des
objectifs suivants au sein de chaque business unit

e laréalisation et I'optimisation des opérations,
» la fiabilité des informations financiéres,
e la conformité aux lois et aux réglementations eyusgdur.

- le processus de controle interne permet de préwtnde maitriser les risques résultant de l'aigide
I'entreprise et les risques d’erreurs ou de frap@esparticulier dans les domaines comptablesneintiers.
Comme tout systeme de controle, il ne peut cepénfitamnir une garantie absolue que ces risques sont
totalement éliminés.

Le rapport qui suit s'attache a décrire le procesiicontrdle interne dans le Groupe, notamment calhtif &
I'élaboration et au traitement de I'information cotaible et financiére.

Le périmétre du Groupe couvert par le rapport st la société mére et a 'ensemble des filiatesalidées
par intégration globale c'est-a-dire les sociétissdesquelles le Groupe exerce directement oueictdiment
une influence prépondérante.

La section 2 de ce rapport présente en se réfatardgférentiel COSO2 le dispositif général de ddatmterne
du Groupe.

La section 3 couvre spécifiquement le controlerirtecomptable et financier et se référe au guidpmication
de 'AMF relatif au contr6le interne de I'informati comptable et financiére.

Les diligences ayant sous-tendu la rédaction dpapnt consisté a actualiser les principes deddéns le

rapport précédent auprés des principales fonction&roupe concernées par les themes abordés assuier
que chacune de ces directions disposait d'une f@at@n adéquate de ces principes.

2.2 Evaluation et traitement des risques

La gestion des risques est adaptée a la structaenttalisée du Groupe.

2.2.1 Gestion des risques au niveau Pays/BU

La maitrise de I'exposition aux risques décentésliepose sur les responsables locaux, au plusiesessques
liés aux activités qu'ils exercent ou supervisent.

Le processus d’élaboration du plan stratégiquel’estasion de faire le point sur les principauxqtiss et
opportunités externes.

Les revues de performance mensuelles contribukendétection de I'apparition et de la survenancerdgues.

Les lignes fonctionnelles, dans leur réle de gaednnoteur de progres, peuvent étre amenées dfigledes
risques et proposer un plan d’action a la ligneanghique en vue de les maitriser.

2.2.2 Gestion des risques au niveau Groupe
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Une cartographie des risques a été réalisée aelléctiu Groupe et est réactualisée régulieremdts. Fest
attachée a identifier les risques potentiels, mgsret externes, en mesurer I'importance relative probabilité
de survenance. L’appréciation de ces risques paditggeants des pays et du Groupe et de leur itrqades
comptes ont permis de mener une revue du contrfdenie des processus sur 3 ans sur la base deoquages
d’autoévaluation.

Le Groupe a focalisé son attention :

- en 2008, sur l'identification des risques majests les états financiers, accompagnée d'une démarc
d’autoévaluation auprés des principales BusinegslurGroupe,

- en 2009, sur une actualisation de la cartogragke risques pays accompagnée de la diffusion stuwi
mensuel des risques pays, une analyse détailléexpgesition des magasins du groupe aux risquesrelst une
cartographie des risques criminels et terrorigtémarches engagées par la Direction Risks & Comsiaisant
a approfondir la connaissance des risques et dofper des actions de prévention.

Les principaux risques et les dispositifs mis eactelpar les directions opérationnelles et fonctdlaa pour les
maitriser sont décrits dans le Document de Référenc

2.2.3 Gestion de crise

Le Groupe Carrefour est exposé aux crises potistidl fait de ses métiers, de sa taille, de sersli¢ et de sa
présence sur des marchés émergents.

La Direction Risks & Compliance a défini et comngué a I'ensemble des Business Units des standards e
matiere de gestion de crise (« Ticket minimum xyngettant a ces dernieres de mettre en place deédures
adaptées a leur situation.

Pour assurer une diffusion adaptée et homogéndatases pratiques et outils a 'ensemble des paysite
extranet a été déployé par la Direction Risks & @lamce et la Direction Communication Groupe :
« Carrefouralert ». Ce site rassemble notammentdesdonnées des coordinateurs de gestion de efrigse
communication de crise, les fiches pratiques étecréflexes, les outils de prévention ainsi queatabreuses
informations utiles.

Afin de renforcer la préparation de nos équipassiplirs comités de direction de nos filiales oatfétmés a la
gestion de crise et a la communication de crisetal®s ont également testé les dispositifs de geste crise
dans le cadre de simulations de crise.

Compte tenu de I'exposition du Groupe au risqueckl &t », un dispositif trés complet concernangéstion
des rappels et des retraits est piloté par la BireQualité Groupe, qui assure la coordinatiolaeliffusion des
bonnes pratiques dans les pays, et participe égateam comité de coordination de crise du Groupe.

2.3 Environnement de contréle interne

2.3.1 Organisation du Groupe

En 2009, le Groupe a lancé un plan de transformét@sé sur 7 initiatives stratégiques.
Les initiatives 2 et 3, terminées en 2009, ontropact sur I'organisation du Groupe décrite ci-dasso
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2.3.1.1 Principes généraux

Clients et consommateurs sont au cceur de tout ‘emtqgprend le Groupe Carrefour. Pour garantir Elleure
prise en compte des spécificités locales des sliehtconsommateurs et la meilleure réactivité dpémaelle,
I'organisation de I'entreprise est géographiquePiags est le maillon de base de I'organisation chuge.

Le siege du Groupe (le Corporate) a quatre réles :

1. Définir et diriger les orientations stratégiques@oupe,

2. \Vérifier les progres et les résultats,

3. Définir et contréler I'application de regles powrgntir I'intégrité du Groupe. Ces regles s'impdsen a
tous les Pays,

4. Diffuser le savoir-faire et les innovations pouvel®pper les avantages compétitifs du Groupe.

Des activités sont mutualisées entre Pays pour fiegtie de la taille du Groupe au service de iteffité
opérationnelle et commerciale des Pays.

Des opérateurs métier gérent pour les Pays dastéstspécifiques, distinctes du métier de la itistion, afin de
les professionnaliser et d’accélérer leur dévelomd.

2.3.1.2. Fonctionnement de I'organisation
2.3.1.2.1. Le Pays

Le Pays est organisé en centres de profits (Busidegs) qui correspondent a I'ensemble des magasigsiques
ou virtuels d’'un méme format (par exemple : hypeuhé, supermarché, proximité, cash & carry et me8r

Le Directeur Exécutif Pays dirige I'activité du Ray

- Il est responsable du développement et de la rititdates activités placées sous sa ligne hiérqueh

directe,

- Il dispose des ressources et des moyens nécessdiEgsrcice de cette responsabilité,

- Il a la visibilité sur la performance financiére epérationnelle des opérateurs métier avec lesqglels
travaille en collaboration.

Chaque « business unit » est dirigée par une égi@pbrection qui comprend des responsables opéretis et
des responsables fonctionnels nécessaires a liezate I'activité.

La plupart des pays ont centralisé les fonctiorisngusont pas directement liées a I'activité opéneielle des
magasins, particulierement les fonctions admirtiseea, financieéres et informatiques. Cette cergegion

permet aux parties prenantes (clients, fournissesatariés, administrations) de disposer de candeix
communication centralisés pour répondre aux questipi peuvent se poser dans leur relation aveerlg®s

opérationnelles.

2.3.1.2.2 Le Corporate
Sont représentés au Comité Exécutif du Groupedader, une zone regroupant 'Espagne, la Belgidjtajd et la

Pologne, une zone couvrant I'activité maxi-discagnptne zone regroupant les business unit d’Américaime,
une zone regroupant la Chine et Taiwan, une zoogrant les autres business-units du Groupe. Saledgnt
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représentés au Comex du Groupe Carrefour Progartjrection Commerciale et Marchandises et la Qiom
Finances Gestion du Groupe.

Les roles du Corporate sont les suivants :

- Il garantit I'intégrité du Groupe

- Il définit et dirige les orientations stratégigudu Groupe
- Il développe les avantages compétitifs du Groupe

2.3.1.2.3. Activités mutualisées entre Pays

La taille du Groupe permet, sur certains domaideshénéficier d’économies d’échelle et d’assurer lgs Pays
aient la meilleure expertise. A cette fin, le Grewgmcourage la mutualisation d’activités entrePlags. La réflexion
a été initiée en 2009 et doit se concrétiser e 30t les activités suivantes :

- Marchandises Non-Alimentaires France/Espagnes, [puG4 a terme (Belgique et Italie)

- Global Sourcing Monde

- Achats non marchands Groupe

2.3.1.2.4. Opérateurs métier

Certaines directions opérationnelles avec une Bpié&imétier forte sont des opérateurs métieravise des Pays.
Il y a deux opérateurs métier dans le Groupe Qaurefla Direction des Services Financiers et Assces Groupe
et la Direction Carrefour Property Groupe qui opésair des périmétres géographiques spécifiquesopérateurs
métier sont des centres de profits placés souigmeshiérarchique distincte de celle du DirectExécutif des Pays.

2.3.2 Délégations de pouvoirs

Les cadres du Groupe a tous les niveaux exercarg tesponsabilités dans les limites de fonctiogfniks.

Chaque responsable est juge de ce qu'il doit fpoer atteindre les objectifs convenus en s’adapsamt

circonstances. La liberté d'initiative que suppostie conception de la responsabilité requiertsistation de
régles de délégations de pouvoirs, notamment coaneles engagements vis-a-vis des tiers. Ces atéég

sont en place, aujourd’hui, pour les principaux aggars opérationnels et fonctionnels. Le Groupesaemiplace,
pour la plupart des entités juridiques, des déiégstde pouvoirs répertoriant les décisions spRoHs

nécessitant I'approbation préalable du Conseil dWdstration ou de I'organe équivalent dans chagotté

concernée. Les délégations ou sous-délégations kestdirigeants et leurs subordonnés sont desfoonsabilité
de chaque entité, avec le support de la Directiniidiue du Groupe.

Le Groupe privilégie la ligne hiérarchique opératielle qui est pleinement responsable du développem
rentable et maitrisé des « business units ». D& fduligne hiérarchique opérationnelle est maitceuvre des
interventions des lignes fonctionnelles.

Les employés et leur encadrement disposent, régpewint, de définitions de taches et de fonctidraedistes

de points de contrdle permettant de maintenir ugréel’exigence compatible avec les engagements des
enseignes.

2.3.3 Ressources humaines
La politique de ressources humaines contribue &heni’environnement de contrdle interne notammpat

I'existence de descriptions de fonctions, d’un &yst d’évaluation des collaborateurs et par I'ingsstment en
formation.
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La Direction des Ressources Humaines du Groupeeal@irfonction en définissant les grandes orientati@n
mettant a disposition des bonnes pratiques efsaettién pilotant la mise en ceuvre.

Des descriptions de fonctions existent pour lesgpales fonctions et les principales « businestsunCes
descriptions font référence aux controles nécessaira supervision de 'activité et servent égaleinde cadre

au systeme d’évaluation individuelle. La mise eacpl progressive d’'un systtme commun de gestion des
compétences est I'occasion d’étendre ces desariptle fonctions.

Les formations, inscrites dans les plans annuels, arientées vers une maitrise des métiers alleastvoir-
faire spécifique et le management. Elles sont dispes a la prise de poste et pour assurer le gpestent
individuel.

Des plans de succession sont en place depuis 200343 principales fonctions d’encadrement du Geou

La plupart des pays ont mis en place un systemeallidtion annuel du personnel. Les principales tfons
d’encadrement sont par ailleurs suivies par ladiva des Ressources Humaines du Groupe.

Les politiques de rémunération sont gérées paritaciion des Ressources Humaines du Groupe pour les
principales fonctions d’encadrement et laisséémididtive des pays pour les autres fonctions, slnrespect
des grandes orientations définies.

Le pilotage de la mise en place des grandes ofiensaRessources Humaines par le Groupe est réalisé
travers de plusieurs outils : la remontée réguligeetableaux de bord, des visites en pays et deersgs
d’écoute du personnel a différents niveaux pagsanties questionnaires et des groupes d’expression.

Carrefour a renforcé le reporting social du Groppe de multiples actions. Un outil décisionnelcddiecte et
de consolidation a été mis en place auprés destdate directions Ressources Humaines des paysdafin
fiabiliser et faciliter le reporting des indicatesuRessources Humaines. Une harmonisation des réglgestion
ainsi qu'un dictionnaire des indicateurs a ététrirtat partagé avec tous les contréleurs de geR@msources
Humaines du Groupe. Un suivi mensuel des effeqidsmettant le pilotage des évolutions par pay® anés en
place depuis septembre 2009.

2.3.4 Systemes d’Information

La Direction des Systemes d'Information (DSI) dw@re est responsable de I'élaboration de la steathg
Groupe Carrefour en termes de Systeme d'Inform&80n et du pilotage de son exécution.

L'élaboration de la stratégie repose sur un platégiique triennal qui est validé chaque annédgpBirection
Générale du Groupe. Ce plan repose sur les élémairents:
* Les objectifs en termes de Sl et leur alignemenawis des priorités du Groupe
e Les feuilles de routes des Centres de Compétertcémure alignement vis a vis des priorités des
Directions Fonctionnelles et des Directions Pays
* Les initiatives majeures permettant d'assurer lanboexécution de la stratégie en termes de Sl et
I'atteinte des objectifs
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» Le plan financier permettant de soutenir la rébsades feuilles de route et des initiatives megsy
ainsi que son alignement vis a vis des objectifarfciers du Groupe

Le pilotage de I'exécution de la stratégie S| siappur le modéle de gouvernance du Groupe, qeaisctérise
par les éléments suivants:

e Les activités de gouvernance:
- La gestion du portefeuille des applications
- La gestion de la demande
- La gestion du portefeuille des projets
- La gestion des feuilles de route des Centres dep€tances

- Le référencement des produits et des partenaires

- L'élaboration de standards pour les termes et tondicontractuels

- La gestion des achats

- La gestion des délégations

- La réalisation d'audit et d'analyses comparatives

- La gestion des feuilles de route des DSI Pays & B&1 Groupe en termes de sécurité des Sl
- La gestion des risques relatifs aux principaux rast

- Le pilotage des investissements, des dépensestiopéedles et des amortissements
- Laveille et I'innovation appliquées aux technoésgile I'information

- La mesure de la satisfaction client

- La mesure de la satisfaction vis a vis des Partesairatégiques

- La mesure de l'opinion des employés

- La gestion de la relation avec les Partenairetegligues

- La gestion des Ressources Humaines

- La communication

e L'organisation de la DSI dans les Pays et au nidea@roupe

e Lesinstances de pilotage:

- Le Comité de Gestion de la Demande

- Les Comités d'Investissement des DSI Pays ou aauidu Groupe
- Les Revues de Performance des DSI Pays ou au rive@uoupe
- Les Revues de Contrat

- Les Revues de Projet

- Les Comités Projet

- Les Réunions de Crise

- Les Revues avec les Partenaires stratégiques

- Les Comités Carriére

- Les Comités de Direction

- Les Réunions d'Equipe

- Les Réunions des Centres de Compétence

- Les Réunions d'Information

2.3.5 Procédures, modes opératoires et outils
Des bases documentaires contenant des procéduresles opératoires existent pour la plupart degenséCes

informations peuvent étre disponible sur les difés sites Intranet des entités au sein du Groupéte
consultables dans les établissements.
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Les lignes fonctionnelles sont garantes et moteuprdgrés. Leur mission consiste a concevoir disefades
outils et rapports préts a I'emploi pour les opératels, a identifier des synergies et proposerimigsvations.
Elles ont un rble de garant et d'alerte sur leshodes et les pratiques. Elles sont organisées sraug
fonctionnels (ou « Files »), c'est-a-dire qu’aunsgiune méme direction fonctionnelle, les pays gigsint des
interlocuteurs pour fonctionner en réseau avectaéaypays ou au niveau Groupe, pour travailledssrprojets,
échanger sur des bonnes pratiques ou proposecii@ssadans leur domaine d’expertise.

Par ailleurs, des spécialistes métiers contribwlamts I'organisation de Files opérationnelles anteie les

équipes opérationnelles sur les préconisations &era de concept de vente, d’'organisation et dpe des
assortiments. Ces spécialistes servent de supmmitjue aux opérationnels en magasin, diffusenbtanes
pratiques, déploient les projets, vérifient lesng®ide contrdle et procédent a des contrdles pétied avec des
diagnostics et des plans d’actions.

2.3.6 Principes et valeurs

Afin de développer une culture commune, Carrefoutééini un cadre permettant a chaque collaboratgeur
remplir sa mission et contribuer a la pérennité ¢ croissance du Groupe. Ce cadre, fondemenadioh
individuelle et collective est décrit dans la RaisbEtre, déclinée en Réve, en Valeurs « Engqoésitifs et
attentionnés » et en Convictions. Ces notions défihies dans le Guide des valeurs Carrefour, conmpés
aux salariés a I'occasion de leur embauche etutddemation.

Afin de renforcer la coordination des actions ie&d a la conformité et a I'éthique au niveau doupe, un
Directeur Risks & Compliance assurant la fonctienxdCompliance officer » du Groupe a été nomméédutd
de 'année 2009, sous la responsabilité du Directetidique Groupe.

Enfin, selon I'environnement et les risques sp@uiis a chacun des Pays, ces derniers peuventnéres a
mettre en place des « hotline » éthiques.

2.4 Activités de Contréle

Le suivi de l'activité et des projets est assurasdie cadre de revues de performance mensuellesnguieu
systématiquement tant pour la ligne opérationreglie pour les lignes fonctionnelles.

L'établissement d’'un modéle d’entreprise dans ldreale la cartographie des risques a permis de esggm
I'activité du Groupe en processus majeurs de natuagegique, opérationnelle et de support.

Tout responsable de « business unit » du Groupesksdepuis fin 2006 de I'ensemble de la docunientau
contrdle interne issu des questionnaires d’aulaétian. Cette documentation indique les pointsal&rdle clé
ou les meilleures pratiques permettant d’avoir coeverture efficace des risques. Elle met égaledmrtent
sur les dysfonctionnements susceptibles de se peodules contrdles ne sont pas efficaces et inmrde la
sorte a la responsabilisation de l'intéressé. Cetteumentation des points de contrdle des processasa
établir un référentiel commun en matiére de coati@terne pour I'ensemble des pays et des fonctitins
Groupe.

Ces travaux ont contribué a '’homogénéisation deeani de contrble interne dans I'ensemble du Grewgait
bénéficier toutes les activités des meilleuresiquas.

2.5 Information et Communication
Afin de permettre a chacun dans le Groupe de pediadmesure de sa contribution chiffrée et de lonance de

sa responsabilité en matiére de controle intdm&roupe s’appuie sur un processus unique et hénggde
fixation d’objectifs et d’analyse de la performance
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Les objectifs sont fixés annuellement dans le catlreprocessus budgétaire a partir d’'un plan stigiég
pluriannuel. Ce processus est organisé autour denfantée de données budgétaires a partir desuxivaa
responsabilité appropriés : rayon en hypermarchésugermarchés et magasin pour le hard discourite Ce
remontée s’effectue avec différentes étapes delatain dont une des principales se situe au nidEla

« business unit ». La responsabilisation des masggsqu’au niveau le plus fin (c'est-a-dire despomsables
d'un compte de résultat d'activité ou de I'animatid’équipes), sur des objectifs budgétaires disca®
approuvés est une composante essentielle de #eiffitcdu pilotage par le management.

Le budget est mensualisé pour que chacun a chaggeurpuisse suivre sa performance tout au lorigadaée.
Il comprend des éléments commerciaux et finan@grsi que des indicateurs de performance adaptésoirs
de 'année, les investissements prévus au budget'dbjet d’études de rentabilité actualisées’atitbrisations
spécifiques.

Les chiffres de gestion sont mensuellement transmisGroupe par les pays. lls portent sur des él&smen
commerciaux (chiffres d'affaires, débits, paniereyens, surfaces de vente, ouvertures en partifudier
financiers (compte de résultat, bilan, tableaurégorerie en particulier).

Un contrdle de 'unicité entre les données comgtst de gestion est réalisé lors de chaque arrété.

Le périmétre de ce reporting (entités, modes desdal@ation, pourcentage d'intérét...) est identiqueedui
retenu pour les arrétés consolidés du Groupe. Aimsbroupe utilise pour ses décisions de gesgésmiémes
résultats que ceux issus de sa comptabilité calémliCes mémes chiffres sont utilisés a chaqu&atoés des
arrétés semestriels, pour la communication finaacie

Chaque mois les performances réalisées sont coegparé performances prévues dans le budget etes cel
réalisées I'année précédente.

Une synthése des performances du Groupe et des gmyprésentée au Comex Groupe. Le Consell
d’Administration recoit une synthése de I'évolutidu chiffre d’affaires et du tableau de bord tasmois.

Le contrble de gestion est présent pour assisenénagers dans I'élaboration et le suivi des hisdgarticiper
aux phases de validation, proposer les plans diaatendus nécessaires par les écarts constatéssdans
exécution et d’'une maniere générale étre garanadebilité de I'ensemble du processus et des dean
financieres qui en sont issues.

2.6 Surveillance du dispositif

2.6.1 Pilotage manageérial

Le pilotage du contrdle interne par le managemefitestue en permanence et au quotidien dans laraes
I'activité commerciale requiert une vigilance degdes instants notamment sur les surfaces de eenteagasin.

Les « Files » et les spécialistes métiers partitipetivement aux activités de contrdle dans lgs/BU et sont
amenés a mettre en place des systéemes de pilotagetant de mesurer la bonne application des ipaac
définis.

Dans le cadre de I'organisation décentralisée dau@e, il appartient a chaque « Business Unit » é&fanid et
mettre en place I'organisation adaptée a la gestiodispositif de contrdle interne dans son coeteRtusieurs
d’entre elles ont mis en place des fonctions cémirGerne axées principalement sur la conformité.

Les revues de performance contribuent a la suaveidl réguliere du dispositif a chaque niveau deagement.
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Les Directeurs Exécutifs et les Directeurs Finamscide I'ensemble des business units du Groupeteites
formellement chaque année de la qualité du coninééene de I'entité qu'ils dirigent.

2.6.2 Audit Interne
2.6.2.1 Mission de I'’Audit Interne

L’Audit Interne participe, dans le cadre du plamuwdlit annuel du Groupe a I'évaluation de la maitidsi
contrdle interne de I'ensemble des activités. Ceitssion est assurée de maniére indépendante wiss-@Gu
management.

La Direction de I'’Audit intervient a tous les niveaet dans toutes les entités du Groupe.
Cette évaluation porte en particulier sur les aspagvants :

- Lafiabilité et I'intégrité des informations finaigces et opérationnelles,
- L'efficacité et I'efficience des opérations,

- La protection du patrimoine,

- Le respect des lois, reglements et contrats.

Les missions et responsabilités de I'Audit Intesomt régies par une charte validée en Comex Gretgan
Comité des Comptes du Conseil d’Administration.

2.6.2.2 Organisation de I'Audit Interne

La Direction de I'Audit reporte hiérarchiquement@inecteur Général. La fonction d’Audit Interne egercée a
plein temps par des auditeurs bénéficiant de kadtion et de I'expérience adaptée et répartis'snsémble des
géographies du Groupe. Les responsables de I'Autlirne des zones sont rattachés hiérarchiquement a
Directeur de I'Audit Groupe, ce dernier étant ludmme rattaché au Directeur Général.

La Direction dispose d’un budget, validé annuelletar le Directeur Général, lui permettant de menbien
sa mission. Le budget est revu annuellement entionae I'évolution des métiers du Groupe et de son
périmetre.

Fin décembre 2009, le Groupe Carrefour comptaég8teurs internes.

2.6.2.3 Plan d’Audit Interne

Un projet de plan d’audit annuel est établi pabiigection de I'’Audit en s’appuyant notamment surdé&rentiel
de processus du Groupe et sur la cartographie idgaes des métiers du Groupe. Ce projet fait I'obje
d’échanges avec les principaux responsables dup8raue plan d’audit annuel peut étre complété delmande
des principaux responsables opérationnels ou fumugis. Le Directeur de I’Audit apprécie ces denesnalvant
de les intégrer ou non au plan d’audit annuel. dtenu de la mission est alors défini en lien deedtemandeur.
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Le plan d’audit annuel prévisionnel ainsi établi esaminé et validé par le Directeur Général es@né au
Comité des Comptes.

Des missions spécifiques peuvent également étranm@es a la demande du Comité des Comptes et du
Président du Conseil en concertation avec le BitedBénéral.

2.6.2.4 Organisation des missions de I'Audit Intera

L’Audit Interne s’appuie sur les normes et pratigjygofessionnelles pour mener ses missions. Unedgra
attention est portée aux spécificités et enjeuxclaque activité du Groupe, de telle sorte que ladits
constituent une source de valeur ajoutée pour &g concernées. Les missions sont toujours cooieks
avec les services audités afin, dans la mesureskilge, de ne pas perturber leur fonctionnement.

Les missions sont réalisées soit par la DirectieofiAudit Interne elle-méme, soit, lorsque c’estesgsaire pour
accéder a toutes les compétences utiles a unesanpdéytinente des risques et des processus, pagdges
réunissant des membres de la Direction de I'Autiérine et des autres Directions du Groupe ou desafis.

Le cas échéant, I'Audit Interne fait appel a dessedls extérieurs.

2.6.2.5 Rapports et synthéses de I’Audit Interne

Pour chaque audit, un rapport détaillé et une ggatlsont établis. lls sont validés et diffusés demsonditions
suivantes :

- Un document final, comprenant le rapport d’auditsynthése, les éventuelles observations écrites du
management, les plans d’action correctifs du Mameege et les réponses éventuelles de la Direction de
I’Audit Interne aux observations du Management,ceshmuniqué a I'audité, au Directeur Exécultif et
au Directeur Finance Gestion de I'entité auditées Iplans d’action correctifs doivent préciser les
grandes lignes des actions, les responsabilitésiskeen place et le calendrier de mise en place.

- Une synthése de ce rapport est communiquée aut®iareGénéral et au Directeur financier du Groupe
et au responsable de la Zone concernée.

Les missions ayant des recommandations font I'otbjeh suivi de la mise en ceuvre des plans d’actibuns
Management.

Le Directeur de I'Audit rend compte au Directeurn@éal et au Comité des Comptes du bon déroulement d
plan d’Audit de la fagon suivante :

- Chaque trimestre un rapport détaillé sur I'exi@outdu programme d’Audit, ainsi que sur les priacip
constats, analyses et recommandations qui en easwdst présenté au Directeur Général. Une synthsise
présentée régulierement au Comex Groupe.

- Chaque trimestre un rapport de synthése surdigi@n du programme d’Audit, ainsi que sur les @ipaux

constats, analyses et recommandations qui en eas@st présenté au Comité des Comptes. Les rdsdlia
suivi de la mise en place des recommandationspgéaentés au Comité des Comptes.

3. Eléments liés au contrdle interne comptable einfancier

3.1 Processus de pilotage de I'organisation conpiifinanciére

3.1.1 Organisation de la fonction comptable et destion
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La fonction comptable est assurée par des équegrasatisées au niveau de chaque pays. Ces équipegdrtie
de la « File » Finances et Gestion animée partdedbon Financiére du Groupe.

Le Groupe a procédé ces derniéres années a I'hagation des outils comptables utilisés dans lesp@gci a
notamment permis de mettre en place un modéle ahisgtion avec la constitution de centres partagés
spécialisés (traitement et paiement des facturesmdechandises, immobilisations, frais généraux,epay
homogénéisant et documentant les procédures daaifierents pays et permettant une séparationuadéglies
taches. Des modes opératoires sont disponiblesl@®opérateurs.

La fonction de controle de gestion est garantadibilisation des informations financiéres detiges
3.1.2 Organisation de la fonction consolidation

Chaque pays a en charge la réalisation de la ddatioh des comptes a son niveau. Cette consaiulatu
niveau palier est assurée par les équipes finax@mtralisées au niveau pays.

L’équipe consolidation Groupe anime le processus &t charge la production des états consolidéSrdupe.
Des responsabilités par zone ont été définies ajnsi des responsabilités d’analyse transverse iaudse
I'équipe Groupe.

Les principes comptables du Groupe sont définissdam document mis a jour régulierement et diffusé a
I'ensemble des intervenants du processus.

Chaque pays met en place des outils réepondantlZesems spécifiques de consolidation. Au niveaou@e, un
outil a été développé permettant de faciliter lnoatée des données, les contrOles et les opératiens
consolidation.

3.2 Processus concourant a I'élaboration de I'infenation comptable et financiere

3.2.1 Risques et activités de contrdle

En 2008, un questionnaire d’auto-évaluation ciblantnombre limité de risques majeurs a été adragzé
Directeurs Financiers des principaux Pays. Lesudsgmajeurs de l'activité ont été identifiés enisant les

points d’analyse proposés par le Cadre de référdecBAMF avec la cartographie des risques et aesc
spécificités du secteur et du Groupe.

Le socle documentaire LSF établi par le Groupe tttoiesune base de référence de contrdle internactestés
sur laguelle les Pays/BU peuvent s'appuyer.

L'équipe de consolidation Groupe, dans le cadreeteresponsabilités zone et transverse, est araerd@diser
les contréles au niveau de la consolidation paigit¢g en pays, revue des liasses, identificatestincipales

options et des corrections nécessaires le cas mghéa au niveau de la consolidation Groupe (amalys
transverses de postes notamment).

3.2.2 Arrétés semestriels et annuels

La consolidation a lieu trimestriellement depui®20Seuls les comptes consolidés semestriels eenfont
I'objet d'une publication.
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Les filiales préparent leurs comptes statutaires,domptes consolidés de leur périmetre et cossertt ces
états en euros. Les Directeurs Financiers des gmsp®sent d'une liste de contrbles standards pééppar
I'équipe consolidation Groupe a effectuer sur aasptes consolidés.

Les principales options et estimations comptabted fobjet de revues systématiques par le Groupkes
directeurs financiers de pays, en lien avec legeawd externes locaux.

Les visites en pays régulieres de I'équipe conatibdh Groupe, au moment des arrétés, sont I'ocoasio
d’améliorer le processus au niveau pays (compbieret diffusion des principes comptables du Geoup
traitement des questions spécifiques des payssagah de contrdles sur place). Les visites dohiien si
nécessaire a I'émission de recommandations d’araéibtm du processus de consolidation en pays.

3.3. Maitrise de la communication financiére

3.3.1 Role et mission de la communication financiér
L’objectif de la communication financiére est donmer :

e de maniére continue : la régularité et la qualitéldx de l'information doivent se faire dans larée.

Elles sont fondamentales pour la crédibilité detfeprise et sont garantes de la fidélisation de se
actionnaires,

e en véhiculant un message cohérent et clair: lanmomcation doit permettre aux investisseurs
d’acquérir une compréhension exacte et préciseadeleur de la société et de la capacité de son
management a la développer. Le choix de l'investisgloit étre éclairé,

e en respectant le principe d’'égalité des actionsaievant I'information : toute information a caexet
financier et pouvant avoir un impact sur son cal&dourse est rendue publique par une source unique
et centralisée au niveau du Groupe.

3.3.2 Organisation de la communication financiére

La communication financiere s'adresse a un publicerdifié essentiellement composé d'investisseurs
institutionnels, de particuliers et de salariésasdrs quatre canaux :

« le service des relations avec les actionnaires doren charge l'information du grand public
(actionnaires individuels),

« le service des relations investisseurs, la Direckmanciere, ainsi que le Directeur Général, $est
interlocuteurs uniques des analystes et des isgestis institutionnels,

e la direction des ressources humaines geére, avgpuiade la direction de la communication,
I'information auprés des salariés,

» ladirection de la communication gere les relatiavesc la presse.

Dans la pratique le message financier est élaborétmite collaboration entre la direction finameiéet la
direction de la communication.

Il est délivré par les moyens édictés par la ldd@mblée Générale) et les reglements de 'AMF (patibns

périodiques, communiqués). De plus, au-dela dagatilins légales, la communication financiére deréaur

dispose d'un large éventail de supports. En fonctie I'importance de I'événement, Carrefour chaisitre la
presse, l'internet, les contacts téléphoniquesctiiredes réunions individuelles ou événementigllesractére
exceptionnel
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3.3.3 Procédures de controle de la communicatiom&nciéere

La direction financiere est la pourvoyeuse excleisies informations chiffrées.

Le controle interne du processus de communicaiim€iere porte essentiellement sur le respectriohcipe
d’égalité entre les actionnaires. Tout communiqué&oate communication significative sont élaborésnd
commun accord entre le service de la communicdiimanciére, qui reléve de la direction financiéeg,la
direction de la communication Groupe.

La répartition des rdles et des responsabilitémped’assurer la stricte indépendance entre le dareupe,

les départements sensibles (par exemple le dépamtdasions et acquisitions) et le service de lamanication
financiere.
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Carrefour
Société Anonyme
26, Quai Michelet

92300 Levallois-Perret

Rapport des Commissaires aux Comptes établi
en application de l'article L. 225-235 du Code deanmerce
sur le rapport du président du Conseil d'administraion

Exercice clos le 31 décembre 2009

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dedigté Carrefour S.A. et en application des dispos de
I'article L. 225-235 du Code de commerce, nous yimésentons notre rapport sur le rapport établlgar
président de votre société conformément aux disposide l'article L. 225-37 du Code de commercéteaide
I'exercice clos le 31 décembre 2009.

Il appartient au président d’établir et de sourseiti'approbation du Conseil d'administration ypp@t rendant
compte des procédures de contrdle interne et dmgekes risques mises en place au sein de latéatié
donnant les autres informations requises pardlarti. 225-37 du Code de commerce relatives notamhane
dispositif en matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appetiemotre part les informations contenues dansgdport
du président concernant les procédures de coritii@lae et de gestion des risques relatives dbldgktion et
au traitement de I'information comptable et finamej et

- dattester que le rapport comporte les autrfesrirations requises par l'article L. 225-37 du Cdde
commerce, étant précisé qu'il ne nous appartiesideavérifier la sincérité de ces autres infornmetio

Nous avons effectué nos travaux conformément auxe®d'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de controleinterne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requiérentiteman ceuvre de diligences destinées a appréderciérité

des informations concernant les procédures dederititerne et de gestion des risques relativedabbration

et au traitement de l'information comptable etfitiare contenues dans le rapport du présidentdiigsnces

consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contréteentt de gestion des risques relatives a I'ééibaret
au traitement de l'information comptable et finénei sous-tendant les informations présentées aans |
rapport du président ainsi que de la documenta&tiistante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permisbdi@a ces informations et de la documentation
existante ;
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- déterminer si les déficiences majeures du contidlerne relatif a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere que nous ansi relevées dans le cadre de notre mission fobjek
d’une information appropriée dans le rapport dsigient.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas diabea a formuler sur les informations concerriaat
procédures de contréle interne et de gestion dgaes de la société relatives a I'élaboration étastement de

l'information comptable et financiére contenuessdarrapport du président du Conseil d'administratétabli
en application des dispositions de l'article L.-375du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du datiadministration comporte les autres informasigaquises
a l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 12 8010

Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Eric ROPERT Frédéric MOULIN

Associé
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Carrefour
Société Anonyme
26, Quai Michelet

92300 Levallois-Perret

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2009

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaievptre assemblée générale, nous vous présentdress n
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembré286ur :

* le contrdle des comptes consolidés de la sociétefoar S.A., tels qu'ils sont joints au préserpart ;

* lajustification de nos appréciations ;

* la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Catiadministration Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France noeses
requiérent la mise en ceuvre de diligences perntetfabtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies sigrifiestUn audit consiste a vérifier, par sondageawmoyen
d'autres méthodes de sélection, les élémentsiargtiies montants et informations figurant danscta®sptes
consolidés. Il consiste également a apprécier taxipes comptables suivis, les estimations sigatives
retenues et la présentation d'ensemble des conies. estimons que les éléments que nous avoreciésl
sont suffisants et appropriés pour fonder notreiopi

Nous certifions que les comptes consolidés de i&@se sont, au regard du référentiel IFRS tel qofad dans
I'Union européenne, réguliers et sinceres et donoae image fidele du patrimoine, de la situatiovariciere
ainsi que du résultat de I'ensemble constituégmpérsonnes et entités comprises dans la cortsmiida
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Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessuss attirons votre attention sur les notes 1.2.4 de
'annexe aux comptes consolidés qui exposent lesnggments de méthodes comptables résultant de
l'application, & compter du®1janvier 2009, de nouvelles normes et interprétatimotamment IAS 1 révisée «
Présentation des états financiers », IFRS 8 « @ectgpérationnels », IFRIC 13 « Programmes dei§diébn

de la clientéle » et des amendements d’'IFRS 7 «lidraéon des informations communiquées au titre de
investissements financiers » et d’'lAS 38 « Immahilions incorporelles » relatif a la comptabilisatides
activités de publicité et promotion.

2. Justification des appréciations

En application des dispositions de Il'article L.823u Code de commerce relatives a la justificatiennos

appréciations, nous portons a votre connaissasaddenents suivants :

La note 1.3 de l'annexe aux comptes consolidésserégie la Direction de la société est amenée ridpreen

compte des estimations et des hypothéses qui peaffenter la valeur comptable de certains élémeiatstifs

et de passifs, ainsi que les informations donné&es des notes annexes. Dans le cadre de notre audit

31 décembre 2009, nous avons notamment :

- examiné limpact de ces estimations faites par daiésé sur les dépréciations des goodwill, des
immobilisations incorporelles et corporelles. Noagons apprécié les données et les hypothéses sur
lesquelles se fondent les estimations, en particuéis prévisions de flux de trésorerie établies lpa
direction de votre société dans le contexte adhuhlit par la crise économique, revu les calcufectfiés
par celle-ci, comparé les estimations comptables @ériodes précédentes avec les réalisations
correspondantes et examiné la procédure d'appoobdei ces estimations par la direction.

- apprécié les provisions comptabilisées par la sbcotre appréciation s’est fondée sur :

0 une prise de connaissance des procédures en viglas votre groupe permettant leur
recensement, leur évaluation et leur traductionptahie, et
o des estimations indépendantes comparées avec dellasociété.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dartatire de notre démarche d'audit des compteslc@ssqris
dans leur ensemble, et ont donc contribué a ladtom de notre opinion exprimée dans la premiéréepde ce
rapport.

3. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodexercice professionnel applicables en Franda,
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions données dans le rapport sur la gestiomalipg.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdeweérité et leur concordance avec les comptesotidas.

Paris-La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 12 &0il0

Les Commissaires aux comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Eric ROPERT Frédéric MOULIN

Associé
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Carrefour
Société Anonyme

26, Quai Michelet
92300 Levallois-Perret

Rapport des Commissaires aux Comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2009

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaesptre assemblée générale, nous vous préserties n
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembréQGur :

- le contréle des comptes annuels de la sociétefoar S.A., tels qu'ils sont joints au présenpap;

- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiquesvu@s par la loi.
Les comptes annuels ont été arrétés par le Catiadihinistration. Il nous appartient, sur la basadtre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

|. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesgedtice professionnel applicables en France noeses
requiérent la mise en ceuvre de diligences perntettabtenir I'assurance raisonnable que les congitasels
ne comportent pas d'anomalies significatives. Utlitazonsiste a vérifier, par sondages ou au moyautres
méthodes de sélection, les éléments justifiantna@stants et informations figurant dans les comptesuels. Il
consiste également a apprécier les principes cdmastasuivis, les estimations significatives retene¢ la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estiquenkes éléments que nous avons collectés somaut et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables frangaggiliers et
sincéeres et donnent une image fidéle du résultatoperations de I'exercice écoulé ainsi que détuat®n
financiére et du patrimoine de la société a lalércet exercice.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 838lu Code de commerce relatives a la justificatiennos
appréciations, nous portons a votre connaissasa@denents suivants :

Comme indiqué dans la note 1 de I'annexe, les inilisabons incorporelles dont les perspectiveseatgabilité
future ne permettent plus de recouvrer leur vat@ite comptable font I'objet d’'une dépréciationli€ei est
déterminée par comparaison de la valeur nette abigavec le montant le plus élevé entre la valauilité et
la valeur de marché.
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Comme indiqué dans la note 1 de I'annexe, lesstitie participation sont dépréciés au regard devigeur de
marché ou de leur valeur d'utilité, celle-ci étastimée par la société sur la base de la valeurcagisaux
propres, la projection des flux de trésorerie feiton de prévisions raisonnables d’exploitation.

Nos travaux ont consisté a apprécier les donnédssettypothéses sur lesquelles se fondent les Isalas
valeurs d'utilité, en particulier les prévisionsftlex de trésorerie établies par la direction deesociété dans le
contexte actuel induit par la crise économique. SNawons revu les calculs effectués par celle-ehparé les
estimations comptables des périodes précédentesles/eéalisations correspondantes et examinéoleédure
d’approbation de ces estimations par la direction.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansaldre de notre démarche d’audit des comptes Bnnuis
dans leur ensemble, et ont donc contribué a ladtiom de notre opinion exprimée dans la premieréepde ce
rapport.

I1l. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesodexercice professionnel applicables en Fraamce,
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur aésité et la concordance avec les comptes anmigsls
informations données dans le rapport de gestioBahseil d'administration et dans les documentssadseaux
actionnaires sur la situation financiére et les p@m® annuels.

Concernant les informations fournies en applicatites dispositions de l'article L.225-102-1 du Calie
commerce sur les rémunérations et avantages vartsémandataires sociaux ainsi que sur les engagemen
consentis en leur faveur, nous avons vérifié lemcordance avec les comptes ou avec les donnéesssaysi a
I'établissement de ces comptes et, le cas échéest, les éléments recueillis par votre société emuies
sociétés contrblant votre société ou controléesfpar Sur la base de ces travaux, nous attesexectitude et
la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assguésles diverses informations relatives aux prides
participation et de contrdle et a lidentité degdedteurs du capital et des droits de vote vous &iét
communiquées dans le rapport de gestion.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 12 8010

Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Eric ROPERT Frédéric MOULIN

Associé
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TABLEAUX AFEP MEDEF SUR
LA REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX
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Tableau 1

Exercice 2008

Exercice 2009

Exercice 2008 (ao(t/décembre)

Exercice 2009

Nom et fonction du dirigeant mandataire
social

Lars Olofsson - Directeur Général du Groupe Carrefour

Amaury de Seze - Président du Conseil d'Administration

Rémunérations dues au titre de I'exercice

(détaillées au tableau 2) N/A 3219843€ 333672 € 788 776 €
Valorlsatlc?n des_optlor}s _at;nbuees aux N/A 1647 100 € N/A N/A
cours de I'exercice (détaillée au tableau 4)

Valorisation des actions de performances

attribuées aux cours de I'exercice N/A 2050100 € N/A N/A
(détaillée au tableau 6)

TOTAL N/A 6917 043 € 333672 € 788 776 €

Le Conseil d’Administration réuni le 13 janvier 208 attribué a Lars Olofsson 100 000 actions ssesr condition de présence pendant une péricdans,
a titre de compensation des avantages auxqueksrogda renoncé en rejoignant le Groupe Carrefoes.actions sont valorisées a 2 699 000 €.




Tableau 2 : Rémunération 2009 (le bonus au titre de

I'année 2009 est versé en mars 2010).

Définition 'dus' : montant théorique (ex: exprime le bonus en cible a atteindre)

Montants au titre de I'exercice
2008

Montants au titre de I'exercice

2009

Montants au titre de I'exercice

2008

Montants au titre de I'exercice

20

09

dus versés

dus

verses

dus

versés

dus

versés

Nom et fonction du dirigeant mandataire

Lars Olofsson - Directeur Général du Groupe Carrefour

Amaury de Seze - Président du Conseil d'Administration

social
- rémunération fixe N/A N/A 1350000 € 1350000 € 300212 € 300212 € 700 000 € 700 000 €
- rémunération variable N/A N/A 1350 000 € 1761185€ 0€ 0€ 0€ 0€
- rémunération exceptionnelle N/A N/A 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
- jetons de présence N/A N/A 55000 € 14 688 € 32500 € 32500 € 85000 € 85000 €
- avantages en nature N/A N/A 93970 € 93970 € 960 € 960 € 3776 € 3776 €
TOTAL N/A N/A 2848970 € 3219843 € 333672 € 333672 € 788 776 € 788 776 €




Tableau 3

Membres du Conseil

Jetons de présences
versés en 2009

Amaury de Seze (Président) 85 000,00 €
Jean Martin Folz (Vice président) 84 062,50 €
Lars Olofsson 14 687,50 €
Anne-Claire Taittinger (Président CRNGE) 74 062,50 €
René Abate 64 062,50 €
José Luiz Amaldonado 37 500,00 €
Bernard Arnault 55 625,00 €
Sébatien Bazin 74 062,50 €
Nicolas Bazire 65 000,00 €
Jean-Laurent Bonnafé 50 312,50 €
Thierry Breton 52 187,50 €
René Brillet 74 062,50 €
Charles Edelstenne 52 187,50 €




Tableau 4

Valorisation
Options attribuées a des options
- Nombre
chaque dirigeant Nature des selon la R
) : . ) . d’options -
mandataire social par N°et date options méthode S - . Période
s attribuées Prix d’exercice X .
I'émetteur et par toute du plan (achat ou retenue durant d’exercice
société du groupe (liste souscription)| pourles |, .
e I'exercice
nominative) comptes
consolidés
Lars Olofsson 17/06/2009 Achat 1647 100 €| 130 000 33,70 16/06/2016
* 50 % des options sont exer¢ables au 17 juin 2011
* 75 % des options sont exergables au 17 juin 2012
* 100 % des options sont exergables au 17 juin 2013
Tableau 5
Nombre
Options levées par les dirigeants mandataires sociaux| N°et date d|252223 Prix d'exercice Année
(liste nominative) du plan dattribution
durant
I'exercice
Aucune levée n'a été effectuée par les mandataires  sociaux en 2009.
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Tableau 6

Actions de performance
attribuées durant I'exercice Nombre Valorisation des
a chaque dirigeant o d’actions actions selon la
mandataire social par Ndﬁt (li:rt]e attribuées | méthode retenue pour Date d’acquisition dilsjzgﬁigiﬁté
I'émetteur et par toute p durant les comptes P
société du groupe (liste I'exercice* consolidés
nominative)
Lars Olofsson 2009 perf 65 000 2050100 € 17/06/2011 16/06/2013
Lars Olofsson 2009 pres 100 000 2699 000 € 13/01/2011 12/01/2013
* Exprimé en nombre maximal avec la cible représentant la moitié de ce nombre
Tableau 7
Actions de performance devenues N°et date du Nombre d’actions Année
disponibles pour les dirigeants devenues disponibles Conditions d’acquisition o
plan d’attribution

mandataires sociaux (liste nominative)

durant I'exercice

Néant
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DOCUMENT D’'INFORMATION ANNUEL

BALO
Dates Publications Sites
www..journal-officiel.gouv.fr
www.carrefour.com
29 mai 2009 Comptes annuels et consolidés 2008
22 avril 2009 2™ Avis de convocation a 'AG du 28/04/2009
3 avril 2009 Avis de convocation a I’AG du 28/2@09 (rectificatif)
16 mars 2009 Avis de convocation a I'AG du 28/0020
A. M. F.
Dates Publications Sites

Documents de référence
4 décembre 2009 Actualisation du document de néfére

www.amf-france.org

16 avril 2009 Document de référence
Seuils
6 mai 2009 Déclaration de franchissement de seulil
17 février 2009 Déclaration de franchissement dé sedéclaration d’intention

Déclarations

10 septembre 2009  Déclarations des dirigeants

7 janvier 2009 Déclarations des achats et cesp@nkes sociétés de leurs propres actions
16 décembre 2008  Déclarations des achats et cegsaoes sociétés de leurs propres actions
12 novembre 2008  Déclarations des achats et cagsérries sociétés de leurs propres actions

31 octobre 2008 Déclaration des dirigeants

6 octobre 2008 Déclarations des achats et cesgaries sociétés de leurs propres actions

GREFFE — Informations déposées au Greffe du Tribunede Commerce de Paris et de

Nanterre

Dates Publications

Sites

Tribunal de Commerce de Nanterre

www.infogreffe.fr

20 aodt 2009 Procés-verbal du Conseil d’Adminigirat Démission d’un Administrateur
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10 juillet 2009

10 février 2009

22 septembre 2008

22 septembre 2008
22 septembre 2008

Proces-verbal d’Assemblée Mixteamination d’Administrateur(s), changement de
commissaire aux comptes suppléant
Proces-verbal du Conseil d’Adnimaison : Changement du Directeur Général
Modification de la forme juridgigmodifications statutaires, nominations
d’Administrateurs
Nomination du Président du Clodigeiministration, Nomination du Directeur Général
Statuts a jour au 28 juillet 2008

CARREFOUR - Communiqués

Dates Publications Sites

wwwcarrefour.com
15avril 2010 Carrefour annonce un plan d'adrections a hauteur de 6% de son capital
15avril 2010 Carrefour et Trans Corp annonem partenariat en Indonésie

18mars 2010
18février 2010

18février 2010
18février 2010

10 février 2010

14 janvier 2010
18 décembre 2009

10 décembre 2009
25 novembre 2009

20 novembre 2009

19 novembre 2009
22 octobre 2009
3septembre 2009
30juin 2009

18juin 2009

13mai 2009

12mai 2009

30avril 2009
24avril 2009

Lars Olofsson nomme Vicente Trius DanecExecutif Europe, membre de la Direction
Executive de Carrefour
Accord entre Carrefour Grét Marinopoulos : passage des magasins Dia ssefgees
Carrefour
Refonte des accords emrtsegtoupes Carrefour et Finiper
Accords entre CarrefouMetrinopoulos pour le développement de Carrefous des
Balkans.
Pour la seconde année conséc@meefour se voit attribuer le label Top Employeurs
pour ses performances en matiere de ressourcesriaama
Nouvelle organisation
La Fondation d’entreprise Intenalke Carrefour et I'association Pacte inauguuer
nouvelle épicerie sociale a Asniéres (92)
Le Groupe Carrefour lauréat dear®de I'innovation avec son concept urbain de
proximité Carrefour City
José Carlos Gonzalez HurtadantégComité Exécutif de Carrefour en tant que
Directeur Exécutif Développement Commercial et Mdirkg Groupe
Al occasion de la premiére éditles Trophées du « Mieux vivre en entreprise »,
Carrefour Proximité a été récompensé pour son emgeigt en faveur du mieux-étre au
travail via le programme Ereukikom.
Pour la premiere fois, le 17 ndwerg009, Carrefour a remis ses Trophées
développement durable a quatre de ses fourniske=upus engagés en la matiére
A moins de 50 jours de Copenhdgu@roupe Carrefour rappelle sa mobilisation et son
engagement en matiére de lutte contre le changestieratique
« Le positif est de ret@arsefour révele son nouveau positionnement etlane
campagne publicitaire résolument optimiste.
Sept initiatives stratfggs pour transformer Carrefour Point sur les perdmces
semestrielles attendues
Carrefour ouvre son premier hypermamhd&ussie et poursuit son expansion
internationale.
Le groupe Carrefour ouvre 3 magasindqsila Toulouse sous sa nouvelle enseigne de
proximité Carrefour City
Le nouveau Carrefour Paris Alitedn hypermarché sur-mesure
Signature d’'un accord-@adational entre le groupe Carrefour et Péle emploi
Test d'un nouveau congEpiagasin sous enseigne hard discount "DIA" endéra
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22avril 2009
27mars 2009
16mars 2009
10février 2009

6 février 2009
3février 2009

Carrefour lance "Carref@iscount”, une nouvelle gamme de produits de tgialprix
discount
Ricardo Curras remplaceed&@ampo a la téte de DIA International, la branblard
discount du Groupe Carrefour
Pierre Bouchut rejointdeupe Carrefour en tant que Directeur Exécutif Roes
Groupe, membre du Comité Exécutif
Carrefour lance une offt@ettricité a prix réduit en partenariat avec POWE
Le groupe Carrefour ebé&lVie signent un accord de franchise au Maroc
Les groupes Carrefouteop Atlantique ont conclu ce jour un accord deeuaariat
portant sur le parc d’hypermarchés et supermarehésance.

Documents publiés a I'étranger

Dates

Publications Sites

17 mars 2010

15 décembre 2009

www.bourse.lu

Supplément au prospectus de base
Prospectus de Base
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Siege social : 26, Quai Michelet (92300) LevalloRerret

CARREFOUR
Société Anonyme au capital de 1 762 256 790 €

RC Nanterre B 652 014 051

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Exercice 2009

Deloitte & Associés KPMG
Montant en KE % Mant en KE %
2009 2008 2009 2008 20DP9 208 2009 2Pp08
Audit
Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés
Emetteur 296 299 5,11p6 4,47% 322 92 5,21% 4,p0%
Filiales intégrées globalement 4 333 4B82 74B2%  TB|97 5517 5950 89,33 81,54%
Autres diligences et prestations
directement liées a la mission
du commissaire aux comptes
Emetteur 1y 1 0,29 0,29% h2 164 0,68% 2,25%
Filiales intégrées globalement 499 1p46 12,07% 18|62% 3 2 761 0,37% 10,43%0
Sous-total 5 34% 6 444 92,309 96,32% 5904, 7164 95,609 98,23%
Autres prestations rendues par
les réseaux aux filiales intégrées
globalement
Juridique, fiscal, social 171 216 2,9%% 3,68% 52 46 0,B4% ,63%
Autres 274 4,75% 0,00p6 2p0 B3 3,5p% 1,44%
Sous-total 44 24p  7,70% 3,689 272 129  4,40% 1,77%
TOTAL 5791 6 690 100,00% 100,00%6 6174 7 29f 100,00% 100,00%6
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INFORMATIONS SUR LE PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

L'Assemblée Générale réunie le 28 avril 2009 étatd conformément aux dispositions de l'artic@25-209
du Code de commerce, du Reéglement général de IfRéitdes marchés financiers et du Reglement n°
2273/2003 de la Commission Européenne du 22 déecRr3, avait autorisé le Conseil d’Administratéion
procéder a I'achat des actions de la Société &fipeitmettre a celle-ci d'utiliser les possibilitBsitervention
sur actions propres en vue, notamment :

» danimer le marché du titre Carrefour par lintediadre d'un prestataire de service
d’'investissement, au travers d'un contrat de liggicconforme a la charte de déontologie
reconnue par I'Autorité des marchés financiers,

» de servir les options d'achat d'actions attribwédss salariés ou dirigeants du groupe Carrefour
au titre de plans mis en ceuvre dans le cadre dpediiions des articles L. 225-177 et suivants du
Code de commerce,

» de procéder a des attributions gratuites d’actienss le cadre des dispositions des articles L.
225-197-1 et suivants du Code de commerce,

» de procéder a des remises ou échanges de tiresldd’exercice de droits attachés a des valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Sociétélams le cadre d’opérations de croissance
externe,

> de les annuler.

Pour chacune des finalités poursuivies, le nombrétices achetés a été le suivant :
1. Contrat de liquidité

La Société, agissant par I'intermédiaire d'un mste de service d’investissement, a acquis atsarl
I'exercice 200 de ses propres actions moyennaptixrmoyen pondéré de 26,68 euros par titre,
représentant un codt total de 5 336 euros.

La Société, agissant par I'intermédiaire d'un @tste de service d'investissement, a cédé au ctaurs
I'exercice 24 803 de ses propres actions moyenmaptix moyen pondéré de 33,44 euros par titre,
représentant un gain total de 829 412,32 euros.

2. Couverture des plans d’options d’achat d’actiongdestattributions d’actions gratuites
Dans le cadre de la couverture des plans d’optathat d’actions et d’attribution d’actions grads
décidés par le Directoire et le conseil d’admiiititm, Carrefour a procédé au cours de I'exercigeed
réorganisation de ses couvertures.
A ce titre, Carrefour a cédé, le 15 juin 2009, 38 839 actions a un prix unitaire de 28,725 eusrs p
action, soit un prix de vente total de 535 389 28@&uros. Le méme jour Carrefour a procédé a lteha
terme de 18 638 439 actions a un prix unitaire8l&25 euros par action, soit un prix d’achat td&al
535 389 160,28 euros.
Le 15 septembre 2009 Carrefour a exercé partiehéssefaculté d’achat pour 244 198 actions a ux pri
unitaire de 28,725 euros par action, soit un prialtde 7 014 587,55 euros.

Pour plus de précisions, cf. la note d’'informatitascriptive du programme ci-dessous.
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carrefour

CARREFOUR
Société Anonyme au capital de 1 762 256 790 €
Siege social : 26, Quai Michelet (92300) LevalloRerret
RC Nanterre B 652 014 051

Descriptif du programme de rachat d’actions voté pales actionnaires
lors de I'Assemblée Générale du 28 avril 2009

1) Date de I'Assemblée Générale ayant autorisédgramme de rachat d'actions et décision de misesamre :

Autorisation du programme : Assemblée Générale8dan2il 2009.
Décision de mise en ceuvre : Conseil d’Administratio 28 avril 2009.

2) Nombres de titres et part du capital que I'ématdétient directement ou indirectement :

A la date du 31 mars 2009, la Société détenait2B53 3 actions propres, soit 2,74 % du capital.

3) Répartition par objectifs des titres de capdetenus par la Société :

18 783 930 actions sont affectées a la couvertese pdans d’options d’achat d’actions et 541 643omst
détenues par la Société le sont dans le cadrerdtatde liquidité AFEI.
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4) Objectifs du programme de rachat :
Les achats seront réalisés par ordre de prioritéodsant, pour :

e animer le marché du titre Carrefour par linternaddi d'un prestataire de service
d’'investissement, au travers d’un contrat de ligéidonforme a la charte de déontologie reconnue
par I'’Autorité des marchés financiers,

e servir les options d'achat d'actions attribuéegssigalariés ou dirigeants du groupe Carrefour au
titre de plans mis en ceuvre dans le cadre desdiigp®s des articles L. 225-177 et suivants du
Code de commerce,

e procéder a des attributions gratuites d'actionssdancadre des dispositions des articles L.225-
197-1 et suivants du Code de commerce,

» de procéder a des remises ou échanges de titregldd’exercice de droits attachés a des valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Socigtélams le cadre d’opérations de croissance
externe,

* les annuler.

L'achat, la cession ou le transfert des actionsrioot étre effectués et payés par tous moyens,nenoul
plusieurs fois, sur le marché ou de gré a gré,mpes par utilisation de mécanismes optionnels)sdfuments
dérivés - notamment I'achat d’options d’achat —dsuvaleurs mobilieres donnant droit a des actimda
Société, dans les conditions prévues par les &tgodie marché. De plus, la part maximale du capdalant
étre transférée sous forme de blocs de titres paiteindre la totalité du programme de rachattidas.

La Société pourra utiliser l'autorisation de I'Assglée du 28 avril 2009 et poursuivre I'exécution st
programme de rachat méme en cas d’offre publiqueposur les actions, titres ou valeurs mobiliégasgs par
la Société ou initiées par la Société.

5) Part maximale du capital, nombre maximal et cigaistique des titres que la Société se propoaedqtiérir
et prix maximum d’achat

Le prix unitaire maximal d'achat est fixé a 45 esueble nombre maximum d’actions pouvant étre aegua 70
000 000 (soit prés de 10 % du capital sur la baseagital au 31 décembre 2008). Le montant totximma que
la Société pourra consacrer au rachat de ses graptiens ne pourra excéder 3 150 000 000 euros.

Compte tenu du nombre d'actions déja détenues amadd 2009, 19 325 573 actions propres, soit 2,7du%
capital social a cette date, le nombre maximuntidiae pouvant étre achetées dans le cadre deazgtigsation
s'éléve a 50 674 427 (environ 7,19 % du capital).

6) Durée du programme de rachat

18 mois a compter du 28 avril 2009 conformémenaudtdrisation donnée lors de I'’Assemblée Général@ 8l
avril 2009, soit jusqu’au 28 octobre 2010.
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Mandats des mandataires sociaux au cours des 5 deFres années
1/2

2004 2005 2006 2007 2008
Membres du Conseil
» Président du Conseil Cobepa SA » Présidne d Financirs P S, Financirs PR Parrs |  résidant i Gonssl da Suellance da P pamets 555 \ président du Conseil de Surveilance de PAIpariners SAS (usqu'au 3 » réskint d ol e Stevelance da PAl parers SAS (et 3
» Président de Financiére PAI SAS, Financiére PAI Partners SAS, PAI | SAS, PAI Partners UK Ltd » Président de PAI Partners UK L o s s décembre 2
Partners SAS, PAI Partners UK Ltd, » Administrateur de Carrefour SA, Eiffage SA, Erbe SA, Gepeco| » Vice-Président du Conseil de Suneitance de Canefour SA e Partners UK Ltd s Préscent e PAI Pariners UK Lid
» Administrateur dEiffage SA, Erbe SA, Gepeco SA, GIB SA, Groupe | SA, Groupe Indusiiiel Marcel Dassault SA, Novalis SAS, » Administrateur dEiffage SA, Erbe SA, Gepeco SA, Groupe e o e e eilance de Carrefour SA » Vice-Président du Conseil de Surveillance de Carrefour SA
Amaury de Seze Industriel Marcel Dassault SA, Novalis SAS, PAI Europe Il General | Novasseur SAS, PAI Eutope Il General Partner NC, PAI Europe | Industriel Marcel Dassault SA, Novalis SAS, Novasseur SAS, PAI | Yise-Piesient Gu Consel de Suneiance de Carefowrsa | » Administrateur d Eiffage SA, Erbe SA, Groupe Industriel Marcel Dassault
Y Partner NC, PAI Europe Il UK General Partner Ltd, Pargesa Holding | IV General Partner NC, PAI Europe IV UK General Partner Lid, | Europe Ill General Partner NC, PAI Europe IV General Partner NC, ge SA, - Sroupe " | SA, PAI Europe Ill General Partner NC, PAI Europe IV General Partner NC,
PAI Europe Il General Partner NC, PAI Europe IV General Pariner NC, PAI
SA, Power Corporation du Canada, Saaco Spa PA Panners S, Pargesa Holding Sa, Power Corporaon | PAI Europe 1V UK General parter i, PA Patners Sl Pargess. | 00 Sercl £t - Prtners S, Pagesa Hoking S, Power | P2) EWoPe 1V UK General ariner i, AL Pariners i, Pargesa Halding
» Membre du Conseil de surveillance de Gras Savoye SCA et Publicis | Canada, Saeco Spa, Vivarte SA Holding SA, Power Corporation du Canada, Saeco Spa, Vivarte SA| CooP® ¥ Uit B07ere ¥ g - Parg 9 SA SA, Power Corporation du
Groupe » Membre du Conseil de surveillance de Gras Savoye SCA et | » Membre du Conseil de surveillance de Gras Savoye SCA et o . > wembre cu Gonsel de sunvellance de Gras Savoye SCA et Publicis
» Membre du Conseil de surveillance de Gras Savoye SCA et Publicis Groupe,
» Représentant de NHG SAS Publicis Groupe, Publicis Groupe, Groupe,
» Membre du Conseil de Surveilance de Carrefour » Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour
Membre du Conseil de Surveilance de Carrefour  Membre du Conseilde Surveillance de Carrefour » Membre du Conseilde Surveillance de Carrefour » Associé Gérant de Delphen SARL ) » Associé Gérant de Delphen SARL -
. ‘ » Associé Gérant de Delphen SARL » Membre du Conseil d et de FENVOL | » Membre du Consell e de
René Abate Membre du Conseil d et de » Membre du Conseil d'Administration et Vice-Président de ° " : . ;
LENVOL pour foniant outopten Instoriaion TENVOL pour Tanfant uronden » Membre du Conseil d'administration du laboratoire Frangais du | pour Fenfant européen. FENVOL pour fenfant européen.
Fonctionnement et des Biotechnologies. » Membre du Conseil d'administration du laboratoire Frangais du Fonctionnement| » Membre du Conseil diadministration du laboratoire Frangais du
et des Biotechnologies. Fonctionnement et des Biotechnologies
Président Directeur Général de LVMH Moét Hennessy-Louis | by pirecteur Général de LVMH Mot Hennessy-Louis
Vuition SA, Président du Conseil d'administration de Christian ¢ ! ) Président-Directeur Général de LVMH Moét Hennessy-Louis Vuitton SA, PrésidentDirecteur Général de LVMH Moét Hennessy-Louis Vaiiton SA,
¢ Vuition SA, Président du Conseil d'administration de Christian Dior | oo . ¢ 3
Dior SA, de Louis Vuitton pour la Création (Fondation SA e Louis veltion pout a Création (Fondation denreprise). . |Président du Conseil dadminstration de Christian Dior SA, de Louis Vuiton pour |Président du Conseil dadminiiraton de Chritian Dior SA, de Louis Vutton
dEntreprise), Président de Groupe Arnault SAS, Adminisrateur | 5% (& 1018 1107 POLT B CAIOn (FORCAIOn SEITERIES) - ia Création (Fondarion dEntreprise), Président de Groupe Amaut SAS, pour la Création (Fondation d'Entreprise), Président de Groupe Amault SAS,
Bernard Arault ND de Chrisian Dior Couture SA, de RaspailInvestssements SA, | (78 (%1 6 Broube RV 48, FERMSIea c@ BEEn 20 Administrateur de Christian Dior Couture SA, de Raspail Investissements SA, de | Administrateur de Chritian Dior Couture SA, de RaspailInvestissements SA,
de la Société Civile du Cheval Blanc, de LVMH Moét Hennessy- ba Ia Société Civile du Cheval Blanc, de LVMH Mot Hennessy-Louis Vuitton Japan |de la Société Civile du Cheval Blanc, de LVMH Moét Hennessy-Louis Vuitton

Cheval Blanc, de LVMH Moét Hennessy-Louis Vuitton Japan KK
(Japon), Membre du Conseil de Surveillance de Lagardére SCA et
de Métropole Télévision "M6" SA.

Louis Vuitton Japan KK (Japon), Membre du Conseil de
Surveilance de Lagardére SCA et de Métropole Télévision "M6"
SA

KK (Japon), Membre du Conseil de Surveillance de Lagardere SCA et de Japan KK (Japon), Membre du ::onseu de Surveillance de Lagardére SCA et
Métropole Télévision "M6" SA. de Métropole Télévision "M6"

» Président du CA et DG de la Société d'exploitation sports et événements,
Holding Sport et événements

» Administrateur "ACCORD et de France Animation (mandat accepté
16/03/2007)

» Membre du Conseil de Surveillance de I'ANF et de CARREFOUR

» Président de Cowine SAS, Colbison SAS, SAIP, Colfiim, SAS Spazio.

» Directeur Général de Toulouse Canceropole

» Président du CA et DG de la So
Holding Sport et événements

» Administrateur ’ACCORD et de France Animation (mandat accepté
16/03/2007)

» Membre du Conseil de Surveillance de 'ANF et de CARREFOUR

» Président de Cowine SAS, Colbison SAS, SAIP, Colfim, SAS Spazio.
» Directeur Général de Toulouse Canceropole.

deexploitation sports et événements,

 Gérant de Colony Santa Maria SNC » Gérant de Colony Santa Maria SNC » Gérant de Colony Santa Maria SNC } Gérant de Colony Le Chalet EURL (demission en décembre 2007), CC Europe | * G¢rant de Colony Le Chalet EURL (demmission en décembre 2007), CC
 Représentant pevmanent de LUCIA » Représentant permanent de LUCIA » Représentant permanent de LUCIA vest. Colmassy, g Europe Invest, Colmassy.
 Adminisrateut de RS lalia spa ot RS! Group spa » Administrateur de RS! ltalia spa et RS Group spa » Administrateur de RS! ltalia spa et RS Group spa ¥ Adminitrateut de Moonscoop SAS (mandat accepté 16/03/2007) » Administrateur de Moonscoop SAS (mandat accepté 16/03/2007)

» Président de : Financiére Baltimore SAS, SAS Baltimore, » Président de : Financiére Baltimore SAS, SAS Baltimore, » Membre du Conseil de Surveillance d'une SAS du Groupe Lucien Barriére

» Membre du Conseil de Surveillance d'une SAS du Groupe Lucien Barriére SAS,
» Président de RSI SA (société Belge)
» Administrateur de Sisters SA (société Luxembourgeoise)

» Président de : Financiére Baltimore SAS, SAS Baltimore, Financiére
le Parc SAS, SAS Le Parc, SAS ABC HOTELS, SAS DEFENSE CB3,
SHAF SAS, Financiére Elysées Ponthieu SAS, SAS Elysées Ponthieu,
Financiére Terminus Nord SAS, SAS Terminus Nord, Financiére
Terminus EST SAS, SAS Terminus EST, SIHPP, Financiére Libertel 2
SAS, SAS Libertel 2 SAS, SAS Libertel 2, Financiére Libertel TER SAS,

Financiére le Parc SAS, SAS Le Parc, SAS ABC HOTELS, SAS | Financiére le Parc SAS, SAS Le Parc, SAS ABC HOTELS, SAS
DEFENSE CB3, SHAF SAS, Financire Elysées Ponthieu SAS, | DEFENSE CB3, SHAF SAS, Financiére Elysées Ponthieu SAS,
SAS Elysées Ponthieu, Financiére Terminus Nord SAS, SAS | SAS Elysées Ponthieu, Financiére Terminus Nord SAS, SAS » Vice-Président du Coneell de Surveilance et Membre du Consellde » Administrateur de Sisters SA (société Luxembourgeoise)

Terminus Nord, Financiére Terminus EST SAS, SAS Terminus | Terminus Nord, Financiére Terminus EST SAS, SAS Terminus | & o0 o0 Pe P9 » Vice-Président du Conseil de Surveillance et Membre du Conseil de

EST, SIHPP, Financiére Libertel 2 SAS, SAS Libertel 2 SAS, | EST, SIHPP, Financiére Libertel 2 SAS, SAS Libertel 2 SAS, SAS | ¢ Surveillance de Buffalo GRILL
(démission 27/07/2007)

SAS.
» Président de RSI SA (société Belge)

Sébastien Bazin

§ SAS Libertel 2, Financiére Libertel TER SAS, SAS Libertel TER, | Libertel 2, Financiére Libertel TER SAS, SAS Libertel TER, ; oo . . (démission 27/07/2007)
:’:ﬁ;ﬁ’ﬁ;gﬁj ;J:Z‘:g%’:ﬁ&ifgu:‘:f ;‘:z:::im 11 | Financiére Libertel Bis SAS, SAS Libertel Bis, Fianciere Libertel | Financiére Libertel Bis SAS, SAS Libertel Bis, Fianciére Libertel ;Jg?fz‘g;‘; du CA non Directeur Général de Chateau Lascombes (démission |}’ b ient du CA non Directeur Général de Chateau Lascombes (démission
Quater SAS, SAS Libertel Quater, Financiere Libertel 16 SAS, | Quater SAS, SAS Libertel Quater, Financire Libertel 16 SAS, SAS 31/0772007)

16 SAS, SAS Libertel 16, Coldif SAS, COLEVEN SAS, Financiére
Libertel Régions, SAS Libertel Régions, Fianciére Marignan Elysées,
SAS Marignan Elysées, SAS HOTEL THE GRAND, COLONY CAPITAL
SAS.

» Représentant permanentde Fineurogest SA

» Président de Front de seine participations et Coladria SAS

» Administrateur de Moonscoop SAS

» Président du CA et DG de LUCIA (démission 11/05/2007)

» Gérant de Colony Santa Maria EURL (démission 29/06/2007)
et Colony Pinta SNC (démission 29/06/2007)

SAS Libertel 16, Coldif SAS, COLEVEN SAS Libertel 16, Coldif SAS, COLEVEN SAS, Financiére Libertel
Libertel Régions, SAS Libertel Régions, Fianciére Marignan | Régions, SAS Libertel Régions, Fianciére Marignan Elysées, SAS
Elysées, SAS Marignan Elysées, SAS HOTEL THE GRAND, | Marignan Elysées, SAS HOTEL THE GRAND, COLONY CAPITAL
COLONY CAPITAL SAS. SAS.

» Président de Front de seine participations et Coladria SAS

» Administrateur de Moonscoop SAS.

» Président du CA et DG de LUCIA (démission 11/05/2007)

» Gérant de Colony Santa Maria EURL (démission 29/06/2007)

» Représentant permanentde Fineurogest SA » Représentant permanentde Fineurogest SA » Représentant permanent de : Front de Seine participations SAS, et Colony Pinta SNC (démission 20/06/2007)
" o s » Représentant permanent de : Front de Seine participations SAS,
elle-méme Associé Gérant de Front de Seine Hotel, A e IS
. . elle-méme Associé Gérant de Front de Seine Hotel,
Fineurogest SA, elle-méme Administrateur de France Animation, LUCIA (démissio| v .
. " Fineurogest SA, elle-méme Administrateur de France Animation, LUCIA (démi
» Gérant Associé de SNC Immobiliére Lucia et compagnie, SNC Lucia 92 et compf ot N
» Gérant Associé de SNC Immobiliére Lucia et compagnie, SNC Lucia 92 et
SNC Immobiloisir serre chevalier.
h SNC Immobiloisir serre chevalier.
» Président de : Lucia Club CH, Lucia Investimmo, Lucia Invest Adria .
4 ? » Président de : Lucia Club CH, Lucia Investimmo, Lucia Invest Adria.
» Gérant non associé de Lusi Danton et Lusi Danton 2. ° .
» Gérant non associé de Lusi Danton et Lusi Danton 2
Anne-Claire Taittinger » Administrateur de Dexia. » Administrateur de Dexia. » Administrateur de Dexia, Clud Méditerranée et de Baccarat. » Administrateur de Dexia, Clud Méditerranée et de Baccarat. » Administrateur de Dexia, Clud Méditerranée et de Baccarat.
9 » Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour » Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour » Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour » Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour » Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour
» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour  Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour » Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour
» Administrateur de LVMH - Mot Hennessy Louis Vuitton S Admiiattateur de LYMH - Modt Hormesey Loura Vuitton » Administrateur de LVMH - Mot Hennessy Louis Vuitton
Nicolas Bazire ND ND » Membre du Conseil de Surveillance de Rothschild & Cie Banque e » Membre du Conseil de Surveillance de Rothschild & Cie Banque SCS
208 Prance. » Membre du Conseil de Surveillance de Rothschild & Cie Banque SCS France. |

» Administrateur de IPSOS > Administrateur de [PSOS » Administrateur de IPSOS




Mandats des mandataires sociaux au cours des 5 derres années
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Jean-Laurent Bonnafé

ND

ND

Directeur Général Délégué de BNP Paribas, Administrateur de BNP Paribas
Personal Finance et de BNL - Banca Nazionale del Lavoro (Italie). Président
de BNP Paribas Développement (jusqu'au 17 décembre 2008),

Thierry Breton

Président et Directeur Général de France Telecom (France)
Président du Conseil d/Administration d'Orange SA, TSA
(Anciennement Thomson SA)

Membre du Conseil de Surveillance d'Equant NV, Axa
Administrateur de Thomson (anciennement Thomson Multimédia),
‘Schneider Electric, TSA, Dexia Banque (Belgique)

Ministre de IEconomie, des Finances et de I'ndustrie.

Ministre de I'Economie, des Finances et de lndustrie.

Ministre de I'Economie, des Finances et de I'ndustrie.

» Président Directeur Général de Atos Origin

René Brillet

» Membe du Conseil de Surveillance de Carrefour

» Membe du Conseil de Surveillance de Carrefour

» Membe du Conseil de Surveillance de Carrefour

» Membe du Conseil de Surveillance de Carrefour

» Membe du Conseil de Surveillance de Carrefour

Charles Edelstenne

» Président-Directeur Général de Dassault Aviation SA,

» Président du Conseil d’Administration de Dassault Systémes SA,

» Administrateur du Groupe Industriel Marcel Dassault SA, de Thales
Systémes Aéroportés SA, de Sogitec Industries SA, de European

» Président-Directeur Général de Dassault Aviation SA,
» Président du Conseil dAdministration de Dassault Systemes

» Administrateur du Groupe Industriel Marcel Dassault SA, de
Thales Systémes Aéroportés SA, de Sogitec Industries SA, de
European Aerosystems Ltd (GB), de la Société Anonyme Belge

Aerosystems Ltd (GB), de la Société Anonyme Belge de C:

de C (Belgique), de Dassault
é SA (L

Aéronautiques (Belgique), de Dassault SA(L
Chairman de Dassault Falcon Jet Corporation (Etats-Unis),

» President de Dassault International Inc. (Etats-Unis), Gérant des
Sociétés Civiles ARIE et NILI

» Chairman de Dassault Falcon Jet Corporation (Etats-Unis),
» President de Dassault International Inc. (Etats-Unis), » Gérant|
des Sociétés Civiles ARIE et NILI,

» Président du GIFAS (Groupement des Industries Francaises
Aéronautiques et Spatiales) (depuis mai 2005).

» Président-Directeur Général de Dassault Aviation SA,
» Président du Conseil d’Administration de Dassault Systémes SA,

» Membre du Conseil de Surveillance du Groupe Industriel Marcel
Dassault SAS,

» Administrateur de Thales Systémes Aéroportés SA, de Sogitec
Industries SA, de la Société Anonyme Belge de Constructions
Aéronautiques (Belgique), de Dassault Réassurance SA
(Luxembourg) (jusqu'en aoqt 2006),

» Chairman de Dassault Falcon Jet Corporation (Etats-Unis),
» President de Dassault International Inc. (Etats-Unis),

» Gérant des Sociétés Civiles ARIE et NILI,

» Président du GIFAS (Groupement des Industries Francaises
Aéronautiques et Spatiales),

» Président du CIDEF (Conseil des Industries de Défense
Frangaises),

» Président de I'ASD (Aerospace and Defence Industries
Association of Europe) (depuis octobre 2006),

» Président-Directeur Général de Dassault Aviation SA,
» Président du Conseil d'Administration de Dassault Systémes SA,

» Membre du Conseil de Surveillance du Groupe Industriel Marcel Dassault SAS,
» Administrateur de Thales Systémes Aéroportés SA (jusqu'en juin 2007), de
Sogitec Industries SA, de la Société Anonyme Belge de Constructions
Aéronautiques (Belgique),

» Chairman de Dassault Falcon Jet Corporation (Etats-Unis),

» President de Dassault International Inc. (Etats-Unis),

» Gérant des Sociétés Civiles ARIE et ARIE 2, NILI et NILI 2,

» Président du GIFAS (Groupement des Industries Frangaises Aéronautiques et
Spatiales),

» Président du CIDEF (Conseil des Industries de Défense Frangaises),

» Président de 'ASD (Aerospace and Defence Industries Association of Europe)
(jusqu'en octobre 2007).

» Président-Directeur Général de Dassault Aviation SA,
» Président du Conseil d'Administration de Dassault Systémes S

» Membre du Conseil de Surveillance du Groupe Industriel Marcel Dassault
SAS,

» Administrateur de Carrefour SA (depuis juillet 2008), de Sogitec Industries
SA, de SABCA (Belgique), » Chairman de Dassault Falcon Jet Corporation
(Etats-Unis),

» President de Dassault International Inc. (Etats-Unis),

» Gérant des Sociétés Civiles ARIE et ARIE 2, NILI et NILI 2,

» Président du GIFAS (Groupement des Indusries Francaises Aéronautiques|
et Spatiales),

» Président du CIDEF (Conseil des Industries de Défense Francaises)
(jusqu'en février 2008).

Jean-Martin Folz

ND

» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour
» Administrateur de Saint Gobain et de Solvay (Belgique)

» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour
» Administrateur de Saint Gobain et de Solvay (Belgique)

» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour
» Administrateur de Saint Gobain et de Solvay (Belgique)

José Luis Leal Maldonado

» Administrateur de Saint Gobain, de Saint Gobain Cristaleria
Espanola, de CEPSA, Renault Espagne et Alcatel (Espagne)

» Président de Dialogo, Association d'amitié hispano-francaise et de
Accion Contra el Hambre

» Vice-président de la Fundacion Abril Martotell et membre du Real
Patronato del Museo del Prado et de la Fundacion Duques de Soria.

» Administrateur _de Saint Gobain, de Saint Gobain Cristaleria
Espanola, de CEPSA, Renaut Espagne et Alcatel (Espagne)

» Président de Dialogo, Association d'amitié hispano-francaise
et de Accion Contra el Hambre.

» Vice-président de la Fundacion Abril Martotell et membre du
Real Patronato del Museo del Prado et de a Fundacion Duques
de Soria.

» Administrateur de Saint Gobain, de Saint Gobain Cristaleria
Espanola, de CEPSA, Renault Espagne et Alcatel (Espagne)

» Président de Dialogo, Association d'amitié hispano-francaise et
de Accion Contra el Hambre

» Vice-président de la Fundacion Abril Martotell et membre du
Real Patronato del Museo del Prado et de la Fundacion Duques de
Soria.

» Administrateur de Saint Gobain, de Saint Gobain Cristaleria Espanola, de
CEPSA, Renault Espagne et Alcatel (Espagne)

» Président de Dialogo, Association d'amitié hispano-francaise et de Accion
Contra el Hambre

» Vice-président de la Fundacion Abril Martotell et membre du Real Patronato del
Museo del Prado et de la Fundacion Duques de Soria.

» Administrateur de Saint Gobain, de Saint Gobain Cristaleria Espanola, de
CEPSA, Renault Espagne et Alcatel (Espagne)

» Président de Dialogo, Association d'amitié hispano-francaise et de Accion
Contra el Hambre.

» Vice-président de la Fundacion Abril Martotell et membre du Real
Patronato del Museo del Prado et de la Fundacion Duques de Soria.
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Cours de I'action Carrefour (journalier et volumes) du ler octobre 2008 au 31mars 2010

Bloomberg LAST TRADE
TIMESTAMP CLOSE VOLUME
01/10/2008 33,66 3937 767
02/10/2008 33,25 3 820 367
03/10/2008 33,62 5 091 860
06/10/2008 29,91 7 884 361
07/10/2008 30,85 7381110
08/10/2008 29,00 8 040 488
09/10/2008 27,31 5719 448
10/10/2008 25,32 14 917 957
13/10/2008 26,68 8 734 424
14/10/2008 28,08 9208 424
15/10/2008 26,46 7 904 509
16/10/2008 24,68 9 329 862
17/10/2008 26,80 9 426 624
20/10/2008 28,76 6 061 046
21/10/2008 28,49 4 046 855
22/10/2008 27,13 4 446 005
23/10/2008 27,75 3 441 346
24/10/2008 28,80 8 716 731
27/10/2008 30,00 7 625 900
28/10/2008 31,20 9 707 798
29/10/2008 33,00 8 294 069
30/10/2008 32,81 5 800 395
31/10/2008 32,92 5 885 239
03/11/2008 33,55 3626 131
04/11/2008 33,52 5 543 757
05/11/2008 33,08 3679 146
06/11/2008 31,85 4 321 058
07/11/2008 32,83 3 838 856
10/11/2008 33,05 2 234 703
11/11/2008 31,70 3279 983
12/11/2008 31,65 3761779
13/11/2008 31,54 3850 776
14/11/2008 31,77 3 345 999
17/11/2008 29,82 4673 532
18/11/2008 30,87 6 069 472
19/11/2008 30,59 3978 128
20/11/2008 29,55 5017 741
21/11/2008 28,50 4 819 825
24/11/2008 31,07 4 679 516
25/11/2008 31,23 4 985 783




26/11/2008 29,30 4 143 5671
27/11/2008 29,77 2 105 626
28/11/2008 29,71 3 480 06§
01/12/2008 28,32 4 213 141
02/12/2008 28,72 4166 434
03/12/2008 29,67 3 969 242
04/12/2008 29,05 3420 990
05/12/2008 27,12 6 171 539
08/12/2008 28,96 4 605 385
09/12/2008 30,13 4 859 116
10/12/2008 29,12 3 646 305
11/12/2008 28,85 2 349 513
12/12/2008 28,51 3 745 083
15/12/2008 28,27 3 058 588
16/12/2008 28,67 3 688 578
17/12/2008 29,29 4 103 680
18/12/2008 27,13 10 449 8774
19/12/2008 27,34 4 282 609
22/12/2008 27,18 3146112
23/12/2008 27,08 2506 176
24/12/2008 26,70 1 290 657
25/12/2008 26,70 1290 657
26/12/2008 26,70 1290 651
29/12/2008 26,62 1725 854
30/12/2008 27,33 2 057 534
31/12/2008 27,52 1133 484
01/01/2009 27,52 1133 484
02/01/2009 29,49 2 889 620
05/01/2009 28,90 2 246 2671
06/01/2009 28,91 1990 670
07/01/2009 28,96 2 280 362
08/01/2009 27,88 3 314 871
09/01/2009 27,75 1743 845
12/01/2009 27,50 2 388 307
13/01/2009 26,99 2 559 845
14/01/2009 26,35 3 463 149
15/01/2009 25,96 4 350 349
16/01/2009 26,25 4 147 001
19/01/2009 26,21 2 275 292
20/01/2009 26,09 3 443 491
21/01/2009 26,07 3729 474
22/01/2009 26,34 4121 676
23/01/2009 26,37 3499 611
26/01/2009 26,58 2 767 832
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27/01/2009 26,29 2 174 292
28/01/2009 27,09 3 657 329
29/01/2009 26,68 2 853 96§
30/01/2009 26,79 3947 316
02/02/2009 26,47 2 541 147
03/02/2009 26,79 2 750 661
04/02/2009 27,63 4499 319
05/02/2009 27,70 3288 175
06/02/2009 27,85 3432 520
09/02/2009 28,44 4 201 618
10/02/2009 27,61 3 529 860
11/02/2009 27,47 2 678 355
12/02/2009 27,34 3 280 96§
13/02/2009 27,76 2 792 037
16/02/2009 27,28 1 684 384
17/02/2009 27,02 3 185 881
18/02/2009 26,77 3 047 582
19/02/2009 27,46 3 458 876
20/02/2009 26,79 4976 278
23/02/2009 26,54 2 582 952
24/02/2009 26,32 2 602 515
25/02/2009 26,45 3 005 238
26/02/2009 26,32 3587 044
27/02/2009 26,78 4 969 291
02/03/2009 25,67 4 310 678
03/03/2009 25,25 3 818 336
04/03/2009 24,57 6 617 52§
05/03/2009 23,73 4 022 488
06/03/2009 22,89 5 256 683
09/03/2009 23,40 5210 153
10/03/2009 24,84 5 082 461
11/03/2009 24,67 4678 372
12/03/2009 26,07 7 664 570
13/03/2009 26,05 4 071 856
16/03/2009 26,28 3481 021
17/03/2009 26,60 3 347 883
18/03/2009 26,45 2 455 571
19/03/2009 25,99 4 139 480
20/03/2009 26,20 5 605 443
23/03/2009 27,10 3849 774
24/03/2009 27,85 4 450 957
25/03/2009 28,44 3 610 664
26/03/2009 28,77 2 883 214
27/03/2009 29,08 3157 764
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30/03/2009 28,20 2 526 579
31/03/2009 29,40 3 295 1671
01/04/2009 30,60 4443 777
02/04/2009 30,80 6 202 434
03/04/2009 30,31 3014 7771
06/04/2009 29,60 3817 442
07/04/2009 29,01 3 621 531
08/04/2009 29,10 2 665 439
09/04/2009 30,05 3 891 361
10/04/2009 30,05 3 891 361
13/04/2009 30,05 3 891 361
14/04/2009 29,17 3432 694
15/04/2009 29,35 1725117
16/04/2009 29,82 2 358 879
17/04/2009 29,20 5 539 232
20/04/2009 28,43 3 430 032
21/04/2009 28,48 2 941 8446
22/04/2009 28,81 2 543 004
23/04/2009 28,85 2 323 961
24/04/2009 29,50 2 353 023
27/04/2009 29,68 1778 131]
28/04/2009 29,81 3119 780
29/04/2009 30,90 3 023 067
30/04/2009 30,89 4 384 587
01/05/2009 30,89 4 384 587
04/05/2009 30,76 3 888 523
05/05/2009 29,85 2 943 1446
06/05/2009 29,95 3 176 303
07/05/2009 29,54 3 651 166
08/05/2009 30,08 2 229 469
11/05/2009 29,27 3 267 821
12/05/2009 29,93 2 058 164
13/05/2009 29,23 2 637 990
14/05/2009 29,30 2 603 372
15/05/2009 28,91 1815 707
18/05/2009 29,38 1705 697
19/05/2009 29,48 1 865 29(Q
20/05/2009 30,08 2730713
21/05/2009 29,75 1 646 480
22/05/2009 30,53 1950 18§
25/05/2009 30,60 890 815
26/05/2009 31,12 1779 210
27/05/2009 32,34 3 642 428
28/05/2009 32,44 2 881 8564
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29/05/2009 31,59 2700 144
01/06/2009 32,63 2 036 612
02/06/2009 32,86 2 781 803
03/06/2009 32,39 1711 648§
04/06/2009 32,23 172517(@
05/06/2009 32,38 1813 7472
08/06/2009 32,01 1725 55]
09/06/2009 31,00 3192 707
10/06/2009 30,92 1 895 824
11/06/2009 29,79 5247 18]
12/06/2009 29,50 2 913 564
15/06/2009 28,73 3976 4171
16/06/2009 28,89 1992 087
17/06/2009 29,00 2 850 105
18/06/2009 28,99 1937 122
19/06/2009 29,44 4 250 131
22/06/2009 29,82 3225709
23/06/2009 30,90 4 722 0071
24/06/2009 31,85 4 237 645
25/06/2009 31,33 2 221 830
26/06/2009 31,24 1461 523
29/06/2009 31,38 2 043 949
30/06/2009 30,42 4 439 222
01/07/2009 32,16 6 689 631
02/07/2009 31,78 3908 831
03/07/2009 31,94 2 288 019
06/07/2009 31,72 2 290 7446
07/07/2009 31,15 2 405 655
08/07/2009 30,85 2 408 531
09/07/2009 31,20 1793470
10/07/2009 31,00 2 273 522
13/07/2009 31,46 1574 30§
14/07/2009 31,20 1984 593
15/07/2009 32,31 2 802 950
16/07/2009 32,62 3 077 660
17/07/2009 31,40 4 893 284
20/07/2009 32,32 2 609 672
21/07/2009 32,86 2 513 053
22/07/2009 33,15 2191 399
23/07/2009 33,50 2413 917
24/07/2009 32,92 2 533 899
27/07/2009 32,91 1 930 801
28/07/2009 32,79 1166 514
29/07/2009 33,00 1705 587
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30/07/2009 33,20 2 128 841
31/07/2009 32,94 2114 854
03/08/2009 32,70 2 056 449
04/08/2009 32,48 2 308 005
05/08/2009 32,08 1 938 605
06/08/2009 31,73 2 452 334
07/08/2009 32,54 2 425 447
10/08/2009 32,33 1274 814
11/08/2009 31,90 1345104
12/08/2009 32,07 1 505 497
13/08/2009 31,96 1424 607
14/08/2009 31,28 2 185 707
17/08/2009 30,62 3 230 034
18/08/2009 30,76 1 310 205
19/08/2009 30,53 1 685 458§
20/08/2009 31,21 1788 104
21/08/2009 32,12 3192 314
24/08/2009 32,03 1465 414
25/08/2009 32,42 1523 303
26/08/2009 32,56 1795 370
27/08/2009 31,66 3 067 883
28/08/2009 33,10 4120191
31/08/2009 32,85 1821164
01/09/2009 32,54 2 643 026
02/09/2009 32,41 2 528 890
03/09/2009 31,40 3 409 526
04/09/2009 31,03 3313 795
07/09/2009 31,49 2 205 554
08/09/2009 31,97 2 001 567
09/09/2009 31,56 2 225 083
10/09/2009 31,15 2936 774
11/09/2009 31,11 2 618 225
14/09/2009 31,64 2 418 313
15/09/2009 30,89 3 924 881
16/09/2009 31,26 4 544 395
17/09/2009 30,78 3427 762
18/09/2009 30,65 5 809 307
21/09/2009 30,52 2 805 595
22/09/2009 30,07 3718 044
23/09/2009 30,88 3 681 096
24/09/2009 30,80 4 540 447
25/09/2009 30,85 3116 427
28/09/2009 31,80 4 230 905
29/09/2009 31,23 3017 474
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30/09/2009 31,00 3 229 751
01/10/2009 30,30 3 544 975
02/10/2009 29,88 3171 5671
05/10/2009 30,16 2 444 821
06/10/2009 30,94 2 954 983
07/10/2009 30,90 5480014
08/10/2009 31,00 2 865 760
09/10/2009 30,85 1570 897
12/10/2009 31,04 1 864 020
13/10/2009 30,65 2 265 879
14/10/2009 31,15 2 514 730
15/10/2009 31,19 2 801 435
16/10/2009 30,15 5861 284
19/10/2009 30,32 2 923 451
20/10/2009 30,78 2 787 759
21/10/2009 31,29 3210438
22/10/2009 30,74 3 000 862
23/10/2009 30,16 3118 935
26/10/2009 29,75 2 629 959
27/10/2009 29,81 3 090 309
28/10/2009 29,75 3 500 966
29/10/2009 29,68 4114 444
30/10/2009 29,27 4 518 845
02/11/2009 29,46 2 525 156
03/11/2009 29,80 4181 964
04/11/2009 30,11 3 300 282
05/11/2009 31,17 4799 079
06/11/2009 30,98 2 606 569
09/11/2009 31,72 2 654 676
10/11/2009 31,45 1913744
11/11/2009 31,39 1 850 345
12/11/2009 31,53 1764078
13/11/2009 31,80 1452 590
16/11/2009 32,15 2306 174
17/11/2009 32,15 2 191 555
18/11/2009 31,78 2 236 613
19/11/2009 31,36 2 040 478
20/11/2009 30,91 3 847 423
23/11/2009 31,55 2173 025
24/11/2009 32,53 5398 97§
25/11/2009 32,58 1948 489
26/11/2009 31,90 2121 737
27/11/2009 32,40 2 323 378
30/11/2009 32,32 2 644 521

203



01/12/2009 32,45 2224 414
02/12/2009 33,11 4 326 236
03/12/2009 33,45 2 564 799
04/12/2009 33,79 3 408 262
07/12/2009 33,60 2934 275
08/12/2009 33,13 3 143 740
09/12/2009 32,83 2 459 159
10/12/2009 33,06 1596 893
11/12/2009 32,91 2 757 209
14/12/2009 32,96 1630078
15/12/2009 33,21 1973 075
16/12/2009 32,84 2 734 505
17/12/2009 32,71 2 828 950
18/12/2009 32,59 4 858 272
21/12/2009 32,96 2422 782
22/12/2009 33,40 2 062 844
23/12/2009 33,61 1 809 993
24/12/2009 33,62 271 641
25/12/2009 33,62 271 641
28/12/2009 33,67 606 459
29/12/2009 33,50 1361 215
30/12/2009 33,71 853 141
31/12/2009 33,56 355170
01/01/2010 33,56 355170
04/01/2010 34,00 1 659 399
05/01/2010 34,81 4 031 419
06/01/2010 34,55 1 858 500
07/01/201Q 34,16 2 221 203
08/01/201Q 34,50 1829 339
11/01/2010Q 33,98 2 749 736
12/01/2010Q 33,82 2278 791
13/01/2010 34,88 3 735571
14/01/2010Q 34,60 2 306 939
15/01/2010Q 35,83 7 407 095
18/01/2010 36,90 4641 794
19/01/2010 37,27 3 276 403
20/01/201Q 36,05 4124 427
21/01/201Q 35,53 2 501 374
22/01/201Q 35,68 2 628 855
25/01/2010 35,23 1 966 350
26/01/201Q 36,12 2981 075
27/01/201Q 35,98 3 059 523
28/01/201Q 35,26 2702 971
29/01/2010Q 35,34 2 229 207
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01/02/201Q 35,70 1762410
02/02/2010 35,94 1 463 004
03/02/2010 35,75 1276 168§
04/02/201Q 34,90 2 743 964
05/02/201Q 33,73 4 735 893
08/02/2010 34,33 2 623 342
09/02/2010 34,71 2 579 35§
10/02/2010 34,39 2472218
11/02/2010Q 34,74 2 398 766
12/02/2010Q 34,64 1603 477
15/02/2010 34,39 1258 611
16/02/2010 34,67 1807 171
17/02/201(Q 35,38 3289 111
18/02/2010 35,64 1970 374
19/02/2010 34,92 4 735 415
22/02/2010 34,09 2582 074
23/02/201Q 33,77 2 645 980
24/02/201Q 33,83 2 182 601
25/02/201Q 33,48 2742071
26/02/201Q 33,89 2907 227
01/03/201Q 35,12 3 345 790
02/03/2010 35,78 3 328 446
03/03/2010 35,93 2 308 156
04/03/2010 35,64 2 860 568
05/03/2010 36,00 2 379 449
08/03/2010 36,07 2274 220
09/03/2010 36,21 2 210999
10/03/2010 36,44 2 142 896
11/03/2010 36,98 2 967 931
12/03/2010Q 35,86 4 872 323
15/03/2010Q 35,46 2 544 516
16/03/2010 36,07 2 306 423
17/03/2010Q 35,93 1828 230
18/03/201(Q 35,68 2 551 227
19/03/2010 35,86 3 746 426
22/03/201Q 35,90 1750 162
23/03/201Q 35,88 1542 610
24/03/201Q 35,62 2 462 835
25/03/201Q 35,98 1768 283
26/03/2010 35,65 1689 733
29/03/201Q 35,73 1273 400
30/03/201Q 35,82 1732 835
31/03/201Q 35,69 2 407 164
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