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VentesVentes S1 2009: rS1 2009: réésistance sistance 
dansdans un un environnementenvironnement difficiledifficile

S1 - 2008 Ajustement
impact 

calendaire

m²
&

acquisitions

Mag. 
comparables

100

0.6

2.7
(1.4)

Impact 
changes

S1-2009
changes 

constants, 
ajusté de 

l’effet 
calendaire

(1.7)
99.6100.2

S1- 2009
Changes 

courants, ajusté
de l’effet 

calendaire

101.6

Evolution estimée des ventes S1 2009, hors carburant et ajustée de l’effet 
calendaire (index S1 2008= 100 / % évolution)



Ventes Ventes àà magasins comparables T2: magasins comparables T2: 
llééggèère amre améélioration attendue par rapport lioration attendue par rapport 

au T1au T1

Evolution estimée des ventes à magasins comparables, 
hors carburant et ajustée de l’effet calendaire

¬¬

T2- 2009 estimé

(0.6)

(0.2) (0.8)

Mag. 
comparables

Impact 
calendaire

Mag. 
comparables 

ajustés du 
calendaire

T1- 2009

Mag. 
comparables

Impact 
calendaire

Mag. 
comparables 

ajustés du 
calendaire

(2.8)
1.5

(1.3)



VentesVentes T2: T2: 
amamééliorationlioration en France, en France, 

ddééttéériorationrioration en en EspagneEspagne
Evolution estimée des ventes à magasins comparables, 

hors carburant (%)

France (1)

Espagne (2) 

Italie

Belgique

(2.1)

0.8

(6.0)

(5.2)

(4.6)

(6.5)

(2.6)

(0.9)

Mag. Comparés publié

(1) Incluant ED
(2) Incluant Dia

T1 2009

T2 2009

(0.4)

(4.7)

(3.5)

(2.8)

0.3

(6.9)

(2.4)

(2.0)

Magasins comparables, 
ajusté de l’effet calendaire

T1 2009

T2 2009



Ventes T2:Ventes T2:
Meilleure performance des Meilleure performance des 

marchmarchéés de croissance par rapport au T1s de croissance par rapport au T1

Evolution estimée des ventes à magasins comparables, hors 
carburant (%)

T1-2009 T2-2009E

Brésil

Chine

Reste du 
monde

10.3

1.7

2.9

16.4

2.7

10.7



AtacadaõAtacadaõ (Br(Bréésil) : sil) : 
performance soutenue performance soutenue 

àà magasins comparablesmagasins comparables

Evolution des ventes à magasins 
comparables de janvier à mai 2009

Moyenne
7% cumul à date 

10%

8%

6%

4%

2%

0%
Janvier Février Mars Avril Mai



Bonne rBonne réésistance du sistance du 
concept Diaconcept Dia

Evolution estimée des ventes à changes constants (%)

Dia* 4.3

T1-2009

* Hors ED

3.9

T2-2009E



Cependant, le rCependant, le réésultat opsultat opéérationnel avant rationnel avant 
ééllééments non courants est estimments non courants est estiméé en baisse en baisse 

dd’’environ 28%environ 28%

(1) Prise en compte de la première application de la norme IFRIC 13 et de l’actualisation de la norme IAS 38

Résultat opérationnel 
avant éléments non courants (€m)

S1-2008 
reporté

S1-2009E
1,404

~ 1,000

S1-2008
ajusté

1,396

Ajustments
comptables(1)

(8)



Baisse du rBaisse du réésultat opsultat opéérationnel avant rationnel avant éélléémentsments
non courants principalement due aux non courants principalement due aux 

investissements prix et investissements prix et àà la rla réécession en cession en 
EspagneEspagne

Evolution estimée du résultat opérationnel avant éléments 
non courants du Groupe (m d’€)

(1) A changes constants

Asie (1)S1-2008 France Espagne Amérique
Latine (1)

1,396

~(50) (4)

S1-2009E

~(260)
2

(70) (8)

Autres
pays 

Carrefour
Property

~1,000

(6)

Impact 
changes 



France : 210mFrance : 210m€€ dd’’investissements dans la investissements dans la 
dynamique commerciale,dynamique commerciale,

en ligne avec nos plans en ligne avec nos plans 

France: évolution estimée du résultat opérationnel 
avant éléments non courants (m d’€)

(1) Prise en compte de la première application de la norme IFRIC 13 et de l’actualisation de la norme IAS 38

Impact
carburants
et autres

Prix 
permanents

Promotions Fidélité Impact 
volume

120

20

70

28
26

686

S1 2008 
(1)

S1 2009E

les 210m€
d’investissements 
dans la dynamique 
commerciale 
expliquent 80% de la 
baisse du résultat 
opérationnel avant 
éléments non courants



Gains de part de Gains de part de marchmarchéé en France, en France, 
grâcegrâce àà nosnos investissementsinvestissements dansdans la la 

dynamiquedynamique commercialecommerciale et et àà la la 
convergence convergence dd’’enseignesenseignes

Evolution des parts de marché (Cumul 2009 au 17 mai) 
source TNS WorldPanel

(1) + 0,4% ajustés des créations de m²

13.2

13.2
Hyper

8.1

8.3
Super

23.9

24.2

ED

France

2008
2009

Source: TNS Worldpanel, Carrefour

2.6

2.6

+0.3%
pour la 1ère fois 

depuis 3 ans (S2 06) 
(1)

+0.3%
pour la 1ère fois 

depuis 3 ans (S2 06) 
(1)

Erosion stoppée

Succès de 
Carrefour Market

M² additionnels



Carrefour Market : des gains de parts Carrefour Market : des gains de parts 
de de marchmarchéé significatifssignificatifs

dansdans les zones de les zones de chalandisechalandise

Source: Nielsen, TNS 

Carrefour Market : évolution des parts de marché dans les zones de 
chalandise locales (%)



Espagne: les rEspagne: les rééductions de coductions de coûûts et la ts et la 
performance de Dia compensent en performance de Dia compensent en 

partie la perte de volumespartie la perte de volumes

Espagne: évolution estimée du résultat opérationnel 
avant éléments non courants (m d’€)

Principalement lié à
l’effet positif du 
changement de 

business model de Dia

Principalement l’effet 
des réductions de 

coûts en 
hypermarchés

AutresImpact 
volume

S1 2009E

85
(25) 20

(30)

Coûts de 
Distribution

Marge 
commerciale

275

S1 2008



Des Des signessignes encourageantsencourageants
de de mamaîîtrisetrise des des cocoûûtsts

Analyse de l’évolution des coûts de fonctionnement au S1 2009 
(évolution estimée en variation annuelle- % à changes constants)

+1.5Frais de personnel Groupe

Frais de fonctionnement Italie

Frais de fonctionnement
Hypermarchés Espagne

Frais de fonctionnement France

Sièges

(3.5)

+1.2 En cours d’examen

A mesurer à l’inflation
salariale et à la 
contribution des nouveaux 
m² au chiffre d’affaires
(+2,7%)

(0.3)

(2.4)
Performance 
encourageante



En ligne pour atteindre nos En ligne pour atteindre nos 
objectifs de robjectifs de rééduction des duction des 
cocoûûts de 500mts de 500m€€ en 2009en 2009

Réductions estimées de coûts par fonction 
à fin juin (M€) S1 2009 E

Magasins 110

Magasins supports 20

Frais généraux et autres 55

TotalTotal 185185

Environ 37% des réductions de 
coûts anticipées pour 2009



En ligne avec notre objectif En ligne avec notre objectif 
dd’’investissements dans la dynamique investissements dans la dynamique 

commerciale de 600mcommerciale de 600m€€ en 2009en 2009

Estimation des investissements dans la 
dynamique commerciale à fin juin €m S1 2009 E

Prix 195

Promotion 126

Fidélité 18

TotalTotal 339339

Environ 57% des investissements prévus pour 2009



CapexCapex et et rrééductionduction des stocks des stocks 
en en ligneligne avec les avec les objectifsobjectifs

Capex S1 estimé (€m): 
-20% vs. 2008

~

Réduction de 2 jours de stocks 
(évolution des jours par rapport à 2008)

En ligne avec les 
objectifs 2009:

2,5 Md d’€ de capex
Réduction de 2 
jours de stocks

Absorbtion de 
l’impact de la LME 
sur les délais de 

paiement



Produits et charges non courants: Produits et charges non courants: 
impact estimimpact estiméé de de €€550m sur les 550m sur les 

rréésultats S1 2009sultats S1 2009

Total de 550m d’€ avant impôt

Dont:
• Impairment en Italie de 400m d’€
• Coûts de restructuration de 70m d’€

Pas d’impact cash au S1 2009

Impact cash limité à environ €100m au S2 2009 et au-delà
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