® Les implantations de Carrefour

Parc sous enseignes au 31 décembre 2010 (franchisés et partenaires inclus)

1401 Hypermarchés 2952 Supermarchés

dont franchisés dont franchisés
Total etpartenaires Total etpartenaires

Total France 231 [ TotalFrance 973|398/
Europe (hors France) Europe (hors France)
Belgique 47 Belgique 371 8eil
Chypre 7 Chypre 8
Espagne 171 6 Espagne 108 4
Gréce il Grece 246 27
Italie 61 3 Italie 430 217
Pologne 82 Pologne 194
Roumanie 23 Roumanie 32
Turquie 27 Turquie 221
Total Europe (hors France) 1610 579
Amérique latine Amérique latine
Argentine 71 Argentine 107
Brésil 184 Brésil 49
Colombie 73 | Total Amériquelatine 156 |
| Total Amériquelatine  328) | Asie
Asie Indonésie 16
Chine 182 Taiwan 8

Indonésie 67 [ TotalAsie 19| |
Malaisie 25 Partenaires
Singapour 2 Arabie Saoudite 2 2
Taiwan 60 Belgique 68 68
Egypte 3 3
Partenaires Emirats arabes unis 16 16
Arabie Saoudite 9 9 Jordanie 4 4
Bahrein 1 1 Maroc 32 32
Bulgarie 5 5 QOutre-mer 25 25
Egypte 4 4 Tunisie 44 44
Emirats arabes unis 13 13 Total partenaires 194
Jordanie 1 1 TOTAL GROUPE 2952
Koweit 1 1

Maroc 2 2
Oman 2 2
Outre-mer 9 9
Qatar 8] 3

Républigue dominicaine 1 1
Slovaquie 4 4
Syrie 1 1
Tunisie 1 1

Total partenaires 7 57
TOTAL GROUPE 93

16 Latransformation de Carrefour est en marche



471755

collaborateurs

15937

magasins

5059 Magasins de proximité

Total

dont franchisés
et partenaires

Total France 3217 3217

Europe (hors France)

Belgique 214 214
Espagne 28 20
Grece 620 364
Italie 797 632

6 373 Magasins Hard discount

33

pays

Total

dont franchisés

etpartenaires

176
Europe (hors France)

Espagne 2766 1005
Portugal 539 186

327

Amérique latine

59

Pologne 59
Total Europe 1718 _EE

Argentine 32
Brésil 13
Total Amérigue latine 45

Asie

Malaisie
Total Asie
Partenaires

14
14

14
14

Qutre-mer
Total partenaires
TOTAL GROUPE

152 Cash & Carry

Total

65
65
5059

dont franchisés

65
65
4585

et partenaires

Turquie 890
_EEI
Amérique latine
Argentine 448 85
Brésil 408 149
| Total Amériquelatine 856 234
Asie

Chine 386 142
Total Asie 386 142
TOTAL GROUPE 6373 2070

Total France 137 _E

Europe (hors France)
Italie 14 1
Total Europe (hors France 1
Asie
Inde
Total Asie
TOTAL GROUPE

Rapport dactivité et de développement durable 20710 17





