INFORMATIONS SUR LES CANDIDATS AUX FONCTIONS D’ADMINISTRATEURS
Assemblée Générale Mixte du 15 juillet 2008 (sur 1°° convocation) ou 28 juillet (sur 2°™ convocation)

René Abate
Né le 27 aolt 1948. Francais. Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 000.

René Abate est diplomé de I’Ecole Nationale des Ponts et Chaussées et de la Harvard Business
School. Il commence sa carriere comme ingénieur au Port of New York Authority en 1970 puis
integre le BCG en 1974 ou il conseille, dans les domaines de la stratégie et de I’organisation, des
grandes entreprises de secteurs variés notamment dans les biens de grande consommation et dans la
distribution alimentaire et spécialisée. 1l a été successivement Senior Vice President, responsable de
I’activité du cabinet en France, Chairman du Groupe pour I’Europe et membre du Comité Exécutif
Monde, fonctions auxquelles il a renoncé en 2006. 1l en est aujourd’hui Senior Advisor.

Associé Gérant de Delphen Sarl, Membre du Conseil de Surveillance de Atos Origin, Administrateur
du Laboratoire Francais du Fractionnement et des Biotechnologies et de I’Ecole Nationale des Ponts et
Chausseées.

Bernard Arnault
Né le 5 mars 1949. Francais. Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 000.

Bernard Arnault choisit la carriére d’ingénieur, qu’il exerce au sein de I’entreprise Ferret-Savinel. En
1974, il en devient Directeur de la Construction, puis Directeur Général en 1977 et enfin Président-
Directeur général en 1978.

Il le restera jusqu’en 1984, date a laquelle il devient Président Directeur Général de Financiere
Agache SA et de Christian Dior SA. Il entreprend alors de réorganiser le groupe Financiére Agache
dans le cadre d’une stratégie de développement fondée sur les marques de prestige. Il fait de Christian
Dior la pierre angulaire de cette structure.

En 1989, il devient le principal actionnaire de LVMH Moét Hennessy-Louis Vuitton, et crée ainsi le
premier groupe mondial du luxe. Il en prend la Présidence en janvier 1989.

Fonctions et mandats actuels :

Président-Directeur Général de LVMH Moét Hennessy-Louis Vuitton SA, Président du Conseil
d’Administration de Christian Dior SA, Louis Vuitton pour la Création (Fondation d’Entreprise),
Président de Groupe Arnault SAS, Administrateur de Christian Dior Couture SA, Raspail
Investissements SA, Société Civile du Cheval Blanc, LVMH Moét Hennessy-Louis Vuitton (Japan)
KK, Membre du Conseil de Surveillance de Lagardéere SCA et Métropole Télévision « M6 » SA.

Fonctions et mandats antérieurs :

Président-Directeur Général de Montaigne Participations et Gestion SA, Administrateur de Moét
Hennessy Inc. (Etats-Unis), Représentant légal de Montaigne Participations et Gestion, Président de
Gasa Développement SAS et de Société Financiére Saint-Nivard SAS, Représentant Permanent de
Montaigne Participations et Gestion, Administrateur de Financiere Agache SA.



Sébastien Bazin
Né le 9 novembre 1961. Francais. Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 000.

De 1985 a 1990, Sébastien Bazin exerce ses fonctions au sein des Groupes Clore puis Painewebber, a
New York, San Francisco et Londres. Entre 1990 et 1992, il a occupé les fonctions de Directeur
adjoint de Hottinguer Rivaud Finances (Paris). Entre 1992 et 1997, il est Directeur Général de
I’Immobiliére Hoteliére SA. Entre 1997 et 1999, il est de Président Directeur Général de Colony
Capital SAS. Depuis 1999, il est Directeur Général Exécutif de Colony Europe.

Directeur Général Exécutif de Colony Europe, Président du Conseil d’Administration et Directeur
Général de Société d’Exploitation Sports et Evénements et Holding Sports et Evénements,
Administrateur de Accor et de France Animation, Membre du Conseil de Surveillance de ANF (Les
Ateliers du Nord de la France), Président (SAS) de Colwine, Colbison, SAIP, Colfilm Spazio et Bazeo
Europe SAS, Directeur Général (SAS) de Toulouse Canceropole, Gérant (SaRL) de CC Europe Invest
et Colmassy, Administrateur (SAS) de Mooncoop, Membre du Conseil de Surveillance (SAS) de
Groupe Lucien Barriére.

Nicolas Bazire
Né le 13 juillet 1957. Francais. Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 000.

Nicolas Bazire a été Auditeur puis Conseiller référendaire a la Cour des Comptes. En 1993, il devient
Directeur du Cabinet, Chargé de mission aupres du Premier Ministre Edouard Balladur. Associé-
Gérant de Rothschild & Cie Banque entre 1995 et 1999, il est nommé Président du Conseil des
Commanditaires a cette date. Il est Directeur Général de Groupe Arnault SAS depuis 1999.

Directeur Général de Groupe Arnault SAS et Directeur Développement et Acquisitions de LVMH —
Moét Hennessy Louis Vuitton, Administrateur de L\VMH — Moét Hennessy Louis Vuitton, de LVMH
Fashion Group, IPSOS et Suez Environnement (sous réserve de I’approbation de I’Assemblée
Générale du 22 juillet 2008) et Membre du Conseil de Surveillance de Rothschild & Cie Banque SCS.

Jean-Laurent Bonnafe
Né le 14 juillet 1961. Francais. Nombre d’actions détenues dans la Société : 0.

Polytechnicien et Ingénieur du Corps des Mines, Jean-Laurent Bonnafé rejoint le Groupe BNP en
1993, a la Direction des Grandes Entreprises. Aprés avoir été Responsable de la Stratégie et du
Développement a partir de 1997, puis Responsable du rapprochement dans le cadre de la fusion BNP
et Paribas, il est, depuis 2002, Responsable du pbdle Banque de Détail en France, Directeur des
Réseaux France et membre du Comité Exécutif du Groupe BNP Paribas. Par décision du Conseil
d’Administration du 1* juillet, Jean-Laurent Bonnafé a été nommé Directeur Général Délégué et
dirigera les activités de banque de détail du Groupe, cette nomination prenant effet au 1* septembre.

Jean-Laurent Bonnafé est Président de BNP PARIBAS Développement et Administrateur Délégué de
BNL -Banca Nazionale del Lavoro (Italie).



Thierry Breton
Né le 15 janvier1955. Francais. Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 000.

Thierry Breton est diplomé de I’Ecole supérieure d’électricité (Supelec) de Paris et de la 46e session
de I’Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale (IHEDN).

Il devient, en 1986, chef du projet du Futuroscope de Poitiers puis en dirige le téléport, et intégre le
cabinet de René Monory au ministére de I'Education nationale en tant que conseiller pour
Iinformatique et les technologies nouvelles. 1l siége également au conseil régional de Poitou-
Charentes de 1986 a 1992 (en tant que Vice-président a partir de 1988). Il entre ensuite chez Bull en
tant que directeur de la stratégie et du développement, puis directeur général adjoint. Administrateur
du groupe en février 1996, il est successivement Vice-président du Conseil d'Administration puis
Administrateur Délégué du Groupe.

Président Directeur Général de Thomson (1997-2002) puis Président Directeur Général de France
Telecom (2002-2005), il a été Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie entre le 25 février
2005 et le 16 mai 2007. Depuis juillet 2007, il est professeur a I'Université Harvard, aux Etats-Unis,
titulaire d'une chaire : « Leadership, corporate accountability ».

René Brillet
Né le 1* ao(t 1941. Frangais. Nombre d’actions détenues dans la Société : 270 250.

Ancien Directeur Général Asie de Carrefour, René Brillet débute sa carriere comme officier radio dans
la marine marchande en 1968. Il rentre en 1972 chez Carrefour et occupe successivement les postes de
chef comptable en Italie et au Brésil, puis de directeur de magasin et directeur Organisation et
Méthodes toujours au Brésil. En 1981, il rejoint I’Argentine comme Directeur Exécutif, puis dirige
I’Espagne de 1982 a 1985 et la France de 1986 a 1995. En 1996, il est nommé Directeur Général
Europe, puis Directeur Général Asie en 1998, poste qu’il occupe jusqu’au 28 février 2004.

Charles Edelstenne
Né le 9 janvier 1938. Francais. Nombre d'actions détenues dans la Société : 0.

Expert-comptable diplémé (Lauréat de I'IlFEC), Charles Edelstenne intégre Dassault Aviation en 1960,
en qualité de Chef du Service des Etudes Financieres. Nommé successivement Secrétaire Général
Adjoint, Secrétaire Général, Vice-président Chargé des Affaires Economiques et Financiéres, il est
nommé en qualité d'Administrateur en 1989, puis élu Président-Directeur Général en 2000, fonction
gu'il occupe depuis lors.

Charles Edelstenne est également Fondateur et Président du Conseil d'Administration de Dassault
Systemes, Membre du Conseil de Surveillance du Groupe Industriel Marcel Dassault SAS,
Administrateur de Sogitec Industries, de SABCA (Société Anonyme Belge de Constructions
Aéronautiques), Chairman de Dassault Falcon Jet Corporation, USA, et President de Dassault
International, USA.

Charles Edelstenne est, depuis 2005, Président du GIFAS (Groupement des Industries Francaises
Aéronautiques et Spatiales).



Il a été Gérant depuis sa création puis Président-Directeur Général de Dassault Systémes (1981-2002),
President de Dassault Systemes of America, USA (1992-2002), Administrateur du Groupe Industriel
Marcel Dassault SA (1990-2006), de Thalés Systéemes Aéroportés (1998-2007), de Dassault
Réassurance, Luxembourg (1990-2006), Membre du Conseil d'Administration du GIFAS (depuis
1973), Président de la Commission Economique de I'AECMA (Association Européenne des
Constructeurs de Matériel Aérospatial), Président de I'ASD (Aerospace and Defence Industries
Association of Europe) (2006/2007) et Président du CIDEF (Conseil des Industries de Défense
Francaises) (2006-février 2008).

Jean-Martin Folz
Né le 11 janvier 1947. Francais. Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 000.

Ancien éleve de I’Ecole Polytechnique et ingénieurs des Mines, Jean-Martin Folz commence sa
carriére en 1972 au sein d’une direction régionale du Ministere de I’Industrie, apres avoir passé un an
a Tokyo a la Maison Franco-Japonaise. Entre 1975 et 1978, il occupe différentes fonctions dans les
cabinets ministériels et, en dernier lieu, est directeur du Cabinet du Secrétaire d’Etat a I’ Industrie.

En 1978, il entre dans le groupe Rhéne Poulenc, directeur d’usine a Saint Fons puis Directeur Général
Adjoint de Rhéne Poulenc Spécialités Chimiques. De 1984 a 1987, il est Directeur Général Adjoint
puis Président Directeur Général de Jeumont Schneider. En juillet 1987, il devient Directeur Général
de Péchiney puis Président de Carbonne Lorraine. En 1991, il devient Directeur Général de Eridania
Béghin Say et Président de Béghin Say. Il entre dans le Groupe PSA Peugeot Citroén en juillet 1995 et
devient Directeur de la Division Automobile du Groupe en avril 1996. Il est nommé Président du
Groupe PSA Peugeot Citroén a compter du 1* octobre 1997, date a laquelle il devient également
Président d’ Automobiles Peugeot et d’ Automobiles Citroén. Il quitte ces fonctions en 2007.

Président de I’AFEP, Administrateur de Société Générale, Saint Gobain, Alstom et de Solvay
(Belgique), Membre du Conseil de Surveillance de AXA.

José Luis Leal-Maldonado
Né le 25 aolt 1939. Espagnol. Nombre d’actions détenues dans la Société : 4 000.

M. Leal Maldonado a été Secrétaire d’Etat et Ministre de I’Economie en Espagne en 1978 a 1980. De
1980 a 1989, il est Conseiller du Président du Banco de Vizcaya (devenu BBV). De 1990 a 2006 il a
préside I’ Association Espagnole de Banque. Il est Commandeur de la Légion d’Honneur et décoré de
le Grande Croix de I’Ordre de Carlos I11. Il est auteur de deux livres et de nombreux articles.

Administrateur de CEPSA (Compafiia Espafiola de Petroleos S.A.), de RENAULT Espagne, de CRB
(Cross Road Biotech), Président Asociaciéon « Dialogo » de Amistad con Francia, Accién Contra el
Hambre, Fundacion FTSI (Trabajadores de la Siderurgia Integral), Vice-président Fundacion Fernando
Abril, Membre du Patronat Fundacion Duques de Soria, Fundacion Luis Vives, Fundacion HNP
(Hospital Nacional de Parapléjicos) et Fundacion Euroamérica.

Amaury de Seze
Né le 7 mai 1946. Francais. Nombre d’actions détenues dans la Société : 2 000.



Amaury de Séze démarre sa carriére en 1968 chez Bull General Electric. En 1978, il rejoint le groupe
Volvo ou il occupe successivement les postes de Directeur Général, Président-Directeur Général de
Volvo France, Président de Volvo Corporate Europe, membre du Comité Exécutif du Groupe Volvo et
membre du Comité Stratégique Renault Volvo.

Il rejoint le groupe Paribas en 1993 en tant que Membre du Directoire de la Compagnie Financiere de
Paribas et de la Banque Paribas, en charge des participations et des affaires industrielles puis comme
responsable du pdle Participations de la Banque BNP-Paribas. Il était Président de PAI Partners de
1998 a décembre 2007.

Fonctions et mandats actuels :

Vice-président de Power Corporation du Canada, Administrateur de Groupe Industriel Marcel-
Dassault, BW Group, Groupe Bruxelles Lambert, Erbe, Pargesa Holding S.A et Suez Environnement
(sous réserve de I’approbation de I’Assemblée Générale du 22 juillet 2008), Membre du Conseil de
Surveillance de Gras Savoye et Publicis Groupe.

Fonctions et mandats antérieurs :

Président Cobepa SA, de Financiére P.A.l. S.A.S., Financiere PAI Partners S.A.S, et de PAI Partners
UK Ltd, Président du Conseil de Surveillance de PAI Partners S.A.S., Administrateur d’Eiffage, de
Vivarte, Gepeco SA, PAI Europe 111 General Partner N.C., PAI Europe IV General Partner N.C, PAI
Europe 1V UK General Partner Ltd., PAIl Europe V General Partner N.C., PAI Partners Srl, Saeco
SpA, Novalis S.A.S., Novasaur S.A.S., PAI Europe Ill UK General Partner Ltd et représentant de
NHG S.ASS..

Anne-Claire Taittinger
Née le 3 novembre 1949. Francaise. Nombre d’actions détenues dans la Société : 1 000.

Anne-Claire Taittinger, diplomée de I’Institut d’Etudes Politiques de Paris, titulaire d’une maitrise en
sociologie urbaine, dipldmée d’études supérieures spécialisées d’urbanisme et du Centre de
perfectionnement aux affaires, démarre sa carriere en 1976 dans le Groupe Caisse des Dépoéts et
Consignations comme responsable d’opérations d’urbanisme a la Société centrale d’équipement du
territoire. Elle intégre le Groupe du Louvre en 1979 au poste de Secrétaire Général puis devient
Président-Directeur Général de la Compagnie Financiére Deville. Elle sera successivement Président-
Directeur Général de la Compagnie Financiére Leblanc, de ELM-LEBLANC, Vice-Président-
Directeur Général du pdle industriel DEVILLE, Président-Directeur Général des Parfums Annick
Goutal France USA, puis de BACCARAT. Elle devient Directeur Général puis Président du Directoire
de la Société du Louvre en 1997, puis en 2002, Président du Directoire de Groupe Taittinger ainsi que
Directeur Général de sa filiale Groupe du Louvre dans le cadre d’une dissociation des fonctions de
Président du Conseil et de Directeur Général, fonctions qu’elle quitte en juillet 2006 a la suite du
changement d’actionnariat du Groupe Taittinger.

Actuellement, elle assume les responsabilités ou mandats sociaux suivants: Senior Advisor de Wefcos
— Womens Forum, Administrateur de Club Meéditerranée, de Planet Finance, de Financités, de
Tocqueville Finance, de I’Etablissement public et commercial du MUSEE d’ORSAY et Président de
SAS Le Riffray II.



